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Kutsu varsinaiseen yhtiokokoukseen

A Company Finland Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidetddn torstaina 7.2.
2002 kello 10.00 yhtién padkonttorissa Helsingissé
osoitteessa Kluuvikatu 1 D, 00100 Helsinki.
Yhtiokokouksessa késitellddn yhtidjarjestyksen 10§:n
mukaan varsinaiselle yhtiokokoukselle kuuluvat asiat sekd
seuraavat hallituksen ehdotukset:

1. Hallituksen valtuuttaminen piéttimain
osakepidoman Kkorottamisesta

Hallitus ehdottaa, ettd yhtickokous valtuuttaa hallituksen
yhden vuoden ajaksi yhtiokokouksesta lukien paattdmadn
yhdesti tai useammasta uusmerkinndsti tai yhden tai
useamman vaihtovelkakirja- tai optiolainan tai optio-
oikeuksien liikkeellelaskemisesta siten, ettd uus-
merkinndissé, vaihtovelkakirjoja vaihdettaessa tai optioiden
tai optiolainan ehtojen mukaisia osakkeita merkittdessa
voidaan osakepddomaa korottaa myos osakkeenomistajien
merkintidetuoikeudesta poiketen enintddn 691.234,89
eurolla. Ehdotuksen mééré on osakeyhtiélain sallima
enimmadismadrd eli 1/5 yhtion nykyisestd osakepddomasta.
Hallituksella on oikeus péattdd merkintdhinnan perusteista,
merkinnéstd apporttiomaisuutta vastaan tai muuten tietyin
ehdoin. Valtuutusta voitaisiin kdyttda yhtion toimialan
mukaisten osake- tai muiden investointien rahoittamiseksi
sekd yhtion henkildston ja muiden avainhenkildiden
sitouttamiseksi ja motivoimiseksi. Uusi valtuutus mitdtoi
vanhan valtuutuksen tullessaan rekisterdidyksi
kaupparekisteriin.

2. Valtuutus yhtion omien osakkeiden hankkimiseen ja
luovuttamiseen

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen
yhden vuoden ajaksi yhtikokouksesta lukien yhtion omien
osakkeiden hankkimiseen. Valtuutus koskee enintéddn viittd
(5) prosenttia yhtion osakepddomasta. Osakkeita voitaisiin
hankkia julkisessa kaupankédynnissd muussa kuin osakkeen-
omistajien omistusten suhteessa hinnalla, joka niille
kaupantekohetken markkinahintana on muodostunut.

Osakkeita voitaisiin hankkia yhtion pddomarakenteen
kehittdmiseksi, yrityskauppojen rahoittamiseksi, osakkeen
likviditeetin parantamiseksi tai muutoin edelleen
luovutettavaksi tai mitdtditaviksi. Valtuutus kattaa myos
ostettujen osakkeiden luovuttamisen edelld todettuihin
tarkoituksiin hallituksen paéttamailld tavalla ja hinnalla. Uusi
valtuutus mitdtoi vanhan valtuutuksen tullessaan
rekisterdidyksi kaupparekisteriin.

3. Yhtidjirjestyksen muuttaminen osittain

Hallitus ehdottaa ettd yhtiokokous muuttaa yhtion
yhtidjérjestystd osittain kuulumaan seuraavasti: kohta 2.
Yhtion toimiala. Yhtié on monialayhti. kohta 11. Tilikausi.
Yhtion tilikausi alkaa 1. pdivénd tammikuuta ja paattyy
31.pdivdnd joulukuuta. Tilikauden muutoksen johdosta
yhtion kuluva tilikausi olisi 1.11.2001-31.12.2002

Osakeyhtidlaissa mainitut asiakirjat liitteineen ovat
osakkeenomistajien nihtéviné viikkoa ennen kokousta A
Company Finland Oyj:n paédkonttorissa Kluuvikatu 1 D,
00100 Helsinki. Osakkeenomistajalle lahetetidén pyynnostd
jéljennokset néistd asiakirjoista. Oikeus osallistua
yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka viimeistddn
28.1.2002 on merkitty osakkeenomistajaksi Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n pitdmédn yhtion osakasluetteloon.
Myés osakeyhtidlain 3 a luvun 4 §2 momentissa
tarkoitetulla osakkeenomistajalla on oikeus osallistua
yhtiokokoukseen.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen,
on ilmoittauduttava ennakolta yhtidlle viimeistdén torstaina
31.1.2002 kello 16.00 mennessé kirjallisesti osoitteella

A Company Finland Oyj, Kluuvikatu 1 D, 00100 Helsinki,
telefaxilla (09) 25111040 puh (09) 2511100 tai sahkopostilla
osoitteeseen: information@acompanyfinland.com.
Ilmoittautumisen on oltava perilld ennen ilmoittautumisajan
paattymistd. Mahdolliset valtakirjat pyydetdén toimittamaan
ilmoittautumisen yhteydessa.

A COMPANY FINLAND OYJ
Hallitus



Yhtio ja sen toimintaymparisto 2000-2001

A Company Finland Oyj jatkoi tilikaudella 2000-2001
toimintaansa TMT-toimialan (teknologia, media,
telekommunikaatio) innovatiivisiin kasvuyhtioihin
sijoittavana kehitysyhtiona. Tarkastelujaksolla hankit-
tiin yhdeksén uutta osakkuusyhtioté. Tilikaudelle ei
osunut osakkuusyhtidistd luopumisia (exit). Yleisen
taloustilanteen heikkenemisesté huolimatta yhtion
toiminta ja strategia sdilyi ennallaan. Yhtion toiminta
on tilikauden aikana kasvanut henkilomaéran lisdén-
tyessd vastaavasti.

A Companyn periaatteena on nykymuotoisen
toiminnan aloittamisesta,

Henkilokunta, palkat ja palkkiot

helmikuusta 2000 saakka ollut ensisijaisesti suosia
sijoituksia kasvaviin ja kannattaviin yrityksiin. Tésta
periaatteesta ei ole kuluneena tilikautena poikettu.
Toisin kuin monilla muilla samalla toimialalla
toimivilla kehitys- ja sijoitusyhti6illd, A Companyn
osakkuusyhtiot tayttavat muutamaa poikkeusta
lukuunottamatta ndma kriteerit edelleen.

Yhti6é on suomalainen julkinen osakeyhtié (Oyj).
Yhti6 on rekisterdity Patentti —ja rekisterihallituksessa
pidettidvadn kaupparekisteriin Y-tunnuksella 0618181-
8. Yhtion kotipaikka on Helsinki.

Tilikauden alussa tydsuhteessa oli 5

henkil64. Tilikauden lopussa toimihenkil6ité oli 7
kappaletta. Keskimédrin tilikaudella oli 5
toimihenkil6a.

Yhtion hallinto ja tilintarkastus

Yhtion maksamat palkat olivat 1.196.618,12 mk josta
hallituksen jésenten ja toimitusjohtajan osuus 394.230
markkaa.

Yhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa 2.2.2001
valittiin hallitukseen entiset jasenet eli Petri Kanervo
(puheenjohtaja), Tuomo Kiesvaara, Kai Makela,
Jaakko Visuri seki Pentti Koivikko.

Yhtion Advisory Board

Yhtion toimitusjohtajana tilikauden ajan on toiminut
KTM, M.Sc. Matti Nevalainen. Yhtion varsinaiseksi
tilintarkastajaksi valittiin KHT-tilintarkastaja Jukka
Ala-Mello ja varatilintarkastajaksi KHT-yhteis6 SVH
PricewaterhouseCoopers Oy.

A Company:n hallitus perusti yhtidlle 1.8.2000
Advisory Boardin. A Companyn Advisory Board on
elin, jonka tarkoituksena on visioida yhtion toimialan
kehitystd, tunnistaa ja rakentaa eri tarpeisiin
parhaiten soveltuvia yhteistydsuhteita sekd tuoda
esille sellaisia projekteja, kehityshankkeita ja
ratkaisuja, jotka kaipaavat taloudellista, teknistd tai
osaamistukea.

Tilikausi

Advisory Boardiin ovat sen perustamisesta vuodesta
2000 alkaen jasenind kuuluneet Itzhak Fisher (New
York), Heikki Lehmusto (Helsinki) ja Kaj-Erik
Relander (Lontoo).

A Companyn hallitus paatti 31.8.2001 kutsua yhtion
Advisory Boardin neljénneksi jdseneksi
toimitusjohtaja Pekka Vennamon (Espoo).

Yhtion tilikausi oli 1.11.2000-31.10.2001

Konsernirakenne

Yhtiolla ei ole tytaryhtiditd, joten yhtid ei siten
muodosta osakeyhtitlaissa tarkoitettua konsernia.

Rekylator Oy on lepaédva yhtio, josta A Company
omistaa 99%, mutta ddnivallasta 50%, joten sanottu
yhti6 ei kuulu A Companyn konserniin.

Koska A Company ei tilinpditoshetkelld muodosta
osakeyhtiblaissa tarkoitettua konsernia, ei
konsernitilinpddtdstd ole laadittu.



Yhtion taloudellinen kehitys

Liiketoiminnan laajuus

Yhtion liikevaihto oli tarkastelujaksolla 6,3 (98,3)
mmk. Varsinaisen kehitysyhtidliiketoiminnan tuottoja
eli luovutusvoittoja vuonna 2000
uudelleensuunnatusta toiminnasta yhtiolle ei ole vield
toteutettu. Osakkuusyhtididen taloudellisella
tuloksella ei ole suoraa vaikutusta A Companyn
talouden tunnuslukuihin, koska A Company ei
muodosta konsernia. Osakkuusyhtididen toiminnan
voitollisuus tai tappiollisuus

Liikevaihto

realisoituu A Companylle taloudellisena voittona tai
tappiona vasta siind yhteydessé, kun osakkuusyhtion
osakkeista kehitysyhtion toimintaperiaatteen
mukaisesti luovutaan tai sijoitus muutoin katsotaan
paittyneeksi. Lisdksi osakkuusyhtididen osakkeista
tehdéén tarvittaessa arvonalennuskirjauksia, mikali
katsotaan, ettd osakkeiden kdypa arvo alittaa niiden
kirjanpitoarvon. Arvonalennuskirjauksia ei ole tehty,
koska niitd ei ole nihty tarpeellisiksi.
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Liiketoiminnan kannattavuus

Liiketulos oli -4,4 Mmk (-1,1 Mmk) eli —69,6%
(-1,2%) liikevaihdosta. Yhtion tulos ennen satunnaisia
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Sijoitetun padoman tuotto-% eli ROI tilikaudella oli —7,7 %(-3,2%)



Maksuvalmius

Current ratio sai tilikauden péattyesséd arvon 4,9 (8,6). Yhtion maksuvalmius oli koko tilikauden ajan hyva.

Omavaraisuusaste

Omavaraisuusaste oli 97,7% ( 95,8%). Yhtiolld ei ole korollista vierasta pddomaa. Oma padoma per osake on 0,18

(0,18) markkaa.

Yhtion verotustilanne

Yhti6lld on pddosin vuoteen 2003 voimassa olevia
vahvistettuja verotustappioita n. 30
Mmk.

Liiketoiminta kehitysyhtiona

Lisiksi yli 99-prosenttisesti omistetulla osakkuusyhtid
Rekylator Oy:11d on samantyyppisid tappioita 34,5
Mmk.

A Company on TMT-toimialan (Teknologia, Media,
Telekommunikaatio) itsendinen ja riippumaton
kehitysyhtid, jonka liiketoiminta tihtda osakkuus-
yhtididen kasvuun, kannattavuuteen ja arvonnousuun.

A Company menee vihemmistdosakkaaksi
(tyypillisesti 34-49%) TMT-toimialan nopeasti
kasvaviin liiketoimintayhtidihin ja osallistuu
aktiivisena omistajana niiden kasvattamiseen ja
kehittimiseen. A Companyn tuotot muodostuvat
padasiassa osakkuuksista saatavista luovutusvoitoista.

A Companyn toimintakonsepti perustuu keskeisesti
yrittdjyyden tunnistamiseen, arvostamiseen ja
yrittdjyyteen liittyvien kehitysesteiden ymmar-
tamiseen. A Company tarjoaa ja edellyttdd syvéllistd
sitoutumista osakkuusyhtididensé toimintaan.
Yhteisty0 tarjoaa osakkuusyhtiéille liiketoiminta-
osaamista, kokemusta, pddomia, uskottavuutta ja
toimivaa suomalaista ja kansainvélistd kdytannon
yhteistoimintaverkkoa.

Elokuussa 2001 A Company teki monikansallisen
teknologiakonserni ABB:n innovaatioiden
kehittdmiseen, alliansseihin ja pddomasijoituksiin
keskittyvén yksikon ABB New Ventures Ltd:n
(Ziirich, Sveitsi) kanssa ”Co-venturing Partner” —
yhteistyosopimuksen. Solmitussa yhteistydssd A
Company ja ABB New Ventures tekevit yhteistyotd
ja —sijoituksia suomalaisilla pddomasijoitus-
markkinoilla. Solmittu yhteisty6 antaa A Companylle
erinomaisen aseman innovatiivisiin, reaaliaikaisia
informaatiojéarjestelmié kehittéviin yrityksiin
sijoittavana kehitysyhtiond. Yhteistyon ensimméinen
konkreettinen tapahtuma oli yhteissijoitus
helsinkildiseen Arc Technology Oy:66n elokuussa
2001.

Helmikuussa 2001 A Company hankki 10,1%
osuuden Widian Oy:sta. Lisdksi A Company merkitsi

yhtion vaihtovelkakirjoja, ja koko jérjestelyn nojalla A
Companyn osakkuus voi nousta enintéédn 34,1%:iin
Widian Oy:n korotusten jélkeisestd osakekannasta.
Widian Oy on vuonna 2000 perustettu Torniossa ,
Espoossa ja Rovaniemelld toimiva ohjelmistotalo, jonka
litketoiminnassa on kaksi padkehitysaluetta. Yhtio
suunnittelee ja kehittdd (1) Symbian-kdyttdjarjestelmadn
ja (2) PKlI-teknologiaan perustuvia omia ohjelmisto-
sovelluksia ja -tuotteita. Yhtion liiketoiminta on nopean
kasvun vaiheessa.

Helmikuussa 2001 A Company hankki 40,0%
asiakkuudenhallinnan ohjelmistotuotteita mobiili-
paitelaitteisiin ja erilaisiin mobiili palvelualustoihin
tuottavan MobileCRM Oy:n osakekannasta. Yhtion
litketoiminta on kdynnistysvaiheessa.

Helmikuussa 2001 A Company hankki 40% Wicol Ltd
Oy:n osakekannasta. Wicol kehittad ja kaupallistaa
reaaliaikaisesti ja langattomasti spesifistd tictoa
kerddvaa ja edelleen vilittdvad innovatiivista tieto-
jérjestelmad. Yhtion litketoiminta kdynnistyy vuoden
2002 aikana.

Helmikuussa 2001 A Company merkitsi Soft Start Oy:n
suunnatussa osakeannissa uusia osakkeita. A Companyn
omistusosuus yhtiossd osakemerkinnin jilkeen on
45,7% yhtion koko osakekannasta.

Kesékuussa 2001 A Company hankki 33,5% Perlasoft
Oy:n osakekannasta. Perlasoft on Soft Start -
yrityskiithdyttimon pilottihanke, joka kdynnistettiin
vuonna 1999 eli jo ennen itsensd Soft Startin
perustamista. Perlasoft on kiithdyttdmon liikeidean
mukainen, voimakkaaseen suomalaiseen
maaseutukeskukseen perustettu ohjelmistoyhtid, joka
suunnittelee, kehittii ja toteuttaa asiakaskohtaisia
ohjelmistoratkaisuja oman seutukunnan asiakkaiden
lisdksi kaikkialla Suomessa.



Yhtion liiketoiminta on kdynnistynyt vuonna 2000 ja
yhti6 tyollisti toukokuussa 2001 yhteensé 9
toimihenkildd. Perlasoftin kotipaikka on Sysma.

Heindkuussa 2001 A Company merkitsi 40,0 %
Rivest Oy:n osakekannasta. Rivest edustaa
poikkeuksellisen korkeatasoista tietoteknista
osaamista. Yhtio ei A Companyn tavanomaisesta
strategiasta poiketen ole lainkaan kasvuyhtid, vaan
yhtio kehittdd sovelluksia ja ratkaisuja kolmansien
kéyttoon sekd mahdollisesti patentoi niita.

Heindkuussa 2001 A Company hankki 25%
SportsLink Group Oy:n osakekannasta yhtion
uudelleenorganisoinnin yhteydessé. Sportslink tuottaa
ja jalostaa urheilusisiltod Internetiin ja mobiiliin
kayttoymparistoon. Yhtio keskittyy suosituimpiin
urheilulajeihin, ja on saavuttanut Suomessa vakaan
aseman tunnettuna, luotettavana ja riippumattomana
urheilusisillon tuottajana.

Yhtion osakepaaoma

Elokuussa 2001 A Company hankki 37,4 % Arc
Technology Oy:n osakekannasta. Arc Technology Oy
(aiemmin HYK Oy) on reaaliaikaisia resurssiohjaus-
ohjelmistoja sekd alueen kokonaisratkaisuja tuottava ja
markkinoiva yritys, joka on perustettu 1989. Yhtio
toimii Helsingissi. Sijoitus on tehty yhdessdé ABB New
Ventures Ltd:n (Ziirich) kanssa.

Syyskuussa 2001 A Company hankki 34,0% Magenta
Sites:n osakekannasta. Magentan tarjoama palvelu on
webhosting eli Internet-jarjestelmien isdnndinti asiak-
kaiden lukuun. Yhtid on aloittanut litketoimintansa
1999, ja se on toimintansa aikana rakentanut “oman”
verkon, jonka solmukohdat ja samalla servereitten
sijaintipaikat ovat Helsinki, Frankfurt, Lontoo ja New
York. Palvelun Iuonne on vikasietoinen webhosting,
jossa asiakkaalle kyetéén tarjoamaan kulloinkin nopein
ja toimivin verkkoyhteys kdytossé oleva asiakas-
kohtainen tekniikka ja maantieteelliset sijainnit huomi-
oon ottaen.

Yhtion osakepddoma tilikauden alkaessa 1.11.2000 oli
3.300.656,46 euroa, jakautuen 195.320.498
osakkeeseen. Ulkona olevia optio- tai vaihtovelka-
kirjalainoja yhtiolld ei ollut. Vuonna 2000 liikkeeseen-
laskettu optio-ohjelma oikeuttaa yhteensé enintdin
30.000.000 uuden osakkeen merkitsemiseen yhtidssa
0,17 euron osakekohtaisella merkintdhinnalla.

Yhtion osakepddoma tilikauden paittyessd 31.10.2001
oli 3.456.174,46 euroa jakautuen 204.523.471
osakkeeseen.

Yhtiokokouksissa 2.2.2001 ja 24.9.2001 yhtién
hallitukselle myonnettiin osakeyhtidlaissa sdddetyn
enimmadismadran mukaiset valtuudet osakepddoman
korottamiseen myds suunnatuilla uusmerkinngilla.

Elokuussa toteutetussa Arc Tehnology Oy:n
osakkeiden hankkimisessa kauppahinta maksettiin

luovuttamalla yliméardisen yhtikokouksen 24.9.2001
vahvistama maaré eli 7.791.210 uutta yhtion osaketta.
Yhtion hallitus on suunnattuja osakeanteja méaaritelles-
sddn noudattanut tarkoin osakkeenomistajien edun
periaatetta. Merkintéetuoikeudesta on poikettu yhtion
edun sité vaatiessa osakeinvestointien rahoittamiseksi.
Merkintéhinnat on mééritelty ottaen huomioon yhtién
osakkeen substanssiarvo ja porssikurssi, sekd kussakin
tapauksessa erikseen kohdeyhtion osakkeiden tuotto-
arvo ja substanssiarvo sekd muut asiaan vaikuttavat
seikat.

Tilikauden padttymishetkelld yhtion hallituksella on
voimassa 24.9.2002 saakka oleva valtuus laskea
likkkeelle uusia osakkeita ja muita oman pddoman
instrumentteja siten, etté korotus yhtion osake-
padomassa voi olla enintddn 664.902,67 euroa.
Valtuutusta ei ole kéytetty.



Yhtion osake HEX:ssa

Yhtion osakkeen kurssi Helsingin Arvopaperipdrssin
(HEX) I-listalla vaihteli katsauskauden aikana 0,05
euron ja 0,12 euron vililld. Osakkeiden kokonais-
vaihto tarkastelujaksolla oli 36.003.810 kappaletta,
mika edustaa 17,6% osakekannasta. Yhtion osakkeen
paatoskurssi tarkastelujakson paéttyessd 31.10.2001
oli 0,06 euroa. Yhtion koko osakekannan markkina-
arvo 31.10.2001 paatoskurssilla oli 12.271.408,26
euroa.

Yhtion hallituksella on tilikauden péattyessa 24.9.2001
yliméériisen yhtidkokouksen myodntdma valtuus
omien osakkeiden hankkimiseen seki luovuttamiseen.
Hallitus valtuutettiin yhden vuoden ajaksi yhtio-
kokouksesta lukien paittdmadan yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta voitonjakokelpoisilla
varoilla siten, ettd hankittavien osakkeiden yhteen-
laskettu ddniméard on enintddn viisi prosenttia
osakepddomasta ja kaikkien osakkeiden ddnimaarasta
osakkeiden hankintahetkelld. Osakkeita voidaan
hankkia julkisessa kaupankdynnissd muussa kuin

osakkeenomistajien omistusten suhteessa hinnalla,
joka niille kaupantekohetken markkinahintana on
muodostunut. Osakkeita voitaisiin hankkia yhtion
padomarakenteen kehittimiseksi, yrityskauppojen
rahoittamiseksi, osakkeen likviditeetin parantamiseksi
tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai mitatoitéaviksi.

Koska hankittavien osakkeiden enimmaismééra on
viisi prosenttia, osakkeiden hankinnalla ei ole
merkittavad vaikutusta osakkeenomistuksen ja
ddnivallan jakautumiseen yhtiossa.

Hallitus valtuutettiin yhden vuoden ajaksi yhtio-
kokouksesta my6s luovuttamaan edelld todetun
valtuutuksen perusteella hankitut omat osakkeet edelld
todettuihin tarkoituksiin. Hallitus saa paattaa
osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poiketen,
kenelle ja milld hinnalla osakkeita luovutetaan, seké
luovuttamisesta apporttiomaisuutta vastaan tai muuten
tietyin ehdoin taikka kdyttamallad kuittausoikeutta.

Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain osakasluettelon perusteella:

Osakemaéiri omistuksia kpl %  osakkeita ja dinia kpl %
1-1000 456 18,42 289 269,00 0,14
1001-5000 940 37,96 2951 682,00 1,44
5001-10.000 497 20,07 4352 306,00 2,13
10.001-50.000 461 18,62 10 857 442,00 5,31
50.001-100.000 65 2,63 4 809 838,00 2,35
100.001-500.000 39 1,58 8521 666,00 4,17
500.001-1.000.000 7 0,28 4768 281,00 2,33
1.000.001-99.999.999 11 0,44 166 929 987,00 81,62
yhteensi 2476 100,00 203 480 471,00 99,49
Osakkeenomistuksen jakaantuminen sektoreittain osakasluettelon perusteella:

Sektoriluokka omistuksia kpl % Osakkeita ja dinii kpl %
Yritykset 141 5,69 144 674 503,00 70,74
Rahoitus ja vakuutuslaitokset 4 0,16 8 683 000,00 425
Kotitaloudet 2 328 94,02 50 106 368,00 24,50
Ulkomaat 3 0,12 16 600,00 0,01
Yhteensa 2476 100,00

Yhteistililla 1 043 000,00 0,51
Liikkeenseenlaskettu méara 204 523 471 204 523 471,00 100,00

Helsingin Arvopaperiporssin sisapiiriohjeen noudattaminen

Yhti6 on ottanut kaytt66n vuonna 2000

herramiesméiseen osakekauppaan opastavan Helsingin

Arvopaperip0rssin uuden sisdpiiriohjeen. Uusien

ohjeiden mukaan sisdpiirildiset eivit saa esimerkiksi
kayda kauppaa yhtion osakkeilla kahta viikkoa ennen
tulosten julkistamista.



Yhtion osakkeenomistajat

Yhtion osakkeenomistajien lukuméérd 31.10.2001 oli yhteensé 2.476 (2.581) osakkeenomistajaa.

Yhtion osakekannan omistus jakautui seuraavasti:

Gateway Finland Oy
Herttakakkonen Oy

FIM Forte Sijoitusrahasto
Kanervo Kari

Taipale Matti Juhani
Koivikko Pentti

Visuri Jaakko

Hietala Matti

9. Millimitta Oy

10.  Viikari Kimmo

11.  Royal Scandia Life Assurance
12.  Valtimo Components Oy

13.  Saario Helena Anita

14.  Autio Panu lisakki

15.  Ritvos Roope

16.  Sipild Pirkko

17.  Sportslink Group Oy

18.  Merita Pankki Oyj ( hall.rek)
19.  Sommelo-Palmu Satu

20.  Palmu Sonja

NN BE LD

Muut

Yhteensa

93.763.194 45,84%
44.402.933 21,71%
8.000.000 3.81%
6.249.690 3,05%
4.599.900 2,24%
2.134.716 1,04%
2.000.000 0,97%
1.688.554 0,82%
1.670.000 0,81%
1.241.000 0,60%
1.180.000 0,57%
840.000 0,41%
827.000 0,40%
800.000 0,39%
693.529 0,33%
563.752 0,27%
530.000 0,59%
514.000 0,25%
490.600 0,23%
449.976 0,22%
31.884.624 15,45 %
204.523.471 100,00%

Yhtion hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja sekd heidan méardysvaltayhteisonsd omistivat 31.10.2001 yhtion osakkeita

seuraavasti:

Nimi Maaraysvaltayhteiso % kappaletta ja aanta optiot
Petri Kanervo Gateway Finland Oy 45,84 % 93.763.194

Tuomo Kiesvaara 0,98 % 200.000 3.000.000 kpl
Pentti Koivikko 0,04 % 2.134.716 3.000.000 kpl
Kai Mékela Herttakakkonen Oy 21,71 % 44.402.933

Kai Mikela 0,0001 % 200 1.500.000 kpl
Jaakko Visuri 0,97 % 2.000.000 1.500.000 kpl
Matti Nevalainen Gateway Finland Oy 45,84 % 93.763.194

Optio-ohjelma

Ylimédardinen yhtickokous 7.7.2000 péitti optio-
ohjelmasta. Liikkeelle laskettiin 30.000.000 optiota,
jotka oikeuttavat 30.000.000 osakkeen merkintddn
0,17 euron osakekohtaisella merkintdhinnalla vuosien
2002-2006 vélisend aikana. Optio-ohjelman avulla on
luotu yhtiélle kannustejérjestelma.

Tunnusluvuissa 31.10.2001 optio-ohjelman
laimennusvaikutusta ei ole otettu huomioon.

Mikéli laimennusvaikutus otettaisiin huomioon,
parantaisi se yhtion laskennallisen osakekohtaisen
tuloksen maaraa.

Liikkeellelasketut 30.000.000 optiota oikeuttavat
enintddn 30.000.000 uuden osakkeen merkitsemiseen
vuosien 2002-2006 aikana. Sanottu 30.000.000 uutta
osaketta edustaisi 14,7% yhtion koko osakekannasta ja
adniméérista suhteutettuna yhtion osakekantaan
tilikauden paittymishetkell.



Hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle

Omien osakkeiden hankkiminen

Hallitus valtuutettaisiin yhden vuoden ajaksi
yhtiokokouksesta lukien pdéttdméédn yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta voitonjakokelpoisilla
varoilla siten, ettd hankittavat osakkeet ovat enintddn
viisi prosenttia (172.823,57€) osakepddomasta ja
kaikkien osakkeiden daniméérastd osakkeiden
hankintahetkelld. Osakkeita voitaisiin hankkia
julkisessa kaupankédynnissd muussa kuin
osakkeenomistajien omistusten suhteessa hinnalla,
joka niille kaupantekohetken markkinahintana on
muodostunut. Osakkeita voitaisiin hankkia yhtion
padomarakenteen kehittdmiseksi, yrityskauppojen
rahoittamiseksi, osakkeen likviditeetin parantamiseksi
tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai mitdtditaviksi.

Osakepaaoman korotus

Koska hankittavien osakkeiden enimmaismééra on
viisi prosenttia, osakkeiden hankinnalla ei ole
merkittdvad vaikutusta osakkeenomistuksen ja
ddnivallan jakautumiseen yhtiossa.

Hallitus valtuutettaisiin yhden vuoden ajaksi
yhtiokokouksesta my0s luovuttamaan edelld todetun
valtuutuksen perusteella hankitut omat osakkeet edelld
todettuihin tarkoituksiin. Hallitus saisi paattaa
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen,
kenelle ja milld hinnalla osakkeita luovutetaan, seka
luovuttamisesta apporttiomaisuutta vastaan tai muuten
tietyin ehdoin taikka kdyttamalld kuittausoikeutta.

Uusi valtuutus mitdtéi vanhan valtuutuksen tullessaan
rekisterdidyksi kaupparekisteriin.

Hallitus valtuutettaisiin yhden vuoden ajaksi
yhtiokokouksesta paéttdmaan osakepddoman
korotuksesta.

Valtuuden nojalla osakepddomaa voitaisiin korottaa
yhdella tai useammalla uusmerkinnélld tai yhdelld tai
useammalla vaihtovelkakirja- tai optiolainalla tai
optio-oikeuksilla siten, ettd uusmerkinndissé,
vaihtovelkakirjoja vaihdettaessa tai optiolainan tai
optio-oikeuksien mukaisia osakkeita merkittdessa
voidaan osakepddomaa korottaa yhteensa enintédén
1/5:11a osakepddomasta eli 691.294,29 eurolla.
Valtuutus siséltéisi oikeuden poiketa

osakkeenomistajille kuuluvasta etuoikeudesta merkita
osakkeita, vaihtovelkakirja- ja optiolainoja ja optio-
oikeuksia ja oikeuden paéttad merkinnasti
apporttiomaisuutta vastaan tai muutoin tietyin ehdoin
taikka kayttdmalld kuittausoikeutta. Hallitus saisi
paattda merkintdhinnasta. Valtuutusta voitaisiin
kayttdad yhtion toimialan mukaisten osake- tai muiden
investointien rahoittamiseksi sekd yhtion henkildston
ja muiden avainhenkildiden sitouttamiseksi ja
motivoimiseksi. Uusi valtuutus mitdtdi vanhan
valtuutuksen tullessaan rekisterdidyksi
kaupparekisteriin.

Ehdotus yhtion toimialan seka tilikauden muuttamisesta

Yhtidjérjestystd muutettaisiin seuraavasti:
yhtidjérjestyksen 2 kohta kuuluisi kokonaisuudessaan:

2 Yhtion toimiala. Yhtié on monialayhtio.
yhtidjérjestyksen 11 kohta kuuluisi seuraavasti:

Voitonjakoehdotus

11 Tilikausi.
Yhtion tilikausi alkaa 1. pdivdnd tammikuuta ja
paittyy 31.pdivédna joulukuuta.

Siten yhtion kuluva muutettu tilikausi olisi 1.11.2001-
31.12.2002. Uusi normaali tilikausi olisi 1.1.-31.12.

Hallitus esittdd yhtiokokoukselle, ettd tilikauden tappio -3.802.077,08 markkaa siirretdédn aikaisempien vuosien

voittovarojen tilille. Osinkoa ei jaeta.



Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Yhtion osakkuusyhtididen madrd lisdéntyy nykyisesta korkeampi volatiliteetti sekd toimialaan liittyva
22:sta. Kehitysyhtidstrategian mukaisesti osasta tavanomaista suurempi riski. Tata riskid toisaalta
osakkuusyhtioitd luovutaan, mutta kokonaislukuméaara hieman pienentdd A Companyn osakkuusyhtididen
tulee edelleen kasvamaan. Yhtion taloudellinen tulos voittopuolisesti hyvé taloudellinen tilanne.
perustuu luovutusvoittoihin, joiden toteutuessa yhtion
tulos tulee olemaan voitollinen. Yleiseen taloustilanteeseen liittyva epadvarmuus tuonee
myos tilikaudella 2001-2002 seki haasteita etti
Yhtion toiminnalle on tehdyn toimialavalinnan ja mahdollisuuksia. Edelldmainituista voi mainita
nopeiden toimintaympéristossa tapahtuvien muutosten esimerkiksi ns. exit-markkinoihin liittyvét
yhteisvaikutuksesta tyypillista -verrattuna porssi- epavarmuudet ja jalkimmaisisté realistisemmat
yhtididen keskiarvoon- yhtion osakkeen tavanomaista yhtididen arvonmadritykset.

Tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Markkinatilanteen voidaan katsoa pysyneen jotakuinkin samana kuin tilikaudella 2000-2001. Joitain alustavia
merkkeja taloustilanteen paranemisesta on kuitenkin ndhtdvissa.

Vaikka A Company ei ole hankkinut uusia osakkuusyhtioité tilikauden 2000-2001 péittymisen ja tdmén

vuosikertomuksen julkaisemisen vélisend aikana, on yhtion toiminta muuten sdilynyt ennallaan, nykyisié
osakkuusyhtidita kehittden ja uusia aktiivisesti etsien ja seuloen.

Tunnusluvut

Taloudellista kehitysta kuvaavat ja osakekohtaiset tunnusluvut
31.10.2001  31.10.2000 31.10.1999  31.10.1998 31.10.1997

2001 2000 1999 1998 1997
Liikevaihto, Tmk 6338 98 255 19 670 20 847 17 870
Liiketulos, Tmk -4 382 -1129 1497 1572 2124
% litkevaihdosta -69,1 -1,2 7,6 7,5 11,9
Tulos ennen satunnaisia erid, Tmk -3570 -997 1330 968 1354
% liikevaihdosta -56,3 -1,0 6,8 4.6 7,6
Tulos ennen tp-siirtoja ja veroja, Tmk -3570 -997 4101 1710 2110
% litkevaihdosta -56,3 -1,0 20,9 8,2 11,8
Oman padoman tuottoprosentti (ROE), % -10,4 -3,6 5,2 5,4 8,2
Sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROI), % -9,8 -3,2 6,5 5,9 7,7
Omavaraisuusaste, % 97,9 95,8 61,1 54,6 554
Bruttoinvestoinnit, Tmk 7 985 32 026 650 379 231
% litkevaihdosta 126,0 26,6 33 1,8 1,3
Henkilston lukumééré, keskiméarin 5 3 24 24 23
Tulos / Osake (EPS), mk -0,02 -0,01 0,00 0,00 0,01
Oma pddoma / Osake, mk 0,18 0,18 0,12 0,10 0,10
Osinko / Osake, mk 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
Osinko / Tulos % 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Efektiivinen osinkotuotto % 0,0 0,0 0,0 0,0 11,1
Hinta / Voitto-suhde (P/E) -19 -110 14 19 9
Tilikauden keskiméardinen osakemadard, Tkpl 197 524 185 286 180 000 180 000 180 000
Osakkeiden lukumadaré tilikauden lopussa, Tkpl 204 523 196 732 180 000 180 000 180 000
Tilikauden lopun noteeraus, mk 0,36 0,59 0,08 0,10 0,07
I-listalla tehtyjen kauppojen keskikurssi, mk 0,47 0,82 0,07 0,13 0,09
Osakekannan markkina-arvo tilikauden lopussa,
Tmk 72 962 116 977 13 400 18 000 9450



Tunnuslukujen laskentakaavat ja laskentaperusteet

Oman pddoman tuottoprosentti (ROE), % Voitto tai tappio ennen satunnaisia erid - verot / oma pddoma + vihemmistdosuus * 100
Sijoitetun pddoman tuottoprosentti (ROI), % Voitto tai tappio ennen satunnaisia erié + korkokulut ja muut rahoituskulut /
taseen loppusumma - korottomat velat * 100
Omavaraisuusaste, % Oma padoma + vihemmistdosuus / taseen loppusumma - saadut ennakot * 100
Tulos / Osake (EPS), mk Tulos ennen satunnaisia erid - verot -/+ vihemmistdosuus /

tilikauden keskiméérdinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaéra

Oma péddoma / Osake, mk Oma pidioma / osakkeiden osakeantioikaistu lukuméiri tilinpatospdivini
Osinko / Osake, mk Osakeantioikaistu osinko osaketta kohden lasketaan jakamalla tilikauden osinko osaketta
kohden tilikauden jédlkeen tapahtuneiden osakeantien oikaisukertoimilla.
Osinko / Tulos % Osakekohtainen osinko / osakekohtainen tulos * 100
Efektiivinen osinkotuotto % Osakekohtainen osinko / osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi * 100
Hinta / Voitto-suhde (P/E) Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi / osakekohtainen tulos
I-listalla tehtyjen kauppojen keskikurssi, mk Osakkeen markkamiiriinen kokonaisvaihto tilikaudella /
tilikaudella vaihdettujen osakkeiden lukumééra
Osakekannan markkina-arvo, Tmk Osakkeiden lukuméiri * tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakkeen vaihto ja kurssit I-listalla

31.10.2001  31.10.2000 31.10.1999  31.10.1998  31.10.1997

Alin, mk 0,30 0,07 0,03 0,05 0,04
Ylin, mk 0,71 3,40 0,15 0,19 0,18
Vaihto, kpl 36003 810 290 017 009 6 972 000 1 057 000 1 849 000
Vaihto-% osakkeista 18,2 156,5 15,5 2,3 4,1

Osakkeen vaihto ja keskikurssi
1.11.2000 - 31.10.2001

2000 000 0,12

1 500 000 -

1 000 000 A

kuukauden vaihto EUR
kuukauden keskikurssi EUR

500 000

11/00  12/00  1/01 2/01 3/01 4/01 5/01 6/01 7/01 8/01 9/01 10/01

I Vaihto ==K eskikurssi

Optiot ja vaihtovelkakirjalainat

Yhti6 on paéttanyt 7.7.2000 optio-oikeuksien antamisesta. Korotuksen enimmaismééra on 506.959,911 euroa. Optioita
annetaan 30.000.000 kappaletta, joista 9.000.000 annetaan hallituksen jésenille ja lopuista 21.000.000 péattaa hallitus.
Optiot oikeuttavat saman osakenméaéran merkitsemiseen 0,17 euron osakekohtaisella merkintéhinnalla vuosien 2002-
2006 vélisend aikana.
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Tuloslaskelma

1.11.2000 - 31.10.2001

1.11.1999 - 31.10.2000

98 255 465,55
4 432 950,60

-99 527 997,05
-322 800,00

Liitetieto
LIIKEVAIHTO 3.0.0 6 338 136,46
Liiketoiminnan muut tuotot 3.9.0 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 4.0.0 -6 227 786,82
Ulkopuoliset palvelut 4.9.0 0,00
Materiaalit ja palvelut yhteensa -6 227 786,82
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 6.0.0 -935 795,29
Henkilésivukulut
Elakekulut 6.1.0 -205 397,64
Muut henkildsivukulut 6.1.1 -55 425,19
Henkilostokulut yhteensa -1 196 618,12
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 5.8.0 -30 006,19
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -30 006,19
Liiketoiminnan muut kulut 6.1.2 -3 266 169,61
LIIKETAPPIO -4 382 444,28
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 8.0.5 599 363,07
Muut korko- ja rahoitustuotot
Omistusyhteysyrityksilta 8.2.0 8 987,11
Muilta kuin saman konsernin yrityksilta 8.2.3 218 870,20
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Omistusyhteysyrityksille 8.5.0 -10 021,77
Muille kuin saman konsernin yrityksille 8.5.2 -4 327,31
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 812 871,30
TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA -3 569 572,98
TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -3 569 572,98
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos 9.6.0 -11 082,87
Tilinpaatossiirrot yhteensa -11 082,87
Tuloverot 9.8.0 -192 227,23
TILIKAUDEN TAPPIO -3 772 883,08

-11-

-99 850 797,05

-952 886,66

-129 631,27
-67 541,50

-1 150 059,43

-2 594,87

-2 594,87

-2 813 800,59

-1 128 835,79

0,00

182 401,67
3 634,84

-10 047,92
-43 962,54

132 026,05

-996 809,74

-996 809,74

-22 895,20

-22 895,20

0,00

-1 019 704,94



Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Saamiset omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset

Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset yhteensa

Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma
Osakeanti
Ylikurssirahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden tappio
OMA PAAOMA
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero

Liitetieto

1.0.3.0

1.2.0.0

1.4.2.0
1.4.3.0
1.4.4.0
1.4.5.0

1.7.0.0
1.7.3.0
1.7.4.0
1.8.4.0
1.8.0.0

1.9.0.0

2.0.0.0
2.0.0.0
2.0.1.0
2.0.8.0
2.0.9.0

2210

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Velat omistusyhteysyrityksille
Muut pitkaaikaiset velat
Pitkaaikainen yhteensa
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteensa
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA YHTEENSA

2597
2597

2.7.6.0
2.9.5.0
2.8.8.0

31.10.2001 31.10.2000
160 055,88 155 582,17
160 055,88 155 582,17
57 832,73 18 350,76

57 832,73 18 350,76
31494 890,16 26 002 857,33
959 481,48 0,00

10 305,00 10 305,00
1445 136,98 0,00
33909 813,62 26 013 162,33
34127 702,23 26 187 095,26
63 459,25 3435 760,40

20 329,85 509 304,45
2117 348,73 897 786,00
1460,49 50 705,54

185 993,94 1468 035,47

2 388 592,26 6 361 591,86
2 388 592,26 6 361 591,86
415 405,63 5243 720,14

2 803 997,89 11 605 312,00
36 931 700,12 37 792 407,26

20 549 480,17
0,00

9968 412,50
9 376 383,82
-3 772 883,08
36 121 393,41

19624 812,10
1426 975,20
5760 150,97

10 396 088,76

-1 019 704,94

36 188 322,09

34 684,07 23 601,20
34 684,07 23 601,20
116 396,87 229 895,38
113 498,51 0,00
229 895,38 229 895,38
155 275,76 156 160,51
163 690,25 253 296,00
226 761,25 941 132,08
545 727,26 1350 588,59
775 622,64 1580 483,97
36 931 700,12 37 792 407,26
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Rahoituslaskelma

1.11.2000 - 31.10.2001 1.11.1999 - 31.10.2000
Liikevoitto -4 382 444 -1128 836
Poistot 30 006 2595
Rahoituserét yhteensd 812871 132 026
Verot -192 227 0
Tulorahoitus yhteensi -3 731793 -994 215
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos 5192562 -1 288 483
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -804 862 1227222
Kiyttopdioman muutos yhteensi 4387700 -61 261
Liiketoiminnan kassavirta 655907 -1 055476
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -73 962 -162 896
Investoinnit sijoituksiin -7910 643 -31863 313
Luovutustulot sijoituksista 13 992 7278 385
Investoinnit yhteensi -7970 613 -24 747 824
Kassavirta ennen rahoitusta -7 314706 -25 803 300
Pitkaaikaisten saamisten muutos 15543 543
Lyhytaikaisten korollisten saamisten muutos -1219 563 -897 786
Osakeannit 3705 954 17 743 342
Pitkéaikaisten velkojen muutos -2 338 650
Rahoituksen kassavirta yhteensi 2 486 391 30 050 449
Kassavirta rahoituksen jilkeen -4 828 315 4247 149
Likvidien varojen muutos -4 828 315 4247 149

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatos

A Company Finland Oyj:114 ei ole konsernitilipadtokseen yhdisteltdvid tytiryhtiditd, koska yhtidilld ei ole oikeutta
nimittdd hallituksen jasenten enemmistda sellaisiin yhtidihin, joista A Company Finland Oyj omistaa yli 50 %.
Tallaisilla yhti6illa ei ole olennaista vaikutusta A Company Finland Oyj:n tulokseen ja omaan piddomaan.

A Company Finland Oyj:n omistusyhteysyrityksistd on annettu tilinpaétoksen kannalta olennaiset tiedot tilinpaatdksen
liitetiedoissa.

Arvostusperiaatteet

Kayttdomaisuuden arvostus. Kéyttdomaisuus on aktivoitu taseeseen vilittoméédn hankintamenoon, josta on viahennetty
sunnitelman mukaiset poistot. Kdyttdomaisuuden poistot perustuvat ennalta laadittuun poistosuunnitelmaan. Poistot on
laskettu tasapoistoina kdyttdomaisuushyodykkeen arvioidun taloudellisen kéyttdidn mukaan. Poistoajat ovat seuraavat:

Aineettomat hyodykkeet: aineettomat oikeudet 5 vuotta

Aineelliset hyddykkeet: koneet ja kalusto 5 vuotta

Osuudet omistusyhteysyrityksissd on arvostettu hankintahintaan tai mikéli osakkeiden kdypa arvo alittaa osakkeiden
hankintahinnan, kdypain hintaa.

Tuloksen vertailukelpoisuus

Vertailutietoina tilikaudelta 1.11.1999-31.10.2000 olevat tiedot.
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Kirjanpitovaluutta ja valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan médérdiset saamiset ja velat on muutettu Suomen markoiksi kdyttden Suomen Pankin
tilinpaatospaivanid noteeraamaa kurssia.

Kirjanpito on laadittu Suomen markoissa.

Tilinpaatoksen liitetiedot

Tuloslaskelman liitetiedot

31.10.2001 31.10.2000

LIIKEVAIHTO

Likvidihallinto 6338 136,46 98 255 465,55
Yhteensi 6338 136,46 98 255 465,55
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Myyntivoitot tytiryhtidosakkeista 0,00 4432 950,60
Yhteensi 0,00 4 432 950,60
PALKAT JA PALKKIOT
Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtajat ja sijaiset 6.0.0 -251 040,00 -173 333,00

Hallitusten jésenet ja varajésenet 6.0.0 -143 190,00 -234 000,00
Yhteensi -394 230,00 -407 333,00
Hallitukselle ei makseta kokouspalkkioita 1/2001 jélkeen.
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Vuokrat 6.1.2 -1 872 882,44 -924 467,50

Liiketoiminnan muut kulut 6.1.2 -1393 287,17 -1 889 333,09
Yhteensi -3266 169,61 -2 813 800,59
TILINPAATOSSIIRROT

Poistoeron muutos 9.6.0 -11 082,87 -22 895,20
Yhteensi -11 082,87 -22 895,20
VALITTOMAT VEROT

Tuloverot tilikaudelta 9.8.0 -173 467,76 0,00

Tuloverot edelliselti tilikaudelta 9.8.0 -18 759,47 0,00
Yhteensi -192 227,23 0,00

Emoyhtion verotuksessa vahvistettuihin tappiohin (30.4 Mmk) liittyvéa laskennallista

verosaatavaa (8.8 Mmk) ei ole kirjattu saataviin varovaisuuden periaatetta noudattaen.
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Taseen liitetiedot

KAYTTOOMAISUUS

Hankintameno tilikauden alussa
Lisaykset

Viéhennykset

Hankintameno tilikauden lopussa
Kertyneet poistot ja

arvonalennukset tilikauden alussa
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot tilikauden lopussa

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

SIJOITUKSET:

Hankintameno tilikauden alussa
Lisdykset
Vihennykset

Hankintameno tilikauden lopussa

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

SIJOITUKSET:

Hankintameno tilikauden alussa
Lisdykset

Vihennykset

Hankintameno tilikauden lopussa

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Verosaamiset
Kauppahintasaamiset
Muut siirtosaamiset

Yhteensa

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
Osakepddoma tilikauden alussa
21.2.2000
11.4.2000
23.5.2000
29.5.2000
5.9.2000
2.10.2000
24.9.2001

Uusmerkintd

Uusmerkintd yhteensd
Rahastoanti
10.2.2000
7.7.2000
Rahastoanti yhteensé

Osakepéioma tilikauden lopussa

Aineettomat Aineelliset
hyodykkeet hyédykkeet
Aineettomat oikeudet Koneet ja kalusto Yhteensii

157 340,60 46 563,20 203 903,80
28 284,83 45 677,04 73 961,87
0,00 0,00 0,00
185 625,43 92 240,24 277 865,67
1758,43 28 212,44 29 970,87
23 811,12 6195,07 30 006,19
25 569,55 34 407,51 59 977,06
160 055,88 57 832,73 217 888,61
Osuudet Saamiset Muut osakkeet Muut
om.yht.yrityksissi om.yht.yrityksissi ja osuudet saamiset
26 002 857,33 0,00 10 305,00 0,00
5506 024,78 959 481,48 0,00 1 445 136,98
-13 991,95 0,00 0,00 0,00
31494 890,16 959 481,48 10 305,00 1445 136,98
31 494 890,16 959 481,48 10 305,00 1445 136,98
Sijoitukset
yhteensi
26013 162,33
7910 643,24
-13 991,95
33909 813,62
33909 813,62
31.10.2001 31.10.2000
140 790,00 159 549,47
0,00 1278 000,00
45 203,94 30 486,00
185 993,94 1468 035,47
31.10.2001 31.10.2000
19 624 812,10 4500 000,00
0,00 33 750,00
0,00 50237,55
0,00 112 087,40
0,00 264 852,95
0,00 627 937,10
141 846,84 0,00
782 821,23 0,00
924 668,07 1 088 865,00
0,00 4537 509,60
0,00 9498 437,50
0,00 14 035 947,10
20 549 480,17 19 624 812,10
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Taseen liitetiedot

Uusmerkinti 21.9.2000

Ylikurssirahasto tilikauden alussa

Emissiovoitto
21.2.2000
11.4.2000
23.5.2000
29.5.2000

5.9.2000

2.10.2000
24.9.2001

Emissiovoitto yhteensd

/.. siirto osakepddomaan 10.2.2000

/.. siirto osakepddomaan 7.7.2000

Ylikurssirahasto tilikauden lopussa

Voitto edellisilti tilikausilta tilikauden alussa
Voitto edellisilti tilikausilta tilikauden lopussa
Tilikauden tappio

Oma pidoma yhteensi

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista
Voitto edellisilta tilikausilta

Tilikauden tappio

Yhteensa

OSAKKEET
Osakelukumadri tilikauden alussa
Rahastoanti 10.2.2000 1:1
Rahastoanti 7.7.2000 1:1
Uusmerkinnit edelliselld tilikaudella
Uusmerkintd 2.10.2000
Uusmerkintéd 24.9.2001

Osakelukuméiri tilikauden lopussa

Rekisteroimiiton uusmerkinta

SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Henkilostokulut 2.8.8.0
Muut erit 2.8.8.0
Yhteensi

0,00 1426 975,20
5760 150,97 4568 596,07
0,00 1091 250,00
0,00 1173 762,45
0,00 2209 432,60
0,00 5063 969,05
0,00 5689 087,90
1285128,36 0,00
2923 133,17 0,00
4208 261,53 15227 502,00
0,00 -4 537 509,60
0,00 -9498 437,50
9968 412,50 5760 150,97
9376 383,82 10 396 088,76
9376 383,82 10 396 088,76

-3 772 883,08

36 121 393,41

-1019 704,94

36 188 322,09

9376 383,82 10 396 088,76
-3 772 883,08 -1 019 704,94
5 603 500,74 9 376 383,82
31.10.2001 31.10.2000
195 320 498 45000 000
0 45000 000

0 90 000 000

0 15 320 498

1411763 0
7791210 0
204 523 471 195 320 498
0 1411763

31.10.2001 31.10.2000
206 691,56 397 279,60
20 069,69 543 852,48
226 761,25 941 132,08
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Muut liitetiedot

LITETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA 31.10.2001 31.10.2000
Henkiloston miéra tilikauden aikana
keskiméairin
Toimihenkilot 5 3
Yhteensi 5 3
ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET 31.10.2001 31.10.2000
JA MUUT VASTUUT
Omistusyhteysyritysten velasta
Pankkitakaus 40 000,00 0,00
Vuokravastuut 0,00 7 650,00
YHTEENSA 40 000,00 7 650,00
Leasingvastuut
Leasingsopimuksista
maksettavat maarait
Tilikaudella 1.11.2001 - 31.10.2002 113 391,43 0,00
Myo6hemmin maksettavat 138 840,53 0,00
YHTEENSA 252 231,96 0,00
Muut vastuut
Pantatut talletukset 13 600,00 0,00
YHTEENSA 13 600,00 0,00
Omistukset omistusyhteysyrityksissa
%o~ %o- Oma Voitto
Osakkeet Osakkeet osuus osuus Tilinpéitos piioma (tappio) Saamiset om. Muut
Nimi Ikm kp-arvo osakk. #dnisti pvm *) *) yht.yrityksiltid saamiset
Wysiwyg Oy,
Tampere 191,00 2405541,00 33,50 33,50 31.05.2001 2094 768,46 611 601,06
Cybersoft Oy,
Tampere 6,00 4572000,00 37,50 37,50 31.10.2000 1855158,41 513700,16
LoopM Oy,
Helsinki 1149 123,00 1605976,40 32,75 32,75 31.12.2000 6 931 592,76 -3 343 488,44 252 481,48
Stellatum Oy,
Helsinki 170,00 4 145280,00 34,00 34,00 31.12.2000 979481,99 311 852,20
Logium Oy,
Helsinki 34,00 2358664,00 38,00 34,00 30.06.2001 35326521 203 200,69
Port Able Media Platforms
Oy Ltd, Tampere 201,00 30840,33 20,10 20,10 31.05.2001 69 625,27 32321,94
Soft Start Oy,
Pilkéne 4500,00 103 605,89 45,75 45,775 31.12.2000 261 439,96 8331,79
Textstream Oy,
Turku 772,00  200720,00 33,98 33,98 31.12.2000 230 326,78 140,12 150 000,00
Valtimo Components Oy,
Valtimo 178 850,00 8417 597,40 25,00 25,00 28.02.2001 8 087 179,24 -1 759 044,45
Noitatieto Oy,
Helsinki 34,00 2059406,80 34,00 34,00 31.12.2000 273099,44 -188 507,45
Epocore Oy,
Helsinki 24 000,00 12 000,00 40,00 40,00 31.10.2001 13 486,66 639,28
Lanux Oy,
Helsinki 4700,00 27949,82 47,00 47,00 31.10.2001 45847,74  -10 674,70
mobileCRM Oy,
Helsinki 40 000,00 218 700,00 40,00 40,00 31.10.2001 304 140,81 40 806,55
Widian Oy, (1)
Espoo 105 000,00 746 401,10 10,10 10,10 594 573,00
Wicol Oy,(2)
Helsinki 35 000,00 17 820,00 35,00 35,00 30.9.2001 -235925,11 -285925,11 327 000,00
Perlasoft Oy,
Sysmé 67,00 50 000,00 33,50 33,50 31.12.2000 -105962,24 -155962,24 230 000,00
Sportslink Group Oy,
Helsinki 343 000,00 602 174,91 25,00 25,00 31.12.2000 114567,82 -2471001,78
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%o~ %o- Oma Voitto

Osakkeet Osakkeet osuus osuus Tilinpéitos piioma (tappio) Saamiset om. Muut
Nimi Ikm kp-arvo osakk. #dnisti pvm *) *) yht.yrityksiltid saamiset
Arc Technology Oy,
Helsinki 70 062,00 3765249,40 37,40 37,00 31.12.2000 32854529 207 664,55
Magenta Sites/Fuksiini
Sites Oy,
Helsinki 45 900,00 1,00 34,00 34,00 31.12.2000 -364 134,28 -603 617,28 650 563,98
Rivest Oy,(3)
Helsinki 400 000,00 103 000,00 40,00 40,00
Rekylator Oy,
Tampere 999 999,00 44 462,11 99,99 50,00 31.10.2001 83 115,06 -168,00
Vettenmaa Oy,
Helsinki 750,00 7500,00 50,00 50,00 30.4.2001 15 233,55 0,00
Yhteensia 31 494 890,16 959 481,48 1245 136,98

1) Yhtion toiminta on kdynnistynyt vuonna 2000 ja yhtién ensimmadinen tilikausi paattyy 30.11.2001, jolloin yhtién sidottu oma paéoma on 1.010 tmk.

2) Yhtion toiminta on kdynnistynyt vuonna 2001. Tiedot 30.9.2001 perustuvat
vilitilinpdatokseen.

3) Yhtion toiminta on kdynnistynyt vuonna

2001.

*) Omaan padomaan ja tilikauden tulokseen siséltyy kertynyt poistoero tai sen muutos laskennallisella verovelalla vahennettynd. Omaan piddomaan ei ole

sisdllytetty pddomalainoja.

Hallituksen ja toimitusjohtajan allekirjoitukset

Helsingissé 18. pdivand tammikuuta 2002

Petri Kanervo Tuomo Kiesvaara Pentti Koivikko

puheenjohtaja

Kai Mikela Jaakko Visuri Matti Nevalainen
toimitusjohtaja

Tilintarkastuskertomus

A Company Finland Oyj:n osakeenomistajille

Olen tarkastanut A Company Finland Oyj:n kirjanpidon, tilinpdéatdksen ja hallinnon tilikaudelta 1.11.2000-
31.10.2001. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpadtos siséltda toimintakertomuksen, tuloslaskelman, taseen ja
liitetiedot. Suorittamani tarkastuksen perusteella annan lausunnon tilinpddtoksestd ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaétoksen laatimisperiaatteita,
sisdltod ja esittdmistapaa on tdlloin tarkastettu riittdvéssé laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpddtds sisalla
olennaisia virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jédsenten ja toimitusjohtajan
toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtidlain sddnndsten perusteella.

Lausuntonani esitén, ettd tilipadtds on laadittu kirjapitolain seka tilinpdéatoksen laatimista koskevien muiden
sdanndsten ja méadrdysten mukaisesti. Tilinpdétds antaa kirjanpitolaissa tarkoitettulla tavalla oikeat ja riittdvét tiedot
yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpdétds voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontda
hallituksenjésenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltani tilikaudelta. Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen
ksittelystd on osakeyhtidlain mukainen.

Helsingissé 22. pdivdnd tammikuuta 2002

Jukka Ala-Mello
KHT
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