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Afarak Vuosikertomus 2020

HALLITUKSEN

PURA

Hyvat osakkeenomistajat

Vuonna 2020 Afarak Group jatkoi toimintaansa

erittdin haastavassa liiketoimintaympdristéssa kun
maailmanlaajuiden pandemia johti alhaisiin volyymeihin ja
ferrokromin hintojen romahdukseen.

Toimintamme Eteld-Afrikassa karsi lisaksi korkeasta
energian hinnasta ja jouduimme v&hentdmadn
toimintaamme ja lopulta asettamaan Mogale Alloyn
business rescue -saneeraukseen.

Erikoismetalliseosliiketoimintamme menestyi alakanttiin
johtuen alentuneista hinnoista ja kysynndstd. Eteld-Afrikan
toimintojen taloudellinen suorituskyky tuotti edelleen
pettymyksen huolimatta johdon toimenpiteistd joilla
kaivostoiminta pidettiin padllad samanaikaisesti kustannuksia
ja henkilostod karsien.

Me hallituksessa jatkoimme johdon tukemista jotta se kykenisi
huolehtimaan tuotannosta niin hyvin kuin mahdollista pitden
samalla mielessd pitkanaikavdlin strategiamme.

Afarakin asema vertikaalisesti integroituneena
erikoismetalliseosten valmistajana joka toimii niin

louhijana jalostajana kuin tuotteidensa markkinoijanakin
mahdollistaa yhtion hydtymisen tuotantoketjun jokaisesta
vaiheesta. Myds kykymme toimia sekd erikoistuotteiden
valmistajana ettd volyymilouhijana tukee joustavuuttamme ja
sopeutumiskykydmme.

Olemme my&s sitoutuneita turvallisuuteen ja kestévadn
kehitykseen. Tavoitteenamme on edelleen varmistaa
nollavahinkotaso (“Zero Harm”) ja olemme ylpeitd ja
kiitollisia siita ettei vuonna 2020 sattunut yhtddn kuolemaan
johtanutta tapaturmaa. Olemme koko vuoden panostaneet
voimakkaasti siihen ettd tydntekijdidemme turvallisuus on
etusijalla kaikissa yksikdissamme.

Kohtaamme toiminnassamme monia haasteita
pyrkiessémme louhimaan varantoja turvallisesti
kannattavasti ja vastuullisesti. Yritdmme vahent&d
toimintamme ympdristévaikutuksia ja tukea
isantayhteiséjadmme. Tunnistamme sidosryhmien
sitouttamisen merkityksen ja jatkamme ndiden haasteiden
ratkaisemista johdon tydntekijdiden ammattiliittojen ja
isantayhteisdjen yhteistyolla.

Osallistumme joka vuosi lukuisiin yhteistydhankkeisiin monilla
alueilla muun muassa iséntayhteisdissdémme Eteld- Afrikassa
ja Turkissa. Olemme laajentaneet tukeamme
hyvantekevdisyyslahjoitusten lisdksi kansalaisjarjestojen
avustamiseen ja koulutuspalveluihin.

=NJORTAJIALTA

Afarak pyrkii madratietoisesti palaamaan kasvu-uralle ja tama
perustuu vakaaseen hallintotapaan. Afarak on sitoutunut
tayttdmadn julkisesti noteeratun yhtion velvoitteet.

Hallitus jatkoi huomattavasti pienempdnd kuin aikaisempina
vuosina koska karsimme hyvin heikosta markkinasta
pandamiasta johtuen. Hallituksen jasenilld on silti monipuolisia
taitoja ja asiantuntemusta. Hallituksen pienempi kokoonpano
edellyttad hallituksen jaseniltd ettd

heidan on oltava aktiivisempia pystydkseen valvomaan
liketoimintaa tukemaan johtoa ja luomaan vakaan
ympdriston pitkdn aikavdlin strategiselle kehitykselle

ja ajattelulle. Kiitan kaikkia hallituksen jasenida heiddn
sitoutumisestaan ja panoksestaan vuoden 2020 aikana silla
heilld on ollut lukuisia teht&vid ja vastuita ja he ovat yhdessa
osallistuneet moniin tehtaviin jotka tyypillisesti ovat hallituksen
valiokuntien vastuulla.

Olemme aina tietoisia osakkeenomistajien meille valituille
johtajilleen antamasta luottamuksesta ja vastuustamme
heitd kohtaan. Pyrimme soveltamaan tekemdssdmme
tydssd tarkkoja hallintostandardeja jotka on esitetty
hallintokatsauksessa.

Luotan siihen ett& johtomme mdadrdtietoisuus ja sitoutuminen
saavat Afarakin tuloksen jélleen nousuun. Kun Covid-19
pandemiasta on p&dsty lapi ja nGemme vihdoin nousevat
kromimalmin ja ferrokromin hinnat Saksan tuotantomme
ollen jo tdydessd tuotannnossa olen edelleen innostunut
Afarakin tulevaisuuden ndkymistd lisdarvoa tuottavana
ferrokromi- ja kromimalmituotteiden innovaattorina ja
kykenevand tuomaan arvoa asiakkaille ja omistaijille.

Keskustellessani ympdari maailmaa olevien tydntekijéidemme
kanssa saan jatkuvasti muistutuksia siitd ettd
saavutuksemme ovat mahdollisia vain ammattitaitoisen

ja lahjakkaan tiimimme ansiosta. Kiitdn teita kaikkia
panoksestanne kuluneen hankalan vuoden aikana ja odotan
innolla yhteisty&td kanssanne jotta p&ddsemme palaamaan
kasvun tielle positiiviseen kassavirtaan ja kannattavuuteen.

THORSTEIN ABRAHAMSEN
Hallituksen puheenjohtaja



Strateginen Lausunto Hallinto-
katsaus varannoista katsaus

Tilinpaatos Emoyhtion 63
tilinpadatos

VIITTAAMALLA

SALILYT
TIEDOT

ETY T

Konsernin avainluvut [&hipiiritapahtumat sekd tiedot osakepddomasta ja optio-oikeuksista on esitetty
konsernitilinp&datoksen liitetiedoissa. Konsernin emoyhtion hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan osakeomistus on
esitetty emoyhtion tilinpadtoksen liitetiedoissa.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd sekd palkka- ja palkkioselvitys on esitetty erillisind raportteina tdssd

vuosikertomuksessa.

Yhdistyneen kuningaskunnan viranomaisvaatimusten (UK Listing Authority listing rules “LR" 9.8.4C R) mukaiset

liitetiedot 16ytyvdat seuraavasti:

SEKTORI AIHE SIJAINTI
Aktivoidut korot 1.8. Konsernitaseen liitetiedot 9 . Aineelliset
1 hyodykkeet.
Tilintarkastamattomien taloustietojen
2 julkistaminen Ei sovelleta
Pitkdaikaisten kannustinjarjestelmien 1.8. Konsernitaseen liitetiedot 18.
4 yksityiskohdat Osakeperusteiset maksut
5 Johdon palkkaeduista luopuminen Fi sovelleta
6 Johdon tulevista palkkaeduista luopuminen Fi sovelleta
7 Suunnattu maksullinen anti Fi sovelleta
8 Kohta (7) liittyen merkittdaviin tytaryrityksiin Ei sovelleta
Emoyhtidn osallistuminen listattavan
9 tytdryhtion markkinoille saattamiseen Ei sovelleta
Merkittavat sopimukset 1.8. Konsernitaseen liitetiedot 1.9.2
10 L&hipiiriliketoimet
Madraysvaltaisen osakkaan tarjoamien
1 palveluiden kustannus Ei sovelleta
12 Osakkeenomistajien luopuminen osingoista Fi sovelleta

Osakkeenomistajien luopuminen tulevista

13 osingoista Ei sovelleta
Madraysvaltaisten osakkeenomistajien kanssa
14 tehdyt sopimukset Ei sovelleta

Kaikki ylléd mainittu ristiin viitattu tieto on sisdllytetty hallituksen toimintakertomukseen viittaamalla.

Afarak Vuosikertomus 2020
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JOHTOMME

Hallitus

HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA

Thorstein Abrahamsen

Hallituksen puheenjohtaja ja riippumaton hallituksen jésen
M.Sc. (Electrochemical Engineering)
Syntynyt 1948

Thorstein Abrahamsen on kansainvdlisesti arvostettu ruostumattoman terdksen ja rautametallialan ammattilainen.

Ha&n on toiminut toimitusjohtajana useissa teollisuusyhtidissd jotka toimivat ruostumattoman terdksen rautametallin
rakennuslaitteiden ja kaivosteollisuuden aloilla. Han on toiminut myds Vice-President Sales & Distribution teht&vassd globaalissa
ruostumatonta terdstd valmistavassa yhtiéssd. Uransa aikana hén on ollut yli 30 hallituksessa - myés puheenjohtajana -
rautametalli- ja terdsteollisuuden kauppa- ja markkinointiyhtidissd ympdari maailmaa. Tallé hetkelld han toimii hallituksen
puheenjohtajana rakennusalalla toimivassa yrityksessé hallituksen jasenend ja osakkaana konsultointiyrityksessd ja kahdessa
sijoitusyhtiossd. Thorstein Abrahamsen nimitettiin Afarakin hallitukseen 23.5.2017 ja hallituksen puheenjohtajaksi 11.11.2019.

RIIPPUMATON HALLITUKSEN JASEN

Dr Jelena Manojlovic

Riippumaton hallituksen jasen
Ph.D. (ladketiede) Clin. D. (Psykologia) MA (Psykoterapia)
Syntynyt 1950

Jelena Manojlovic on toiminut hallituksen jasenend 11.7.2008 alkaen ja hallituksen

puheenjohtajana vuosien 2009-2015 ja 2017-2019 vélisend aikana. Manojlovic on toiminut pitk&dn luennoitsijana yliopistoissa
sekd organisaatiokonsulttina. Hanelld on 35 vuoden kokemus henkildstodasioista ja 20 vuoden kokemus eri organisaatioiden
johtotehtdvissd muun muassa Yhdistyneen kuningaskunnan National Health Servicen yliopistojen ja muiden yritysten
palveluksessa.

TOIMITUSJOHTAJA

Guy Konsbruck

Toimitusjohtaja hallituksen jasen
BA (Hons); MBA (SHU Fairfield)
Syntynyt 1965

Guy Konsbruck aloitti Afarakin toimitusjohtajana 15.1.2017. Konsbruck tydskenteli ennen Afarakia MFC Industrialin
varatoimitusjohtajana vuodesta 2014 |ahtien. Sitd ennen han tydskenteli FESIL:n globaalien myyntiyhtididen toimitusjohtajana
ja oli my6s yksi Luxalloysin perustajista. Konsbruck nimitettiin hallituksen jaseneksi 5.2.2018 pidetyssé ylimdadrdisessé
yhtidkokouksessa.
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Johtoryhma

Yhtién toimitusjohtajaa avustaa hénen tehtdvissddn johtoryhmdé. Johtoryhma on hallituksen marraskuussa
2009 perustama neuvoa-antava toimielin. Johtoryhmalla ei ole lakiin tai yhtidjarjestykseen perustuvia valtuuksia
tai itsendistd padtoksentekovaltaa. Paatdkset johtoryhman kdsittelemistd asioista tekee toimitusjohtaja tai
kyseisestd asiasta vastaava johtoryhmdn jasen ellei asiasta p&dtd yhtion hallitus.

Guy Konsbruck

Toimitusjohtaja
BA (Hons); MBA (SHU Fairfield)
Syntynyt 1965

Guy Konsbruck aloitti Afarakin toimitusjohtajana 15.1.2017. Konsbruck tyskenteli
ennen Afarakia MFC Industrialin varatoimitusjohtajana vuodesta 2014 I&htien. Sitd
ennen hdn tydskenteli FESIL:n globaalien myyntiyhtididen toimitusjohtajana ja oli myos
yksi Luxalloysin perustajista.

Melvin Grima

Talousjohtaja
ACCA MIA CPA
Syntynyt 1982

Melvin Grima aloitti Afarakissa vuonna 2013 konsernin rahoituspadllikkénd. Han vastasi
konsernin taloustoimintojen siirrosta Maltalle ja niiden organisoinnista. Hanet nimitettiin
rahoitusjohtajaksi vuonna 2015 ja talousjohtajaksi tammikuussa 2019. Ennen Afarakia
Grima tydskenteli useissa eri johtotehtdvissd mm. hotelliketjun konsernikirjanpitdjand ja

rahoituspadllikkdnd odljyteollisuudessa. Melvin irtisanoutui marraskuussa 2020 ja jatti yhtion
31.12.2020.

Dr Danko Koncar

Operatiivinen johtaja
Diploma (tekniikka) M.Sc. (tekniikka) Ph.D. (tekniikka)
Syntynyt 1942

Danko Koncar nimitettiin yhtién operatiiviseksi johtajaksi 9.12.2016. Koncarilla on

pitk& kokemus mineraalien jalostamisesta ja kaupasta mukaan lukien yli 20 vuoden
kokemus ferrokromiliiketoiminnasta. Hanelléd on myds kokemusta tasavirtateknologian
soveltamisesta ferrokromin tuotantoon kuuden vuoden ajalta. Ennen Afarakia han
tydskenteli useissa eri johtotehtdvissa kromitelollisuuden alalla ja oli Samancor Chromen
hallituksen puheenjohtaja vuosina 2005-2009.



Yritysjohto

Yritysjohtoon kuuluvat johtoryhmdn lisdksi seuraavat yrityksen
toiminnoista vastaavat henkil6t:
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Seyda Caglayan

Toimitusjohtaja Afarak TMS
MSc (kaivostekniikka)
Syntynyt 1958

Seyda Caglayan tuli Afarak TMS:n palvelukseen joulukuussa 2007. Ennen Afarakia hdan oli tyéskennellyt
johtotehtdvissa kaivos- ja kromiteollisuudessa. Lisdksi hdnelld oli johtokuntapaikka useassa alan yhdistyksessa
kuten Istanbul Mineral Exporters’ Associationissa ja International Chromium Development Associationissa (ICDA).
Talla hetkellé Caglayan on hallituksen jésen Turkish Miners Associationissa jasen Chrome Committee of ICDA:ssa ja
hallituksen jasen Trustees of the Turkish Mining Development Foundationissa.

Christoph Schneider

Toimitusjohtaja Afarak EWW
MA (kauppatiede)
Syntynyt 1964

Christoph Schneider toimii talla hetkelld Afarak EWW:n toimitusjohtajana. H&an aloitti EWW:II& vuonna
1992 myyntipadallikkénd. Vuosien saatossa Schneider yleni EWW:II& ja toimitusjohtajaksi hdnet nimitettiin
joulukuussa 2003.

Dr Kurt Maske

Toimitusjohtaja Afarak SA Mining
PhD (Mineraalitekniikka)
Syntynyt 1955

Kurt Maske on Afarakin Eteld-Afrikan kaivostoimintojen general manager ja hdn johtaa Etela-Afrikan toimintojen
markkinointia ja logistiikkaa. Ennen Afarakiin tuloaan vuonna 2011 Maske ty&skenteli BHP Billitonilla Iahes 25 vuotta.
BHP Billitonilla han aloitti tyduransa prosessi-insinéorind jonka vastuualueena oli tasavirtavalokaariuuniteknologian
kehittdminen ferrokromin tuotantoon paikassa joka on t&nd pdivéand Mogale Alloys. Tydskenneltyddn
tehdaspdadllikkénd hanet siirrettiin Samancorin markkinointitiimiin joka hoiti konsernin matala- ja keskihiilisten
ferrokromituotteiden myynnin maailmanlaajuisesti.
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HALLINTORAKENNE

Yhtion ja sen tytdryhtididen (“Konserni”) paatdéksenteko ja hallinto on jaettu osakkeenomistajien hallituksen
ja toimitusjohtajan kesken. Lisdksi Yhti6élla on tarkastusvaliokunta ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunta jotka

toimivat hallituksen alaisuudessa.
|

Terveyden turvallisuuden
ja kestavan kehityksen
valiokunta
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(Varsinainen yhtidkokous)

Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta
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YHTIOKOKOUS

Afarakin ylimp&nd padttavand elimend toimii
yhtiokokous joka pidetddn kerran vuodessa kuuden
kuukauden kuluessa tilikauden p&dattymisestd.
Yhtiojarjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen
julkaistaan Yhtion verkkosivuilla ja pérssitiedotteella
aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistaan 21
vuorokautta ennen kokousta. Kutsu tulee kuitenkin
toimittaa véhintddn yhdeksan vuorokautta ennen
yhtidokokouksen tdsmaytyspdivaa..

Yhtiokokouskutsu p&datosesitykset ja yhtidkokoukselle
esitettdvd aineisto kuten tilinpd&tds vuosikertomus

ja tilintarkastuskertomus ovat néhtavillé Yhtion
verkkosivustolla sek& Yhtion Helsingin toimistolla
vahintadn kolme viikkoa ennen kokousta. Yhtio julkistaa
yhtiokokouksen padtokset porssitiedotteena ilman
aiheetonta viivastystd. Pagtokset ja yhtidkokouksen
poytakirja ovat nahtavilla Yhtion verkkosivuilla
viimeist&dan kahden viikon kuluttua kokouksesta.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtidkokoukselle
kuuluva asia yhtiokokouksen kdasiteltavaksi. Asiaa
koskeva vaatimus on esitettéva hallitukselle niin hyvissa
ajoin ettd

asia voidaan sisdllyttad kokouskutsuun. Afarak julkaisee
kotisivuillaan internetissd hyvissd ajoin madrapdivan
johon menness& osakkeenomistajan tulee ilmoittaa
vaatimuksestaan hallitukselle sekd& tavan jolla ilmoitus
tulee tehdé.

Yhtio kayttad yhtidkokousta tapana selvittdd mitd
osakkeenomistajat Yhtidstd ajattelevat ja millaisena he
Yhtidon ndkevat.

Hallitus kutsuu koolle ylimadardisen yhtickokouksen
tarvittaessa tai mikdli tilintarkastaja tai Yhtion
osakkeista vahintddan 10 % omistavat osakkeenomistajat
kirjallisesti sitd vaativat tietyn asian ratkaisemiseksi tai
mikali laki tai muut sdddokset sitd muuten edellyttavat.

Varsinaisen yhtiokokouksen esityslistan tarkeimpia
kohtia ovat:

e tilinpadtoksen hyvaksyminen;

e tuloksen kdsittelystd ja osingosta tai muusta
varojenjaosta kuten pddoman palautuksesta
pa&ttdminen;

e hallituksen jasenten mdadrastd ja heidan
palkkioistaan p&dttédminen sekd hallituksen
jasenten valinta;

e tilintarkastajien valinta ja tilintarkastajien
palkkioista padttdminen.

Lisaksi tietyt merkittévat asiat (kuten yhtidjarjestyksen
muuttaminen tai osakeannista padttdminen)
edellyttavat yhtiokokouksen padtosta.

Yhtidkokous jarjestetddn siten ettd osakkeenomistajat
voivat tehokkaasti kdyttdd omistajaoikeuksiaan.
Yhtiokokoukseen osallistuvan osakkeenomistajan

on ilmoitettava osallistumisestaan kokouskutsussa
madaratylla tavalla. Osallistumisoikeus yhtiokokoukseen
on osakkeenomistajilla jotka ovat olleet merkittynd
Euroclear Finland Oy:n yll&pitdmd&dn osakasrekisteriin
yhtidkokouksen tdsmdytyspdivand edellyttden ettd he
ovat asianmukaisesti ilmoittaneet osallistumisestaan.
Jos hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden Omistaja
haluaa osallistua kokoukseen tulee osakkeenomistajan
rekisterdityd vdliaikaisesti osakasrekisteriin.
Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan
pyytdmadn hyvissd ajoin omaisuudenhoitajaltaan
osakasluetteloon rekisterditymist& sekd valtakirjan
antamista koskevat ohjeet.

Yhtiokokouksen padtokset tehdadn tavallisesti
yksinkertaisella d&nten enemmistolld. Osakeyhtidlain
mukaan esimerkiksi yhtidjarjestyksen muuttamista tai
suunnattua osakeantia koskevat padtokset edellyttavat
kuitenkin tiettyd madardenemmistdd kokouksessa
edustettuina olevista osakkeista ja ddnistd.

Enemmisté hallituksen jésenistd toimitusjohtaja ja
tilintarkastaja osallistuvat yhtidkokouksiin. Lisdksi ensi
kertaa hallitukseen ehdotettavat henkilét ovat ldsna
yhtickokouksessa.

YHTIOKOKOUKSET VUONNA 2020

Varsinainen yhtiékokous pidettiin 22.6.2020 Yhtion
padkonttorilla Helsingissé erityisjdrjestelyjad noudattaen
COVID-19 pandemiasta johtuen.

Varsinaisen yhtidkokouksen padatdkset 16ytyvat yhtion
internetsivuilta osoitteesta:
http://www.afarak.com/fi/sijoittajat/yhtiokokoukset/2020/
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HALLITUS

TEHTAVAT JA VASTUUT

Yhtion hallitukseen kuuluu kolmesta yhdeksadn
yhtidkokouksen valitsemaa jésentd. Yhtidkokous vahvistaa
hallituksen jésenten lukumadrén ja paattad hallituksen
jasenten palkkioista. Hallituksen jéasenten toimikausi on
yksi vuosi ja se pddttyy ensimmadisen valintaa seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen p&dattyessd. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan. Kenelldkdadan hallituksen
riippumattomista jasenistd ei ole tydsopimusta Yhtion
kanssa ja yksikaan hallituksen jasenistd ei ole luopunut
tai sopinut luopuvansa Yhtidn tai sen tytdryhtion
maksamista palkkioista.

Hallituksen tehtdvat on madritelty Suomen osakeyhtidlaissa.
Yhtion hallituksen toiminta perustuu kirjalliseen
tyodjarjestykseen.

Hallitus vastaa Yhtion hallinnosta sek& varojen
rahoituksen ja kirjanpidon sisdisen valvonnan
jérjestdmisestd osakkeenomistajien puolesta. Teht&vénsa
toteuttamiseksi hallitus:

e madrittad konsernin lilketoimintastrategiasta ja
valvoo sen toteuttammista;
pdadttdd konsernin pddomarakenteesta;
pddttdd merkittdvistd investoinneista omaisuuserien
myynneistd luotoista ja vakuuksista takauksista ja
muista sitoumuksista;

e kasittelee ja hyvaksyy osavuosikatsaukset
toimintakertomuksen tilinp&&téksen ja tulevaisuuden
ennusteet;
padttdd konsernin organisaatiorakenteesta;
nimittdd toimitusjohtajan ja p&dttad toimitusjohtajan
palkasta ja muista etuuksista;

e tekee yhtidkokoukselle esitykset ja kutsuu
yhtidkokouksen koolle.

Hallituksen kirjallisen tydjarjestyksen keskeisid kohtia ovat:

e Hallitus kutsutaan koolle etukdteen sovittuina
pdivamadrind tavoitteenaan sddnnénmukainen
kokoontuminen noin kerran kuukaudessa. Lisdksi
halitus kokoontuu tarvittaessa useamminkin
tarpeellisten asioiden hoitamista varten. Kokoukset
voidaan jdrjestdd myds puhelinkokouksing;

e Hallituksessa kdasiteltévien asioiden esittelijéing
toimivat hallituksen puheenjohtaja toimitusjohtaja
tai muu asiaa valmistellut henkils;

Hallitus pyrkii tekemadan yksimielisia paatoksia;
Hallitus valmistelee toimintaansa varten
vuosisuunnitelman;

o Hallitus toimii huolellisesti yhtién ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etujen mukaisesti.

Hallitus huolehtii ettd Yhtié noudattaa porssisddntdjen ja
finanssivalvontaviranomaisten viestintdd raportointia sekd
muita asioita koskevia vaatimuksia. Lisdksi hallitus tekee
saannadllisia itsearviointeja. Yhtidlla on hallintoa ja siihen
liitttyvia prosesseja koskevia erityisia kehitystavoitteita ja se

Tilinp&atos

Emoyhtion 71

tilinpadatos

jatkaa jo kaynnistettyjen kehityshankkeiden toteuttamista.

Hallitus paattad myos tytdr- ja osakkuusyhtididen

ostoista ja myynneistd. Varmistaakseen hallitus- ja
valiokuntatyoskentelyn tehokkuuden hallitus arvioi
hallituksen ja valiokuntien tydskentelyd ja toimintatapoja
saannollisesti. Arviointi suoritetaan sisdisend itsearviointina.
Hallitus on myds sadanndllisesti yhteydessa Yhtion suurimpiin
osakkeenomistajiin varmistaakseen ettd hallitus on
tietoinen heid&n nakékannoistaan.

Vuoden 2020 varsinainen yhtickokous padatti ettd halitus
koostuu kolmesta jasenestd. Hallituksen jaseniksi valittiin
uudelleen Jelena Manojlovic Thorstein Abrahamsen ja
Guy Konsbruck.

HALLITUKSEN MONIMUOTOISUUS - PATEVYYS
KOKEMUS JA OMINAISUUDET

Hallitus arvioi ettd liiketoiminnan tehokkaan hallinnoinnin
varmistamiseksi hallituksen kokoonpanolta vaaditaan
monipuolisuutta koskien hallituksen jasenten taitoja
tietoja taustoja kokemusta maantieteellistd sijaintia
kansallisuutta ja sukupuolta. Hallitus ja sen nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta tydskentelevat varmistaakseen ettd
hallituksessa on jatkuvasti sopiva tasapaino suhteessa
jasenten taitoihin kokemukseen riippumattomuuteen ja
Konsernin tuntemiseen jotta hallitus pystyy hoitamaan
tehtdvansd korkeimpien hallintostandardien mukaisesti.

Kyetdkseen hoitamaan tehtdvidan tehokkaasti niilla
hallituksen jasenilld jotka eivat ole tydsuhteessa Yhtioon
tulee olla selva kasitys Yhtion kokonaisstrategiasta
Konsernin rakenteesta ja teollisuudenaloista joilla Konserni
toimii. Heidan pit&d myds riittdvassd madrin tuntea
Yhtion ydinliiketoiminnot jotta he voivat tuoda lisdarvoa
strategiatyéhon ja toiminnan arvioimiseen.

Hallitus edellyttada ettd hallituksen jasenet sitoutuvat
hallituksen yhteisiin paatoksentekoprosesseihin. Yksittdisten
hallituksen jasenten edellytetddn keskustelevan

asioista avoimesti ja rakentavasti ja olevan valmiita
kyseenalaistamaan tai haastamaan toisten mielipiteet.
Jokaisen hallituksen jasenen tulee varmistaa ettd yhtadan
sellaista p&&tdstd tai toimea ei tule tehtyd jossa hallituksen
jasenen omat edut ajavat Yhtion edun edelle.

HALLITUKSEN NYKYINEN KOKOONPANO

Hallitus arvioi ettd jokaisella hallituksen jasenelld joka ei ole
johtoryhman jasen on seuraavat ominaisuudet:
e aikaa hoitaa teht&vén vaatimat velvollisuudet;
kiistaton rehellisyys ja nuhteettomuus;
halu ymmart&d ja sitoutua korkeimpiin
hallintostandardeihin;
e raaka-ainemarkkinoiden ja kaivosteollisuuden
tuntemus;
e strateginen ajattelukyky;
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e valmius kyseenalaistaa haastaa ja esittad kritiikkid;

e kokemusta johtamisesta ep&varmuudessa;

e ymmadrrys yhtion riskiympdristodsta siséltden
potentiaalisen riskin vaikuttaa terveyteen
turvallisuuteen ympdristédn yhteiséihin maineeseen
sdantelyn noudattamiseen markkinoihin ja
taloudelliseen suoriutumiseen;

e maailman pddomamarkkinoiden tuntemus.

HALLITUKSEN VARAPUHEENJOHTAJA

Thorstein Abrahamsen toimi katsauskaudella hallituksen
varapuheenjohtajana Yhdistyneiden kuningaskuntien
yritysjohdon valvontasddnéstén mukaisesti. Han toimi
riippumattomana Yhtién parhaan edun mukaisesti. Hanen
laaja kansainvélinen kokemuksensa nosti hallituksen osaamis-
ja kokemustasoa. Hénen kauttaan osakkeenomistajat voivat

esittdd sellaisia kysymyksid joita ei voi esitt&d puheenjohtajan

toimitusjohtajan tai talousjohtajan kautta. Hallituksen
varapuheenjohtajana hén toimii myds palautteen valittajana

puheenjohtajalle ja tarvittaessa valimiehend toisille hallituksen

jasenille.

HALLITUKSEN RIIPPUMATTOMUUS

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi edellyttad
ettd hallituksen jasenten enemmistén on oltava
riippumattomia yhtiostda. Lisdksi vahintadn kahden

enemmistéon kuuluvista jdsenistd on oltava

riippumattomia yhtion merkittdvistd osakkeenomistajista.
Yhti6 uskoo ettd Thorstein Abrahamsenin ja Jelena
Manojlovic ovat riippumattomia yhtidistd ja sen
merkittavistd osakkeenomistajista. Yhtioé uskoo Guy
Konsbruck ei ole riippumaton yhtiostd koska hanelld on
ollut vakituinen tydsuhde yhtiossa kuluneet neljd vuotta.

Nykyinen asema Nimitetty Status | Tarkastusval- Nimitys- ja Terveyden

hallitukseen iokunta | palkitsemisval- | turvallisuuden

iokunta ja kestdvdn

kehityksen

valiokunta

Jelena Manojlovic Hallituksen jasen 11.7.2008 | Riippumaton Jasen Jasen Jasen

Hallituksen

Thorstein Abrahamsen puheenjohtaja 11.5.2017 | Riippumaton Jasen Jasen Jasen
Toimitusjohtaja Ei-

Guy Konsbruck hallituksen jasen 5.2.2018 | riippumaton Jasen
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VUONNA 2020

Uusi hallitus asetti prioriteetiksi Afarakin eri toimintojen
ja hallinnointitavan tarkastelun. Katsaus olennaisimmista
keskusteluista ja paatoksista on esitetty alla. Hallitus piti
strategiapdivat pian valintansa jalkeen jolloin arvioitiin
useita eri osatekijoitd koskien Afarakin ydinliiketoimintoja.

COMPANY PERFORMANCE

Hallitus antoi tukensa moninaisille toimenpiteille joita yritys
toteutti estddkseen Covid-19 vaikutukset henkilésté6mme
tuotantoomme ja lilketoimintaamme.

RISKIENHALLINTA

Hallitus jatkoi Yhtion riskienhallintatoiminnon tehostamista.
Keskeisid riskitekijoitd tunnistettiin ja tunnistettujen riskien
vahentdmiseksi toteutettiin useita toimia joihin sisaltyi
valuuttakurssien vaihteluille altistumisen vahentdminen ja
Etel&@-Afrikan toimintoihin liittyvien kontrollien lis@dminen
henkiloston vahentdmiseksi. Lisdksi hallitus on valvonut
toimenpiteitd joilla on pyritty parantamaan maksuvalmiutta
ja erityisesti lisdadmadn kayttépddoman tehokkuutta.

KESTAVA KEHITYS

Hallitus nosti terveyden ja turvallisuuden keskeiseksi
prioriteetiksi. Hallitus tydskentelee tiiviissd yhteistydssa
tuotantoyksikéiden kanssa vahvistaakseen Yhtion

terveys- ja turvallisuuskulttuuria. Hallitus on edelleen
sitoutunut jatkamaan investointeja koulutukseen

kalustoon ja raportointiin varmistaakseen ettd sen

"Zero Harm" politiikkaa noudatetaan koko konsernissa.
Ympdristondkokulmasta katsoen vuoden aikana investointiin
Turkin tuotantolaitosten vesiensuojeluun ja vesienhuoltoon.
Hallitus jatkoi Yhtion tukea isantayhteisoille Etela-Afrikassa.

Hallitus piti tilikauden aikana 12 kokousta. Hallituksen
jasenten osallistuminen kokouksiin on esitetty alla

olevassa taulukossa:

Osallistuminen kokouksiin

Thorstein Abrahamsen 12/12
Jelena Manojlovic 12/12
Guy Konsbruck 1212

Tilikauden aikana pidettiin kaikkiaan 12 kokousta. Erot
kokousten mddrissd eri henkildiden kohdalla johtuvat
muutoksista hallituksen kokoonpanossa.

PALKITSEMINEN

Yhtidkokous padatti ettd hallituksen puheenjohtajalle
maksetaan 4 500 euroa kuukaudessa tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle maksetaan 5 550 euroa kuukaudessa ja
hallituksen jasenelle maksetaan 3 500 euroa kuukaudessa.
Sen lisdksi maksetaan valiokuntatydskentelystd 1 500

euroa kuukaudessa. Hallituksen j&senille korvataan
matkustus- ja majoituskulut sek& muut suoraan

halitus- tai valiokuntatysskentelyyn liittyvat kulut yhtion
matkustussddndén mukaisesti.

Yhtién johtoon kuuluvat hallituksen jasenet eivét ole
oikeutettuja hallitus- tai valiokuntatyskentelystd
maksettaviin palkkioihin.

Tilikaudella 2020 hallituksen jasenille maksettiin hallitus- ja
valiokuntatydskentelypalkkioita yhteensd 144 000 euroa.
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HALLITUKSEN

VALIOKUNIN

TARKASTUSVALIOKUNTA

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu talla hetkella kaksi hallituksen
jésentd: Thorstein Abrahamsen and Jelena Manojlovic.
Valiokunta kokoontui kolme kertaa.

Hallitus on maadaritellyt tarkastusvaliokunnan tehtdvat Suomen
ja Yhdistyneen kuningaskunnan

listayhtididen hallinnointikoodien suositusten mukaisesti.
Tarkastusvaliokunta valvoo tilintarkastajan toimintaa

ja seuraa Yhtion taloudellista asemaa ja taloudellista
raportointia. Tarkastusvaliokunta arvioi sisdistd tarkastusta

ja riskienhallintaa sekd pitad yhteyttd tilintarkastajiin ja

arvioi heiddn raporttejaan. Valiokunta raportoi sdénnéllisesti
toiminnastaan hallitukselle.

Vuonna 2020 tarkastusvaliokunta jatkoi Yhtion taloudellisen
suorituksen ja raportoinnin valvomista. Valiokunta

myds tydskenteli yhdessé johdon kanssa Konsernin
raportointitoiminnon parantamiseksi edelleen sekda
sisdisesti ettd ulkoisesti. Valiokunta jatkoi myds saanndllista
valvontaa koskien lakien s&&nndésten ja parhaiden
toimintatapojen noudattamista.

Tarkastusvaliokunta arvioi erilaisia kasvuvaihtoehtoja
strategioita ja investointeja. Tarkastusvaliokunta arvioi myos
erilaisia ulkoisia rahoitusmahdollisuuksia. Koko vuoden ajan
tarkastusvaliokunta pyrki parantamaan sisdisid budjetointi- ja
ennustemalleja ja -prosesseja.

Valiokunta myds tarkisti jokaisen osavuosikatsauksen
ennen niiden julkistusta ja suositteli niihin tarvittaessa
muutoksia ennen osavuosikatsauksen hyvdksymisen
suosittamista hallitukselle.

NIMITYS- JA PALKITSEMISVALIOKUNTA

Yhdistettyyn nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluu télla
hetkell& kaksi hallituksen jasentd: Thorstein Abrahamsen ja
Jelena Manojlovic. Valiokunta kokoontui kolme kertaa.

Valiokunta johtaa hallituksen jésenten ja johtoryhman
nimitysprosessia ja antaa ndistd suosituksia hallitukselle.
Valiokunnan tehtdvénd on myés johtaa hallituksen jasenten
ja johtoryhman palkitsemiseen liittyvid prosesseja sekd antaa
niistd suosituksia hallitukselle ja yhtidkokoukselle.

TERVEYDEN TURVALLISUUDEN JA KESTAVAN
KEHITYKSEN VALIOKUNTA

Yhdistettyyn terveyden turvallisuuden ja kest&vén kehityksen
valiokuntaan kuuluu talla hetkelld kolme hallituksen jasenté:
Thorstein Abrahamsen Jelena Manajlovic ja Guy Konsbruck.
Valiokunta kokoontui yhden kerran.

Valiokunnan teht&vand on varmistaa ettd Afarak toimii
vastuullisella ja eettiselld tavalla kaikkien sidosryhmiensé
hyvaksi. Valiokunta jatkoi turvallisuuden parantamiskehityksen
valvontaa ja valvoi erilaisia hankkeita yhtion eri yksikdissa Iapi
vuoden 2020.

Afarak investoi jatkuvasti ympdristdhankkeisiin. Se

tuki investointeja joiden avulla konserni voi ennallistaa
kaivoksensa ja investoida vaihtoehtoisiin energianldhteisiin. Se
jatkoi my®&s liiketoimintayksikéiden tukemista ndiden toimissa
vesien suojelun ja polyn véhentédmisen. Valiokunta myés jatkoi
Afarakin paikallisten yhteisdjen erityisesti Etel&-Afrikassa
keskuudessa toteutettavien tyd ja sosisiaaliset investoinnit
ohjelmien seurantaa.
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AALLINTO= JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

Afarak Group Oyj ("Afarak” "Yhtio” tai "Konserni”) on
suomalainen julkinen osakeyhtié jonka osakkeet on listattu
NASDAQ Helsingissd (AFAGR) sekd Lontoon pérssissd.
(AFRK).

Afarakin hallinto- ja ohjausjdrjestelmdt perustuvat
Suomessa voimassa olevaan lainsé&déntéon

Yhtion yhtidjarjestykseen Suomen listayhtididen
hallinnointikoodiin Finanssivalvonnan maardyksiin
Yhdistyneen Kuningaskunnan Listing Disclosure and

Transparency Rules saantéihin sekd NASDAQ Helsingin ja
Lontoon pérssin saantéihin. Afarak noudattaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia. Tamdn vuoksi Afarak ei
noudata tiukasti tiettyjd Yhdistyneessd kuningaskunnassa
voimassa olevan syyskuussa 2012 julkaistun
hallinnointikoodin ("UK koodi”) osioita. Yhtié kuitenkin
uskoo ettd niilld osa-alueilla joilla Yhti¢ poikkeaa UK
koodista Yhtion kdytadnnot ovat kuitenkin hyvaksyttavia
alla olevassa taulukossa kerrotuista syista.

UK koodin Kuvaus Poikkeaman syy
kohta
C.3.8 Vuosikertomuksessa tulee olla Vaikka t&ma raportti sisdltad kuvauksen tarkastusvaliokunnan
kuvaus tarkastusvaliokunnan toiminnasta kaikkia UK koodin tdmd&n kohdan siséltévaatimuksia
toiminnasta. ei edellytetd Suomen koodissa eikd kaikkia UK koodin
sisd@ltévaatimuksia ole tadten noudatettu.
E21 Osakkeenomistajalla tulee Yhtién varsinainen yhtidkokous jérjesteta@n Suomen osakeyhtislain

olla mahdollisuus valtakirjalla
Madrittad esityskohtaisesti
ddnestddks valtuutettu

ma&drdaysten mukaisesti joten jotkin yksityiskohdat eroavat UK koodin
suosituksista. Yhti¢ ei tarjoa valtakirjaddnestyskaavakkeita.

yhtidkokouksessa yksittdisen
esityksen puolesta vai sitd
vastaan vai pidattaytyykd
kokonaan ddnestamastd.

E22 Muut yhtidkokouskaytannot

suosituksista.

Yhtion varsinainen yhtickokous jarjestetddn Suomen osakeyhtidlain
ma&daraysten mukaisesti joten jotkin yksityiskohdat eroavat UK koodin

Koska Afarak-konsernilla on ulkomaisia tytdryhtioita
huomioon otetaan myds paikalliset lait ja sdadokset
kuten kirjanpito- vero- ja valuuttamd&draykset. Tama
selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastd julkaistaan
erilléén hallituksen toimintakertomuksesta tilikaudelta
1.1.-31.12.2020. Selvitys on saatavilla myds Yhtion
verkkosivustolla www.afarak.com. Selvitys on laadittu
perustuen Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin
2020 joka tuli voimaan 1.1.2020. Selvitys sisaltad myos
Hallintoelinten palkitsemisraportin tilikaudelta 2020

noudattaen Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
2020 joka on luettavissa Arvopaperimarkkinayhdistyksen
verkkosivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi. Afarak

ei ole tehnyt poikkeuksia Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin noudattamisessa.

Afarak Vuosikertomus 2020



76

Afarak Vuosikertomus 2020

SAINEN
VALVONTA

Hallitus vahvistaa sisdisen valvonnan periaatteet. Konsernin
johtoryhmdn jasenet vastaavat pdivittdisestd johtamisesta
ja valvontatoimista kukin omalla vastuualueellaan.

RISKIENHALLINAN JA SISAISEN VALVONNAN YLEISET
PERIAATTEET

Riskienhallinnan tarkoituksena on havaita strategian
toteutukseen liittyvat uhat ja mahdollisuudet sekd edistad
strategisten tavoitteiden saavuttamista varmistamalla ettd
riskit ovat sopivassa suhteessa riskinsietokykyyn.

Yhtion hallitus hyvaksyy Konsernin riskienhallintakéaytdnnén
jossa ma&dritet&dn riskienhallinnan tavoitteet kaytannét ja
vastuualueet. Hallitus tarkastelee ja arvioi Konsernin
keskeisimpid riskeja saanndllisesti. Liiketoimintasegmentit ja
segmenttien liiketoimintayksikét ovat ensisijaisesti vastuussa
omasta riskinotostaan taloudellisesta tuloksestaan sekd
sisdisen valvonnan periaatteiden ja riskienhallintaa koskevien
toimintaohjeiden noudattamisesta.

Yhtion hallituksen on huolehdittava riittavastd ja tehokkaasta
sisdisestd valvonnasta jonka kdytdnnon toteutuksesta
vastaa Yhtién toimiva johto sekd muu henkildsto tarvittaessa
ulkopuolisten asiantuntijoiden avustuksella.

Hallitus padattad Konsernin johtamisjarjestelmasta

ja kunkin liiketoimintayksikén vaatimasta toiminta-

ja organisaatiorakenteesta luodakseen kunnolliset
edellytykset tehokkaalle sisdiselle valvonnalle.
Taloudelliseen raportointiin liittyvd konsernitason sisdinen
valvonta ja riskienhallinta toteutetaan keskitetysti
liiketoiminta-alueista riippumattoman toiminnon avulla.
Kunkin tyt&ryhtion johto vastaa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toteuttamisesta

Konsernin soveltamien periaatteiden sekd
toimintaohjeiden mukaisesti.

Sisdinen valvonta antaa riittdvan varmuuden siitd ettd
Afarakin lilkketoiminnan tavoitteet saavutetaan hallituksen
maarittamalla hyvaksyttavalla riskitasolla mutta valvonta ei
takaa siitd mitddn ehdotonta varmuutta.

Sisdinen valvonta tarkoittaa johtamiseen liittyvid toimia
joiden tavoitteena on:

asetettujen tavoitteiden saavuttaminen;

e voimavarojen tehokas ja taloudellinen kaytté seka
omaisuuserien turvaaminen;
tehokas riskienhallinta;

e luotettavan ja t&dsmdllisen taloudellisen ja
operatiivisen tiedon saanti ilman tarpeettomia
viivastyksid;

o lakien ja saadosten ja sisdisten toimintaohjeiden taysi
noudattaminen;

o liiketoiminnan jatkuvuus turvallisten jarjestelmien ja
vakaasti toimivien operatiivisten prosessien avulla.

SISAISEN VALVONTAJARJESTELMAN RAKENNE

Afarakin sisdisen valvontajdrjestelman keskeiset elementit
ovat:

e hallituksen madarittamat riskienhallinnan ja siséisen
valvonnan periaatteet sekd toimintaohjeet;

e riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan periaatteiden ja
toimintaohjeiden toteutus yhtion johtoryhman
valvonnassa;

e yhtidn johtoryhmdn toteuttama likketoimintojen
tehokkuuden ja toiminnallisuuden valvonta;

e yhtion talousosaston toteuttama taloudellisen
raportoinnin laadun ja sdantdjenmukaisuuden
valvonta;

e tehokas valvontaympdristé kaikilla organisaatiotasoilla
ja kaikissa liiketoimintayksikdisséd mukaan lukien
kullekin liikkeotimintaprosessille raataldidyt kontrollit;

e tarvittaessa suoritetut sisdiset tarkastukset.

TALOUSRAPORTOINTIPROSESSIN SISAINEN VALVONTA

Afarakin taloushallinto on jarjestetty siten ettd

kullakin liketoimintayksikslld on oma operatiivinen
talousorganisaationsa. Talousjohto sekd tietyt
asiantuntijatoiminnot kirjanpitoon verotukseen ja rahoitukseen
littyen on keskitetty Konsernin emoyhtiéon.

Konsernin taloushallinnon tehtévéand on varmistaa Konsernin
ulkoisen ja sisdisen raportoinnin sédntdjenmukaisuus laatu

ja oikea-aikaisuus. Sisdisen valvontajdrjestelmdan mekanismit
perustuvat Yhtion hallituksen madrittelemiin ja hyvéksymiin
séantsihin ohjeistuksiin ja valtuutuksiin. Kontrollimekanismien
liséksi koulutus ja tiedon jakaminen ovat sisdisen valvonnan
keskeisia tyovdlineitd.

Liketoimintayksikdiden talousjohto raportoi Konsernin
talousosastolle. Yksikdiden talousosastot ovat vastuussa kirjanpidon
pdivittdisten talousasioiden ja sisdisen raportoinnin jarjestdmisestd.
Liiketoimintayksikdiden johto seuraa ja valvoo yksikdiden
taloushallinnon organisaatioita ja he raportoivat ensisijaisesti sen
liketoimintasegmentin johdolle johon yksikké kuuluu.

Konsernin emoyhtion taloushallinnon tehtéviin kuuluu muun
muassa Konsernin talousraporttien kuukausittainen konsolidointi
osavuosikatsausten ja konsernitilinp&dtdsten

laadinta Konsernin rahoitus sekd verosuunnittelu.

Konsernitilinp&&tds laaditaan konsernilaskentajdrjestelmdén
avulla. Kunkin Konserniyhtion kirjanpito tehd&dn
kirjanpitojarjestelmalld ja yhtididen kirjanpitdjat systtavéat
laskentatiedot suoraan konsernilaskentajérjestelmadn tai
joissakin tapauksissa toimittavat tiedot ennalta madratyssa
muodossa Konsernin talousosastolle konsolidoitavaksi.



Hallinto-
katsaus

RISKIENHALLINNAN JA SISAISEN VALVONNAN ROOLIT
JA VASTUUALUEET

HALLITUS

Hallituksen tehtévénd on vastata Konsernin hallinnon ja
organisaatiorakenteen jdrjestdmisestd. Hallitus hyvéaksyy sisdisen
valvonnan riskienhallinnan ja hallinnon toimintaohjeet. Hallitus
p&dttad mysds Konsernin riskinottotasosta ja riskinsietokyvystd ja
arvioi niitd saanndllisesti osana Konsernin strategiaa ja
tavoitteenasettelua. Hallitus raportoi Yhtién osakkeenomistaijille.

TARKASTUSVALIOKUNTA

Hallituksen tarkastusvaliokunta vastaa seuraavista sisdiseen
valvontaan liittyvistd tehtavista:
e tilinp&&tdsten laadintaprosessin valvonta;
e talousraportointiprosessin ohjaaminen;
e konsernin sisdisen valvonnan sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallintajérjestelmdn tehokkuuden valvonta;
e tilinp&&tdsten ja konsernitilinpddtdsten lakisddteisen
tilintarkastuksen valvonta.

KONSERNIJOHTO

Konsernin johto vastaa Konsernin pdivittdisest& johtamisesta
hallituksen ohjeiden ja madraysten mukaisesti. Konsernin
johto muodostaa sisdisen valvontaympdristd perustan

ja on vastuussa Konsernin riskienhallintaprosesseista

ja niiden jatkuvasta kehittdmisestd tydnjaosta
riskienhallintaohjeiden tarkastelusta sek& toiminnan ja
prosessien periaatteiden mdadrittelystd.

77

TILINTARKASTUS

Yhtiojarjestyksen mukaan Yhtislld on oltava yksi
varsinainen tilintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja. Mikali
tilintarkastajaksi valitaan Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteis¢ varatilintarkastajaa ei tarvitse valita.
Tilintarkastajan toimikausi pd&ttyy ensimmdisen valintaa
seuraavan yhtickokouksen padattyessa.

Tilintarkastajaksi valittiin Afarakin kesdkuussa 2019
pidetyssd yhtidkokouksessa Keskuskauppakamarin
hyvaksyma tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy
("EY"). Paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT
Erkka Talvinko. EY toimii myds muiden konserniyhtididen
paikallisena tilintarkastajana.

Vuonna 2020 yhtié maksoi EY:lle tilintarkastuspalkkioita 794
000 (794 000) euroa ja palkkioita muista palveluista 67 000
(36 000) euroa.

Afarak Vuosikertomus 2020
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SISAPIIRIHALLINTO

Afarak Group Oyj:n hallitus on vahvistanut Yhtidssa
noudatettavan sisdpiiriohjeen. Sisdpiiriohje tdydentad
markkinoiden vadrinkayttéasetuksen (EU) N:o 596/2014
(MAR) rikoslain 51. luvun arvopaperimarkkinalain 15.luvun
Finanssivalvonnan madraysten ja Nasdaq Helsinki Oy:n
sisdpiiriohjeen kulloinkin voimassa olevia saannoksia
sisgpiirintiedon hallinnoinnista ja kasittelysta.

Yhtion sisapiiriin merkitédn kaikki henkilét joilla on padsy

yhtiétd koskevaan sisdpiiritietoon ja jotka tyoskentelevat niille
tydsopimuksen perusteella tai muuten suorittavat tehtévid joiden
kautta niilld on padsy sisdpiiritietoon kuten neuvonantaijilla.

Yhtiossé yllapidetadn erikseen luetteloa nimeltadn Pysyva sisdpiiri.
Pysyvien sis@piirildisten tdydennysosio sisaltad tiedot ainoastaan
sellaisista henkilista joilla on jatkuvasti padsy kaikkeen
sisgpiiritietoon yhtitssd kuten yhtion talousosasto oikeudelliset
neuvonantajat sekd tilintarkastajat.

Yhtiossa yllapidetadn erikseen hankekohtaista sisdpiiric. Kussakin
hankekohtaisen sisdpiiriluettelon osassa on vain sellaisten
henkildiden tiedot joilla on p&dsy kyseiseen tiettyyn hankkeen
sisdpiiritietoon. Kaupankdynti on kielletty hankkeen aikana
hankekohtaiseen sisdpiiriluetteloon merkityillé.

Yhtiossa on perustettu PDMR -niminen luettelo (Persons
Discharging Managerial Responsibilities) ilmoitusvelvollisia (MAR
19 artikla) yhtion hallitusta johtoryhmdad ja neuvonantajia sekd
heiddn Iahipiiriaan varten.

Julkisen sisdpiirin osakeomistukset 31.12.2020

Yhtion pysyvadn sisapiiriin kuuluvat hallituksen jasenet
johtoryhma muut ylempa&dn johtoon kuuluvat henkilét ja yhtion
tilintarkastajana olevan tilintarkastusyhteisén padvastuulliseksi
tilintarkastajaksi nimedma henkilé oikeudelliset neuvonantajat ja
kadantgjat. Lisaksi sisapiirisaddnndsten tarkoittamista merkittavistd
hankkeista pidetadn ei-julkista han-kekohtaista sisdpiirirekisterid.

Yhtié kouluttaa ja informoi Pysyvan sisdpiirin jdsenet sekd
hankekohtaiset sisdpiirildisensd siten ettd he tunnistavat
asemansa ja sen merkityksen. Yhtion sisdpiiriohje asettaa
Yhtion PDMR -luetteloon ja Pysyvadn sisdpiirirekisteriin kuuluville
henkildille ennen osavuosikatsauksen tai vuositilinpd&toksen
julkistamista edeltavan 30 pdivan pituisen suljetun ikkunan.
Suljetun ikkunan aikana kaupankaynti likkeeseenlaskijan
rahoitusvdlineelld omaan tai kolmannen lukuun suoraan tai
vdlillisesti on kiellettyd.

Yhtion sisdpiirivastaavana toimii yhtion toimitusjohtaja

WHISTLE-BLOWING

Yhtio yllapitad kaikille tydntekijoille avoimen sisdisen
jarjestelman havaittujen sisdisten ja ulkoisten normien ja
saadosten rikkomisesta ilmoittamiseksi (ns. whistleblowing).
Kaikki téllaiset iimoitukset tutkitaan kiireellisesti ja
luottamuksellisesti ilmoituksen tekijan henkiléllisyytta
mahdollisimman pitkdlle suojaten.

Asema Osakkeet Lahipiirin osakkeet Optiot
Hallituksen jdsenet
Thorstein Abrahamsen Hallituksen puheenjohtaja 0 0
Jelena Manojlovic Hallituksen jésen 150 000
Guy Konsbruck* Toimitusjohtaja hollltkjgzg: 1400 000
Tilintarkastaja
Erkka Talvinko Tilintarkastaja 0 0 0
Muut sisdpiirildiset
Danko Koncar Johtaja 0
Melvin Grima*** Talousjohtaja 0

* Toimitusjohtajan piti saada 400 000 osakkeen osakeperusteinen korvaus 15 tammikuuta 2021 neljénnestd palvelusvuodestaan. Nédmd
tullaan antaamaan yhtickokouksen jdlkeen kun uusi hallitus on muodostettu.
** Koncar on myynyt LNS:n (ennen Kermas Resources Ltd) osakkeet 20.1.2018

*** Melvin Grima irtisanoutui marraskuussa ja jétti yhtién 31.12.2020

LAHIPIIRITOIMIA KOSKEVAT PERIAATTEET

Yhtié noudattaa lahipiiritoimia koskevia arvopaperimarkkinalain ja osakeyhtidlain sédnndksid Hallinnointikoodi 2020:n suosituksia
sekd Nasdaq Helsinki Oy:n porssin saéntéja. Yhtion hallitus on hyvdksynyt Lahipiiriohjeen noudatettavaksi Yhtion liiketoiminnassa.
Ohjeen tarkoituksena on asettaa ne prosessit ja toimintatavat joita on noudatettava yritystenvdlisessd ja I@hipiiritoimissa

sen varmistamiseksi ettd toimet toteutetaan markkinaehtoisesti. Lahipiiriliketoimista jotka eivét ole yhtion tavanomaista
liketoimintaa tai joita ei toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin padttad Yhtion hallitus esteellisyyssédénnokset huomioiden.
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YHTIOKOKOUKSEN

PAATOKSET

Yhtion varsinainen yhtidkokous pidettiin 22.6.2020.
Varsinainen yhtidkokous hyvdksyi tilinpd&toksen

ja konsernintilinpadtdksen ja mydnsi hallitukselle ja
toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 2019.

Lisaksi varsinainen yhtidkokous padtti ettei vuodelta 2019
makseta osinkoa.

Yhtiokokous paatti ettd hallituksen puheenjohtajalle
maksetaan 4 500 euroa kuukaudessa tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle maksetaan 5 550 euroa kuukaudessa ja
hallituksen jasenelle maksetaan 3 500 euroa kuukaudessa.
Sen liséksi maksetaan valiokuntatydskentelystd 1500 euroa
kuukaudessa. Yhtion johtoon kuuluvat hallituksen jasenet
eivdt ole oikeutettuja hallitus- tai valiokuntatyoskentelysta
maksettaviin palkkioihin. Hallituksen jasenille korvataan
matkustus- ja majoituskulut sekd muut suoraan

halitus- tai valiokuntatydskentelyyn liittyvat kulut yhtion
matkustussé&ndén mukaisesti.

Yhtiokokous padtti ettd Afarakin hallitukseen valitaan
kolme jasentd: Jelena Manojlovic Thorstein Abrahamsen ja
Guy Konsbruck valittiin uudelleen.

Yhtidkokous padtti ettd tilintarkastusyhteisd Ernst &
Young Oy valitaan uudelleen yhtion tilintarkastajaksi
vuodelle 2020.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen p&&dttdmadan osakeannista
sekd optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla
voidaan laskea liikkeeseen yhdessd tai useammassa erdssda
enint&&n 50 000 000 uutta tai Yhtion hallussa olevaa
osaketta. Tdma vastaa noin 19.8 % yhtion tamdan hetkisistd
rekisterdidyistd osakkeista.

Valtuutusta saatetaan kdyttdd muiden asioiden

ohella lisarahoituksen hankkimiseen ja yritys- ja
liiketoimintaostojen mahdollistamiseen tai muihin
jarjestelyihin ja investointeihin tai henkiléstén
sitouttamisohjelmiin. Valtuutuksen nojalla hallitus voi
pddttad maksullisista tai maksuttomista osakeanneista.
Osakkeiden merkintdhinnan maksu voidaan harkinnan
mukaan suorittaa myds muutoin kuin rahalla.

Valtuutus sisaltaa oikeuden padttad osakkaiden
etuoikeuden heikentdmisestd osakkeiden merkitsemiseen
mikali osakeyhtidlaki sen sallii. Valtuutus korvaa kaikki
aikaisemnmat valtuutukset ja on voimassa kahden (2)
vuoden ajan yhtidkokouksen p&a&toksestd lukien.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2021

Afarakin vuoden 2021 varsinainen yhtidkokous pidetddn
osakeyhtitlain edellyttédmdssd madrdajassa

VOITONJAKOEHDOTUS

Hallitus esittad varsinaiselle yhtidkokoukselle ettd vuonna
2021 ei jaeta osinkoa eikd makseta pddomanpalautusta.

Afarak Vuosikertomus 2020
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LISATIETOJA

OSAKETIETO

Afarak Group Oyj:n osake on listattu NASDAQ
Helsingin porssissé (AFAGR) sekd Lontoon pérssin
pd&dlistalla (AFRK).

31.12.2020 Afarak Group Oyj:n rekisterdity osakemddra
oli 252 041 814 (252 041 814) osaketta ja osakepddoma
oli 23 642 049 60 (23 642 049 60) euroa.

31.12.2020 yhtién hallussa oli 13 162 599 (13 677 599)
omaa osaketta mikd vastaa 5 22% (5 43%) liikkeeseen
lasketuista osakkeista. 31.12.2020 ulkona olevien
osakkeiden kokonaismadrd ilman yhtién hallussa olevia
omia osakkeita oli 238 879 215 (238 634 25).

Yhtion osakekurssi oli katsauskauden alussa 0 53 euroa
NASDAQ Helsingissd ja 0 38 puntaa Lontoon pdrssissa.
Katsauskauden lopussa joulukuussa 2020 osakekurssi
oli 0 23 euroa NASDAQ Helsingissd ja 0 20 puntaa
Lontoon p&rssissd. Vuoden 2020 aikana yhtién yhden
osakkeen hinta vaihteli NASDAQ Helsingissad 0 15-0 98
euron valilla ja yhtion osakekannan markkina-arvo oli
31.12.2020 56 96 (1.1.2020: 133 83) miljoonaa euroa.
Samana ajanjaksona yhtién yhden osakkeen hinta
vaihteli Lontoon p&rssissa 0 05-0 75 punnan valilla ja
yhtién osakekannan markkina-arvo oli 31.12.2020 50 4
(1.1.2020: 94 52) miljoonaa puntaa.

Tammikuussa 2020 yhtié ilmoitti muutoksista koskien
Afarak Group Oyj:n omia osakkeita kun yhteensa 115
000 omaa osaketta siirrettiin merkitsijéille. 16.12.2020
yhtié kertoi muutoksesta Afarak Group Oyj:n omien
osakkeiden md&drdassd kun yhteensd 400 000 osaketta
siirrettiin toimitusjohtaja Guy Konsbruckille osana
hdnen johtajasopimuksen palkitsemisohjelmaa.

LIPUTUSILMOITUKSET

Vuoden aikana ei ollut liputusilmoituksia.
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PALKKA- JA

PALKKIOSEL

Tdassa selvityksessa kuvataan Afarakin hallituksen ja
johtoryhmdan palkitsemisperiaatteet ja -kdytannot sekd
kerrotaan heiddn palkkioistaan ja osakeomistuksestaan
31.12.2020 padattyneend vuonna-

PALKITSEMISPERIAATTEET

Afarak toimii erittdin kilpaillulla alalla jossa pé&tevista
ja kokeneista johtotason henkildistd on pulaa.
Palkitsemisen tavoite on houkutella sitouttaa

ja motivoida korkeatasoisia avainhenkiléita

yhtion lilketoimintastrategian toteuttamiseksi ja
osakkeenomistajien arvon kasvattamiseksi.

Palkitsemisperiaatteiden avulla pyritédédn yhdistamadn
liiketoiminnan ja osakkeenomistajien edut palkitsemaan
avainhenkilditd yksilollisten ja yhteisten tavoitteiden
saavuttamisesta sekd varmistamaan pitkdaikaisen arvon
luominen kaikkien osakkeenomistajien hyvdksi.

NIMITYS- JA PALKITSEMISVALIOKUNTA

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta antaa suosituksia
hallitukselle avainhenkildiden palkitsemisesta sekd valmistelee
ehdotukset hallituksen palkkioista yhtidkokoukselle.

Valiokunta vastaa palkitsemisperiaatteiden yleisestd
suunnittelusta sekd sovituissa puitteissa johtoryhman
tiettyjen palkkioiden madrittelystd. Na&ita ovat
elakeetuudet johdon kannustinjdrjestelmat sekd

muut mahdolliset palkkiot. Valiokunta varmistaa
konsernin palkitsemisjdrjestelman asianmukaisuuden ja
kilpailukykyisyyden vertaamalla sitd markkinaperusteiseen
palkitsemistasoon vastaavissa yrityksissd.

Valiokunnan jasenet vuonna 2020 olivat Jelena Manojlovic
(puheenjohtaja) ja Thorstein Abrahamsen.

TOIMITUSJOHTAJASOPIMUS

Yhtion hallitus nimittdd toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja
johtaa kehittédd ohjaa ja valvoo Konsernin lilketoimintaa
sekd toimii johtoryhmdn puheenjohtajana. Hallitus
Paattad toimitusjohtajan palkitsemisesta
palkitsemisvaliokunnan suositusten perusteella.

Toimitusjohtajan palkkio on 360 000 euroa

vuodessa. Lisdksi toimitusjohtaja saa 500 000 yhtion
osaketta kannustinpalkkiona jokaisesta taydestd
palvelusvuodesta toimitusjohtajana. Guy Konsbruck on
saanutosakeperusteiset kannustinpalkkiot vuosilta 2018 ja
2019. Vuonna 2019 toimitusjohtajan kanssa on sovittu ettd
osakeperusteinen korvaus véhenee 20% kunnes markkinat
toipuvat ja konsernin tulos paranee.

Toimitusjohtajalla ei ole lakisGateisen tydeldkkeen lisaksi
muita eldke-etuuksia eikd eldkeikdd ole madritelty.

Tilinp&atos

Emoyhtion 81
tilinpadatos

'S

HALLITUKSEN RIIPPUMATTOMIEN JASENTEN PALKKIOT

Hallituksen rilppumattomat jésenet eivat ole
tydsuhteessa yhtioon.

Hallituksen jasenten palkkioista padttad yhtidokokous.
Hallituksen palkkiot koostuvat kiinteist& kuukausipalkkioista.
22.6.2020 pidetty yhtidkokous padatti hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan 4 500 euroa kuukaudessa
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 5 550 euroa
kuukaudessa ja ettd kullekin hallituksen jésenelle
maksetaan 3 500 euroa kuukaudessa. Sen liséksi maksetaan
valiokuntatydskentelyst& 1500 euroa kuukaudessa.

Yhtién johtoon kuuluvat hallituksen jasenet eivét ole
oikeutettuja hallitus- tai valiokuntatydskentelystd
maksettaviin palkkioihin. Hallituksen jasenille korvataan
matkustus- ja majoituskulut sek& muut suoraan

halitus- tai valiokuntatydskentelyyn liittyvat kulut yhtion
matkustussdadnén mukaisesti.

Koska osa hallituksen jasenistd on ollut my&s konsernin

tai sen tytdryhtididen johtotehtdvissé emoyhtion
hallitusjasenyyden liséksi alla olevassa taulukossa on esitetty
sekd hallituspalkkiot ettd palkkatulot.

Afarak Vuosikertomus 2020
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LAHIPIIRITAPAHTUMAT KONSERNIN JOHTOON KUULUVIEN HENKILOIDEN KANSSA

EUR ‘000 2020 2019
Palkat Palkkiot Osakepalkkiot Palkat Palkkiot = Osakepalkkiot
TOIMITUSJOHTAJA
Hallituksen jasen
5.2.2018 alk
Konsbruck Guy oo araen 288 60 294 605
Toimitusjohtaja
15.1.2017 alkaen
HALLITUKSEN
JASENET
Hallituksen jésen
Abrahamsen 23.5.2017.o|koen
. Hallituksen 84 63
Thorstein ) ]
puheenjohtaja
11.11.2019 alkaen
Hallituksen jasen
11.7.2008 alkaen
Manojlovic Jelena Hallituksen 60 66
puheenjohtaja
23.5.2017 - 25.6.2019
Hallituksen jasen
8.5.2015 - 11.11.2019
Rourke Barry Hallituksen 0 73
puheenjohtaja
25.06.2019 - 11.11.2019
Hallituksen jasen
Bolleurs Yolanda 0 25
25.6.2019 - 11.11.2019
Yhteensd 432 60 0 521 605

MUIDEN JOHTORYHMAN JASENTEN TYOSOPIMUKSET

Afarak toimii erittdin kilpailluilla markkinoilla ja sen menestys

riippuu toimivan johdon ja muiden ylemp&dan johtoon

kuuluvien tydntekijoiden suorituksesta. Palkitsemisjdrjestelmat
on suunniteltu houkuttelemaan motivoimaan ja
sitouttamaan johtotason henkilsitd tehtavissaan ja palkita
heitd osakkeenomistajan arvon kasvattamisesta.

Johtoryhman palkkio on yhdistelma peruspalkasta ja pitkan

aikavdlin osakeperusteisesta kannustinjdarjestelmdsta.

Luontoisetuja ovat mm. vastuuvakuutus matkavakuutus ja

puhelinedut.

Johtoryhman jasenten tydsopimuksissa ei ole
varhaiseldkemahdollisuutta. Irtisanomisaika ja/tai
kilpailukieltoaika on yleensd kuusi kuukautta ellei toisin
ole sovittu.

Taulukossa on esitetty johtoryhmdan palkat lukuun ottamatta
toimitusjohtajaa. Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja
palkkiot on esitetty erikseen.

Toimivaan johtoon kuuluvat hallituksen jésenet eivat ole
saaneet palkkioita toimimisesta hallituksen jésenend
muissa yhtidissa.
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JOHDON PALKITSEMINEN

tilinpadatos

EUR ‘000 2020 2019
Kiintedt palkat ja palkkiot 151 591
Muuttuvaan suoritukseen perustuva palkitseminen 0 0
Yhteensd 151 591

OSAKEPERUSTEINEN PALKITSEMINEN
OSAKEOPTIOT

Afarak maksaa toimitusjohtajalle 500 000 osakkeen palkkion
jokaisesta taydestd palvelusvuodesta toimitusjohtajana osana
toimitusjohtajan palkitsemista. Guy Konsbruck on saanut
t&hdn mennessa osakeperusteisen korvauksen joka oli 500
000 osaketta ensimmdiseltd palvelusvuodelta jotka annettiin
vuonna 2018 ja 500 000 osaketta toiselta

palvelusvuodelta jotka annettiin vuonna 2019. Vuonna 2020
hdn sai kolmannelta palvelusvuodeltaan 400 000 osaketta
ja tulee vuonna 2021 saamaan 400 000 osaketta neljénnelta
palvelusvuodeltaan Ndillé osakkeilla on kahden vuoden
myyntirajoitus merkintéhetkest& alkaen.

JOHTAJIEN JA JOHTORYHMAN OSAKEOMISTUKSET JA -OPTIOT 31.12.2020

Asema Osakkeet Lahipiirin omistamat Optiot
osakkeet
Hallituksen jdsenet
Thorstein Abrahamsen Hallituksen puheenjohtaja 0 0
Jelena Manojlovic Hallituksen jasen 150 000
Guy Konsbruck* Toimitusjohtaja hallituksen 1400 000

jasen

* Toimitusjohtaja saa 400 000 osaketta liséd vuonna 2021 korvauksena neljénnestd palvelusvuodestaan
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