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Toimitusjohtajan

katsaus

Vuosi 2016 padttyi lupaavissa merkeissd, ja
positiivinen vire raaka-ainemarkkinoilla jatkui koko
vuoden 2017 ajan. Kromimalmin ja ferrokromin
yleinen markkinatilanne oli hyvéd, ja sen taustalla oli
ruostumattoman terdksen markkinoiden positiivinen
tunnelma sekd Kiinassa ettd ldnsimaissa. Myds vahva
taloustilanne sekd keskeisissé teollisuusmaissa ettd
kehittyvissd maissa tuki raaka-aineiden kysyntaa.

Sisdiset uudelleenjdrjestelyt johtivat
enndtystulokseen

Afarak hyotyi edelld kuvatuista suotuisista
markkinaolosuhteista. Keskittyminen vertikaaliseen
integraatioon, niche-markkinointiin ja laadukkaisiin
lopputuotteisiin auttoi meitd saavuttamaan 18,0
miljoonan euron kdyttékatteen, kun se edellisvuonna
oli 5,5 miljoonaa euroa.

Myyntimdadramme kasvoivat 97 095 tonnista 101 598
tonniin. Kaivostuotantomme nousi 262 266 tonnista
503 914 tonniin, kun kaivostoiminta Mecklenburgissa
kaynnistettiin uudelleen. Lisdksi olemme tunnistaneet
ja kehittdneet sisdisid ja ulkoisia kasvualueita.
Olemme hankkineet uuden kaivoksen

(ZCM) ja tehneet maanalaisen kaivoksen
kdynnistdmisvalmisteluja Mecklenburgissa. Meill&
on tyén alla muitakin mahdollisia yrityskauppoja.
llithassa olemme laittaneet alulle investoinnit
kahteen uuteen rikastuslaitokseen, joista toinen
parantaa metallurgista laatua tuottavan louhinnan
tulosta ja toisessa tuotettu malmi on valimolaatua
ja kemiallista laatua. Myés Mogalessa hankittiin
vastaavanlainen laitos, jossa malmista tehdddn
erikseen valimolaatuista ennen sulatusta. Lisdksi
olemme perustaneet uuden tytaryhtion, Afarak
Platinumin, jossa erotetaan platinametalleja

llithan sivukivimateriaaleista. 11 TMS:ssé olemme
asentaneet uusia tarypoytid ja kehittaneet lisaa
kaivoskenttid.



EWW:ss& olemme optimoineet tuotantomenetelmid
ja kasvattaneet tuotantoa 19 420 tonnista

29 151 tonniin. Olemme parantaneet useita
prosesseja, jotka vaikuttavat jatkossa positiivisesti
tuotantokustannuksiin, lopputuotteiden laatuun ja
jatteiden vahentymiseen.

Yhtion kayttopddoman hallintaa on kehitetty
entisestddn. Vaihto-omaisuus ja saamiset eivat ole
kasvaneet merkittavdasti, vaikka toimintamme on liki
kaksinkertaistunut. Taseemme on pysynyt vahvana
samalla kun likkevaihtomme on melkein tuplaantunut.
Yhtié on kasvattanut kdyttdéomaisuusinvestointejaan
2,8 miljoonasta eurosta 6,9 miljoonaan euroon,

mikd onkin suurin investointimddrd viime

vuosina. Johto uskoo vahvasti, ettd tdmdan uuden
kasvuvision ja -strategian hyodyt alkavat nakyd
Afarakissa vuoden 2018 loppupuolella. Jatkamme
investointiohjelmaamme vuoden 2018 lisdksi myos
tulevina vuosina.

Tuotannon luvut ovat pysyneet yleisesti ottaen
hyvalla tasolla, ja nettovelkaantumisaste on noussut
vain vahan, kun liséda pankkilainasopimuksia

on solmittu kayttop&ddomatarpeidemme
rahoittamiseksi. Omavaraisuusasteemme on
edelleen erittdin korkea, joten kasvuhankkeidemme
tueksi voidaan hankkia lisdd ulkoista rahoitusta

ja toiminnoista syntyvat tulot vapautuvat
suunniteltuihin kdyttdéomaisuusinvestointeihin ja
muihin investointeihin. Vuoden 2017 ensimmdisen
neljdnneksen poikkeuksellisen vahvan tuloksen
ansiosta yhtié maksoi osakkailleen 5,2 miljoonan
euron pddomanpalautuksen.

Kasvustrategia

Vuonna 2018 kaivostoiminta alkaa sek& ZCM:ss&

ettd Vlakpoortissa. Mecklenburgin maanalaisen
kaivoksen arvioidaan toimivan tdydelld teholla
vuoden neljagnnelld neljannekselld. Kaivostoiminnan
lisddminen on jatkuvasti yksi painopistealueistamme.
Haluamme olla edelleen niche-toimija ja pieni
metalliseosliiketoiminnan erikoistuotteiden tuottaja,
mutta lisdksi haluamme kasvaa suuremmaksi tekijaksi
kromimalmimarkkinoilla. Tdma p&damaard voidaan
saavuttaa kumppanuuksilla, yrityskaupoilla ja sisgisen
kasvun jatkamisella, esimerkiksi Stelliten kapasiteetin
kaksinkertaistamisella vuonna 2019. Tavoitteemme

on yksinkertainen: entistd vahvempi vertikaalinen
integraatio ja tuotevalikoimamme kehittdminen.

Nain Afarakista tulee entistdkin vakaampi yhtio,

joka pystyy reagoimaan markkinoiden tarpeisiin ja
olosuhteisiin paremmin.

Kestdvd kehitys

Yhtion johto keskittyy tydterveyden ja -turvallisuuden
kehittdmiseen. Sulatustiimimme Mogalessa otti
kayttéon uuden jatkuvan parantamisen jdarjestelman,
Letseman. Letsema on eteldsothon kielen sana,

joka tarkoittaa yhteiseen tavoitteeseen pyrkivad
ihmisjoukkoa.

Kaivostiimimme saavat pdivittdistd koulutusta, ja
olemme aloittaneet toimet lisdtdksemme tietoisuutta
uusista turvallisuussd&nndistd, jotka otetaan
kayttédn maanalaisen kaivostoiminnan alkaessa.
Haluamme turvata kaikkien tyontekijéidemme
hengen, fyysinen koskemattomuuden, terveyden ja
yleisen hyvinvoinnin.

Olemme jatkaneet yhteisty6td paikallisyhteiséjen
kanssa Turkissa ja Eteld-Afrikassa. Mielestdmme
roolimme ei rajoitu pelk&st&an taloudelliseen
tukemiseen ja hyvantekevdisyyteen, vaan pyrimme
myds kehittdmadn paikallisyhteisdjen osaamista,
auttamaan ja tukemaan paikallisia yrityksia seka
valmentamaan paikallisia yritt&jia.

Ympdristd on yksi pitkan aikavdlin strategiamme
tarkeista tukipilareista. Haluamme vahentad
hiilidioksidip&dstéjadmme ja tuottamamme jatteen
mMaarad sekd hyddyntdd sivu- ja jatetuotteitamme
kiertotaloudessa entistd paremmin. Kaivosyhtionda
olemme sitoutuneet ennallistamiseen. Haluamme
kuitenkin ylittad pakolliset vaatimukset ja pyrimme
palauttamaan tuotantoalueemme niin Iahelle
koskematonta tilaa kuin mahdollista.
Kromimarkkinat ailahtelevat edelleen.
Valitettavasti sopimushinta on vaihdellut

jyrkasti neljanneksestd toiseen. Pyrimme
véhentdmadn markkinaheilahdusten vaikutuksia
tuottamalla erikoistuotteita ja pienentamalla
tuotantokustannuksia. Kromimalmin hintavaihtelu
on jossain madrin laantunut vuonna 2017, mutta
riippuvuus Kiinan markkinoista aiheuttaa edelleen
epdvakautta. Meiddn on pystyttdva jatkuvasti
pienentdmadn kaivostoiminnan kustannuksia,
kasvattamaan tuottavuutta ja parantamaan laatua.
Avolouhintamahdollisuudet vahenevat jopa Eteld-
Afrikassa, jossa on kaksi kolmasosaa maailman
mineraalivarannoista. Kaivostoiminnassa painottuu
yhd enemman asiantuntijuuden ja osaamiskeskusten
merkitys. Olen varma, ettd tydlleen omistautuneet
tiimimme Turkissa ja Etela-Afrikassa pystyvat
yllapitdmadn hyvad suoritustasoa ja kasvattamaan
yhtiota.

Pystydkseen paremmin vastaamaan yrityskauppoihin
ja investointeihin liittyviin tulevaisuuden
haasteisiin Afarak aikoo keskittyd ensisijaiseen
listautumispaikkaansa Lontoon pérssiin ja jattad
NASDAQ Helsingin porssin. Riippumatta siitd,
missd Afarak on listattuna, sen painopisteend
pysyy omistaja-arvon tuottaminen. Kaikki
osakkeenomistajamme voivat luottaa siihen, ettd
heiddn sijoituksensa ovat osaavissa kasissd.
Vaikka toimintaympdristd on edelleen haastava,
Afarak kohtaa vuoden 2018 luottavaisin mielin.

Kiitos

Koko Afarakin johtoryhmd on yhdessd vastuussa
erinomaisista tuloksista ja mydnteisestd kehityksesta.
Haluaisinkin kiittad kaikkia merkittévasta
tyopanoksesta, keskindisestd kunnioituksesta
monipuolisessa ja monikulttuurisessa yhtiéssémme
sekd positiivisesta suhtautumisesta muutoksiin.
Kiitos my&s asiakkaillemme heid&n tuestaan

ja luottamuksestaan. Erityisesti haluan kiittaa
paikallisyhteis6ja positiivisesta asenteesta.

Lopuksi kiitédn puheenjohtajan ansiokkaasti johtamaa
hallitustamme sen hyvdstd tyéstd ja luottamuksesta
minua kohtaan.

GUY KONSBRUCK
CEO




Kasvustrategia

Afarakin strategiana on kasvattaa ja vahvistaa
liilketoimintaansa yritysostoin, vertikaalisella
integraatiolla, tuotekehitykselld ja jatkuvilla prosessi-
innovaatioilla.

Afarak jatkaa alan osaamisensa ja
asiantuntemuksensa kdyttadmistd ja keskittyy
hyédyntdmadn kaytettdvissa olevaa pddomaa
kasvun tukemiseksi sek& orgaanisesti ettd valittujen
sulautumisten ja yritysostojen kautta.

Afarakin orgaanisen kasvun strategia keskittyy
vahvasti tuotekehitykseen ja prosessi-
innovaatioihin. Tarypodytateknologiamme avulla
tehokkuus on parantunut ja tuotantokustannus
pienentynyt kaivoksillamme Turkissa ja Eteld-
Afrikassa. Panostuksemme Mecklenburgin
seindmdn pidentdmiseen on myods vaikuttanut
avolouhostoiminnan jatkumiseen ja konsernin
parantuneeseen tulokseen.

Yritysostostrategiamme on sekd valikoiva ettd
opportunistinen. Olemme laatineet listan kohteista,
jotka joko kasvattaisivat markkinaosuuttamme

VAHVA
KANNATTAVUUS

KASVU
ORGAANISESTI JA
YRITYSKAUPOIN

tai tukisivat meitd vertikaalisen integraation
tavoitteissamme. Arvioissamme painotamme
kohteiden pitkdn aikavdlin nakymia ja

niiden mahdollisuuksia tuottaa lisdarvoa
osakkeenomistajillemme.

Kaiken t&dmd&n saavuttamiseksi keskitymme kolmeen

keskeiseen strategiseen tavoitteeseen:

e Kestavdan kehityksen taydellinen integrointi kaikkiin
liiketoimintayksikdihimme.

e Yrityksen kasvattaminen sek& orgaanisesti ettd
yritysostojen kautta.

e Hyva kannattavuus toiminnan tehostamisen ja
kustannusten hillinnén avulla.

KESTAVAN KEHITYKSEN INTEGROINTI YHTION
KAIKKEEN TOIMINTAAN

Afarak ymmartad, ettd vastuullisuus ja kestava kehitys
ovat ratkaisevan tdarkeitd yrityksen lilketoiminnalle

ja koko teollisuudenalalle. Haluamme tehdd asiat
oikein kaikissa yksikdissémme ja prosesseissamme.
Pyrimme jatkuvasti parantamaan suoritustamme

KESTAVA KEHITYS
INTEGROITUNA



esimerkiksi terveyden ja turvallisuuden, ympdriston

ja yhteiskuntasuhteiden alalla. Turvallisuus on meille
tdrkeintd. Se ohittaa kaiken muun, ja sen suhteen emme
tee kompromisseja. Luonnonvarojen kanssa tekemissa
olevana yrityksend pidémme itsestadnselvyytend
ympdriston sdilyttédmistd ja toimintamme vaikutusten
minimointia. Yhteisét, joiden parissa yrityksemme
toimii, ovat meille tarkeitd sidosryhmid, ja olemme
ylpeitd hyvdstd maineesta, jonka olemme luoneet
heiddn kanssaan vuosien varrella.

YHTION KAPASITEETIN KASVATTAMINEN
ORGAANISESTI JA YRITYSOSTOJEN KAUTTA

Afarakissa on aina vallinnut vahva yrittdjyyskulttuuri
ja -henki. Innovatiivisuuden ja strategisten
yritysostojen ja yhteisyritysten avulla yhtié on
kasvanut arvostetuksi maailmanlaajuiseksi toimijaksi.
Yhtion vahvistaessa edelleen vahvuuksiaan se on nyt
strategisiin liitttoutumisiin ja yritysostotoimintaan
perustuvalla kasvu-uralla.

Zeerustin kromikaivoksen (ZCM) hankinta Eteld-Afrikassa
kuvastaa strategiaamme, jonka mukaisesti lisdédmme
yhtiéémme vertikaalista integraatiota vahvistavia
resursseja. Lisdys vahvistaa entisestddn asemaamme
johtavana erikoismetalliseosten valmistajana.

Afarak hankki ZCM:n nimenomaan sen kromimalmin
ainutlaatuisen laadun vuoksi. Hyédyntamalla
yhtidstdmme [6ytyvad teknistd asiantuntemusta ja
valvomalla ZCM:n laadukkaan malmin tuotantoa
pystymme nyt luomaan Mogalesta Eteld-Afrikan

ainoan sulaton, joka pystyy tuottamaan korkeahiilist&
ferrokromia. Samalla pystymme entisest&dn eriyttdmadn
tuotevalikoimaamme ja lisédmdadn kannattavampien
erikoismetalliseosten osuutta tuotannossa.

Tutkimus ja kehitys ovat merkittévdssd osassa
Afarakin tulevaisuudessa. Afarakilla on Saksassa
yksi alan edistyneimmistd laboratorioista ja
alihyédynnetty tuotantolaitos, joten T&K on yhtidlle
ainutlaatuinen mahdollisuus jatkaa kapasiteettinsa
kasvattamista. Tutkimus- ja kehitystoiminnan

avulla voidaan tunnistaa ja luoda uusia tulovirtoja
yritykselle. Onkin arveltu, ettd lisadmalla yhteistyotd
yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa Afarak pystyy
osallistumaan useampiin uusiin hankkeisiin.

Yhtié on myds aloittanut toimet jalostussyklien
lisdamiseksi ja tuotevalikoiman laajentamiseksi
korkeamman lisGarvon tuotteiden avulla. Néma
hankkeet ovat vield alkuvaiheissaan, ja ensimmaisia
tuotantotuloksia voidaan odottaa vuonna 2018. Afarak
jatkaa panostustaan korkeamman katteen tuotteisiin ja
tuotevalikoimansa jatkuvaan monipuolistamiseen.

HYVA KANNATTAVUUS TOIMINNAN TEHOSTAMISEN
JA KUSTANNUSTEN HILLINNAN AVULLA

Pyrimme hyvadn tuottoon osakkeenomistajille
parantamalla resurssiemme ja tuotteidemme
kilpailukykyd ja keskittymalla jatkuvasti kustannusten
hallintaan ja toiminnan tehokkuuteen. Afarak vahvistaa
edelleen markkinointi- ja kaupankdyntikapasiteettiaan
tuoton maksimoimiseksi.

Johto jatkaa kéyttépddoman hallinnan parantamiseen
tadhtadvid toimia. Yhtié on parantanut varastojen
hallintaa ja on uusien toimien avulla onnistunut
siirtdmadn entistd enemmdén materiaalia vuoden
aikana varastojen pysyessd samalla tasolla.

Yhtidstd on tullut toiminnallisesti joustavampi ja
nopeampi reagoimaan markkinoiden tarpeisiin. Konserni
jatkaa vertikaalisen integraation vahvistamista, ja

sillé on jatkossa paremmat mahdollisuudet hallita
tuotantokustannuksiaan. Etel&-Afrikassa investoinnit
uuteen 2,8 MW:n [dmmon talteenottolaitteistoon
edistavat myds sdhkdnkulutuksen vahentdmista.

Vuoden aikana toteutetut hankkeet ovat
mahdollistaneet sen, ettd Afarak on pystynyt
hyétymadn markkinoiden noususta. Ndmd parannukset
vahvistavat edelleen Afarakin joustokykyd, mika
mahdollistaa yrityksen toiminnan ja kannattavuuden
parantamisen tulevina vuosina.



Uudistuneen johtoryhmdn ja uuden strategian
myotd Afarak aloitti rakenneuudistusprosessin.

[ J
Vu os I kq tsq u S Tavoitteena oli saada yhtié reagoimaan ketterdmmin

2 0 1 7 markkinoiden muutoksiin. Afarak kirjasi myés
enndtyksellisen kayttékatteen ja liikkevoiton tilikaudelta.
Vertikaaliseen integrointiin taht&advat toimet jatkuivat.

Q1: UUSI JOHTO

Uusi johtoryhma kaynnisti yhtion sisdisen
rakenneuudistuksen, jonka tavoitteena on nopeampi
reagointi markkinoiden tarpeisiin. Vertikaalista
integraatiota painotetaan entistd enemman uudelleen
mddritellyn kasvustrategian mukaisesti.

Q1 MECKLENBURGIN AVOLOUHOS KAYNNISTETAAN
UUDELLEEN

Afarak solmi kaivospalvelusopimuksen Pholagolwa Miningin

kanssa jatkaakseen tuotantoa Mecklenburgin avolouhoksella.
Avolouhoksen seindmid pidennettiin 40 metristd 65 metriin.

Taysi tuotanto on keskimda&drin 30 000 tonnia kromimalmia
kuukaudessa.

Kromimalmin kokonaismdadrén odotetaan olevan hieman yli 200 000
tonnia.

Avolouhos helpottaa p&dsyd maanalaiselle kaivosalueelle, jolla on 4,5
miljoonan kromimalmitonnin potentiaali.

Q1 MOGALEN OSAKKEIDEN OSTO

Afarak Mogalen ja Mogale Alloys Workers Trustin valilla solmittiin sopimus,

jolla Afarak Mogale ostaa kaikki Workers Trustin hallussa olevat Afarak Mogalen
osakkeet. Afarak Mogale teki 64,9 miljoonan Eteld-Afrikan randin tarjouksen lopuista
10 %:sta siten, ettd osakkeet siirtyvat Afarak Mogalelle osakkeiden takaisinosto-
ohjelmalla kahdeksan vuoden jakson aikana. Workers Trust hyvdksyi tarjouksen.

Q2 SIIRTO FERROKROMIIN MOGALESSA

Joulukuuhun 2016 asti Mogalella oli ainoastaan
yksi uuni kdytossa ferrokromin tuotannossa.
Parantuneen markkinatilanteen johdosta Afarak
Group siirsi kaksi uunia piimanganiin tuotannosta
ferrokromin tuotantoon; ensimmdisen joulukuussa 2016 ja
toisen huhtikuussa 2017.

Q2 - EUROOPPALAISET SUOJATULLIT EWW:N HYVAKSI
Euroalliages on kdynnistényt kanteen, jossa vaaditaan EWW:n
hyvdksi toteutettavia suojatoimia vastauksena Euroopan
ulkopuolisten tuottajien polkumyyntiin. Téma on osoitus EWW:n
strategisesta roolista Euroopan ainoana matalahiilisen ferrokromin
tuottajana.

Q2 - PAAOMANPALAUTUS
Toisella vuosineljannekselld yhtié maksoi pd&domanpalautusta 0,02 euroa
osakkeelta ensimmaiselld neljannekselld kirjatun poikkeuksellisen tuloksen
johdosta.



Q3 - ZEERUSTIN KROMIKAIVOKSEN

HANKINTA

Afarak ilmoitti, ettd se on eteldafrikkalaisen
tytdryhtionsa Afarak Mining Limitedin kautta

tehnyt periaatesopimuksen 70 % osuuden
hankkimisesta ZCM-kaivoksesta (Zeerust Chrome
Mine). Zeerustin kaivoksen avolouhosmalmivaranto on
noin 2 miljoonaa tonnia, jos se toteutetaan 35 metrin
seindmadkorkeudella. Lisdvarantoja syntyy 1,2 miljoonan
tonnin sivukivimassasta. Korkealaatuisen malmin
avulla Mogalesta tulee Eteld-Afrikan ainoa korkeahiilista
ferrokromia tuottava sulatto.

Q3 - YHTEISOINVESTOINNIT

Afarak investoi merkittavdasti Magakala-yhteiséon Sefaran ja
Madifahlanen alueella Eteld-Afrikassa. Veden niukkuudesta ja

yhteisén kasvusta johtuen investointi vesisdilidihin oli tarpeen yhteison
vedentarpeen tayttdmiseksi. Afarak rahoitti 10 vesisgilion hankinnan

ja asennuksen yhteison alueille. Vesisdiliot ovat kukin tilavuudeltaan

10 000 litraa. Hanke tuki myos paikallista yrittajyyttd, silla vesisgilididen
asennuksen ja kayttédnoton suorittivat paikalliset yritykset.

Q3 - EWW 100 VUOTTA
EWW:n tuotantolaitos Saksassa taytti 100 vuotta. EWW jatkaa perinteitadn
Afarakin osana ainoana vahdahiilisen ferrokromin tuottajana Euroopassa.

Q4 - TERVEYS JA TURVALLISUUS TURKISSA
Turkin yksikkdmme sai valmiiksi ja otti kayttoon
uusinta tekniikkaa edustavan maanalaisen
kaivoksen seurantajdarjestelman. Turvallisuus
on keskidssa kaikissa Afarakin yksikodissd, ja yhtio
panostaa jatkossakin turvallisuutta edistaviin
hankkeisiin ja ohjelmiin kaikissa yksikdissadan.

Q4 - KASVUSUUNNITELMAT VUODELLE 2018
Afarak Group on aloittanut lisépanostukset jalostussyklien
lisdamiseksi ja tuotevalikoiman laajentamiseksi korkeamman
lisdarvon tuotteilla Eteld-Afrikassa. Ndma hankkeet ovat vield
alkuvaiheissaan, ja ensimmadisié tuotantotuloksia voidaan odottaa
vuonna 2018.

Q4 - ENNATYKSELLINEN TULOS
2017 oli ennatysvuosi Afarakille. Kayttokate yli kolminkertaistui 18,0
miljoonaan euroon, kun vuonna 2016 se oli 5,5 miljoonaa euroa. Johdon
keskittyminen vahvistuneiden markkinoiden tukemana tuottavuuteen
ja tehokkuuden kasvuun koko konsernissa, etenkin Eteld-Afrikassa, johti
merkitt&vadn operatiiviseen ja taloudelliseen menestykseen tilikaudella.



Markkinakatsaus




Kromimalmin

markkinat

Afarak-konsernin toiminta kromimalmimarkkinoilla kasvaa
jatkuvasti yhtion kaivosteollisuuden kasvun myota.

Suurin osa maailman kromimalmista kaytetadn
metallurgisissa kayttokohteissa. Kromimalmia kaytetadan
kuitenkin my®&s, tosin véhemmdssd madrin,

e tulenkestdvien eristeiden valmistuksessa

e valimohiekkana

e kemianteollisuuden raaka-aineena.

Tuotantomme on suunnattu pddasiassa vastaamaan
metallurgista laatua edustavan kromimalmin kysynt&aan.

[tse asiassa 96 % maailman kromimalmituotannosta
kaytet&dn metallurgisiin kayttokohteisiin.

FERROKROMIN TUOTANTO MAAILMASSA TYYPEITTAIN

4% 2%

94%

« HC FeCR & Ch Cr LCFeCr =MC FeCr

Metallurgiseen kayttéon tarkoitetun kromin padtyyppi

on ferrokromi (FeCr), joka on kromin ja raudan seos, joka
sis@ltéd 50-70 % kromia.

Ferrokromia, joka sisaltaa véhemman kuin 55 % kromia,
kutsutaan teollisuudessa tavallisesti “charge-kromiksi”. Kun

kromia on tdtd enemman, puhutaan yleisesti ferrokromista.

Molempien tuotantoa varten kromiittimalmi pelkistetadan
yleensd kivihiilen ja/tai koksin avulla korkeassa lampétilassa
valokaariuunissa. Ferrokromi luokitellaan usein sen
sisdltdman kromin ja hiilen suhteen mukaan. Kaavio 2
esittad erityyppisten ferrokromien tuotantoa maailmassa.
Afarak tuottaa ferrokromia kaikissa paaluokissa.

KROMIMALMIN TUOTANTO MAAILMASSA LAADUITTAIN

1.90% 0.20%

\1.90‘7f

96%

=« Metallurginen laatu « Kemiallinen laatu

Valimolaatu = Tulenkestava laatu

Ferrokromia kdytetddn ensisijaisesti ruostumattoman
terdksen valmistuksessa. Itse asiassa yli kolme
neljgsosaa maailman ferrokromituotannosta k&ytetadan
ruostumattoman terdksen valmistukseen. Sitd kdytetdadn
my®os erilaisten terdsten seosmateriaalina. Kromi tekee
terdksestd ruostumatonta muodostamalla siihen
passiivikerroksen. Kaikki ruostumattomat terdkset
sisaltavat kromia. Liséksi kromin ainutlaatuiset
ominaisuudet lisddvat seosten kestdvyyttd, sitkeyttd
ja kovuutta. Jopa 60 % kaikista seosterdksistd sisaltad
kromia. Seuraavassa kaaviossa on esitetty ferrokromin
kayttokohteita maailmassa.

FERROKROMIN KAYTTOKOHTEET MAAILMASSA

4%

= Ruostumaton terds
» Rakenne- ja seosterds
Muut terdkset

Kromimalmi ja ferrokromi ovat ndin ollen hyvin Igheisesti
sidoksissa ruostumatonta terdstd valmistavan teollisuuden
kulloiseenkin tilanteeseen.




Vuosikatsaus 2017

Maailman talouden piristyminen jatkui vuonna 2017, ja kasvuvauhti kiihtyi odotettua nopeammin sekd kehittyneissé ettd
kehittyvissa talouksissa. Talouskasvua tukivat lisdksi voimakkaat investoinnit infrastruktuuriin sekd hyddykkeiden, kuten
ruostumattoman terdksen ja metalliseosten, kasvava kysyntd.

Laitteiden kysyntd maailmassa on ollut
suurta, ja valmistajat innovoivat jatkuvasti
uutta. Afarak tuottaa ferrokromia, jota
kdytetddn komponenttien raaka-aineena
ndillé teollisuudenaloilla.

Teollistumisen mydtd tarvitaan
uusia edistyneitd koneita ja
tydkaluja. Afarakin materiaaleja
kdytetddn niin robotiikan
komponenttien valmistuksessa
kuin raskaan teollisuuden
koneissa ja laitteissa.

&=

| X

RUOSTUMATON TERAS

Ruostumattoman terdksen kysynté
jatkui koko maailmassa hyvanda
vuonna 2017, joka oli positiivinen
vuosi terdkselle. Kasvu oli vahvaa
Kiinassa, Intiassa ja Euroopassa
infrastruktuurin, kulutushyodykkeiden
ja energiaan liittyvien segmenttien
kasvavan kysynndn ansiosta.

Ruostumattoman terdksen
kéyttékohteet muuttuvat
yhd monipuolisemmiksi ja
vaativammiksi. Afarakin
tuotteita kdytetddn
tuulivoimaloissa, 8ljy- ja
kaasuteollisuudessa sekd
ydinvoimaloissa.

Yh& vaativammiksi
muuttuvat rakentamisen ja
infrarakentamisen ratkaisut
edellyttdvat turvallisia ja
koko elinkaaren kestdvid
materiaaleja. Maailman
johtavat ruostumattoman
terdksen valmistajat
kayttavat Afarakin
materiaaleja tuottaessaan
sopivia komponentteja
rakennusteollisuudelle.

Kuljetusteollisuus etsii materiaaleja, jotka lisddvat
kustannustehokkuutta ja tdyttdvdt uuden
teknologian vaatimukset. Afarak toimittaa raaka-
ainetta merkittdville alan toimijoille kGytettdvaksi
kuljetusteollisuuden, etupddssd ilmailu- ja
autoteollisuuden, komponenteissa.

Lisaantyneen kysynndn vuoksi myds hinnat olivat korkeammat kuin vuonna 2016. Ne alkoivat kuitenkin laskea vuoden
mittaan erittdin vahvan ensimmdisen vuosineljanneksen jalkeen. Ruostumattoman terdksen kysynndn odotetaan jatkuvan

hyvand vuoden 2018 ensimmaiselld neljanneksella.

Ruostumattoman terdksen kysynndn pitkdn aikavalin ndkymdat ovat edelleen positiiviset. On odotettavissa, ettd keskeiset
maailmanlaajuiset megatrendit, kuten kaupungistuminen, uudenaikaistaminen ja lisdantynyt liikkkuvuus yhdistettynd energian,
elintarvikkeiden ja veden kasvavaan kysyntddn tukevat ruostumattoman terdksen kysynndn kasvua tulevaisuudessa.

KROMIMALMI

Ruostumattoman terdksen positiivinen markkinakehitys heijastui my&s kromimalmien markkinoille. Vuoden 2017 hinnat
olivat keskimadrin korkeammat kuin vuotta aiemmin. Vuoden 2018 ensimmdisen vuosineljdnneksen aikana malmihintojen

odotetaan pysyvdan ennallaan.

nSTRATEGNEN KATSAUS



FERROKROMI

FeCr sopimushinta (senttid (USD) paunalta)
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Vuosi 2017 oli melko hyva ferrokromimarkkinoilla. Ensimmdisen neljanneksen korkeat sopimushinnat eivat jatkuneet koko
vuotta. Hinnat olivat kuitenkin korkeammalla tasolla kuin edellisend vuonna. Jatkossa markkinoiden odotetaan taas
vahvistuvan ensimmdisen neljdnneksen jalkeen. Sopimushinnat pysyvat kuitenkin erittdin ep&vakaina, koska syklit ovat
tihentyneet ja niiden volatiliteetti on kasvanut, kuten seuraavasta kaaviosta ndhdaan.

LYHENTYNEET

FeCr sopimushinta (senttid (USD) paunalta)
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On erittdin tarkedd, ettd Afarak ottaa tdman epdvakauden huomioon ja varautuu siihen tarvittavin toimin. Vertikaalisen
integraation liséamisen ohella Afarak jatkaa toimia ja investointeja, joiden avulla se voi tuottaa korkeamman liséarvon
tuotteita ja laajentaa tuotevalikoimaansa.




Konsernin

toimintakatsaus

Vuosi 2017 oli vahva toimintavuosi yhtidlle. Tulos parani etenkin jalostustoiminnassa sekd Eteld-Afrikan kaivostoiminnassa.
Yhtid pystyi vastaamaan tuotteiden kasvaneeseen kysyntaan.
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MYYNTI 120000
Konsernin tuotteiden kysynt& kasvoi 100000
vuonna 2017. Konsernin myynti
jalostustoiminnan osalta oli 101 598 (2016: 80000
97 095) tonnia, mik& on 4,6 % enemman
kuin vuotta aiemmin. Kasvuun vaikuttivat 60000
erikoismetallisegmentin suuremmat
myyntimdadrdt markkinoiden vahvistuessa 40000
ja vakiolaatuisen ferrokromin menekin
kasvaessa, kun sen jalostus alkoi EWW:ss& 20000
vuonna 2017 avaten uuden tulovirran. -
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KAIVOSTOIMINTA

Kaivostoiminta |&hes kaksinkertaistui
vuonna 2017, miké& oli kokonaan
seurausta rautametallisegmentin
kaivostoiminnan piristymisesta.

Rautametallien kaivostoiminta yli
kaksinkertaistui 450 794 tonniin (202
514), mit& edesauttoi Mecklenburgin
avolouhoksen uudelleen avaaminen
tammikuussa 2017. Myds Stelliten
kaivoksen toiminta kasvoi lisddntyneen
kysynndn myotd. Vuonna 2017 yhtion
johto p&atti pident&d avolouhoksen
seindmad Stellitessd, mikd kasvatti
tuotantoa kaivoksella. Suunnitelman
mukaiset seisokit Kavakin kaivoksilla
johtivat osittain tuotannon
pienenemiseen Turkissa.

JALOSTUSTOIMINTA

Tuotteiden kysynndn kasvaessa Afarakin
jalostustoiminta kasvoi 12,4 % ja oli 107
630 (95 739) tonnia.

Konsernin jalostustoiminnan kasvu oli
seurausta pddasiassa erikoismetallien
jalostustoiminnan kasvusta, joka oli
50,2 %. Tuotteiden kasvaneen kysynndn
vuoksi johto lyhensi kes&seisokkeja
edellisvuoteen verrattuna eikd
seisauttanut tuotantoa lainkaan
viimeiselld neljannekselld edellisvuoden
tapaan.

Jalostustoiminnan kasvuun vaikuttivat
myds tuottavuuden parantaminen

ja pddomainvestoinnit Mogalen
jalostuslaitoksessa. Vuonna 2017 Afarak
investoi merkittavasti P1-P2-P3-uunien
eristeiden uusimiseen ja kdynnisti
uudelleen P4-uunin. Nailla toimilla

oli myénteinen vaikutus Mogalen
toiminnan tehokkuuteen.
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Vuoden 2017 lopussa Afarakilla oli 1 017 (813) tydntekijad. Vuoden 2017 aikana henkildstémadrd kasvoi liséantyneen
kaivostoiminnan my&td Turkissa ja Eteld-Afrikan Mogalessa, missd rekrytointia jatkettiin ennen P4-uunin
uudelleenk&ynnistystd sen jalkeen, kun yhtié oli vuoden 2016 ensimmaiselld neljannekselld saanut onnistuneesti
pddtokseen Eteld-Afrikan tydsuhdelain pykaldn 189 mukaiset neuvottelut. Vuonna 2017 konserni palkkasi 86
mdaaraaikaista tydontekijad testiprojektiin Serbiaan, jossa tutkitaan sintratun magnesiitin tuotantoa.




Konsernin

tulos

2017 oli enndtysvuosi Afarakille. Kayttokate yli kolminkertaistui 18,0 miljoonaan euroon, kun vuonna 2016
se oli 5,5 miljoonaa euroa. Johdon keskittyminen vahvistuneiden markkinoiden tukemana tuottavuuteen
ja tehokkuuden kasvuun koko konsernissa, etenkin Eteld-Afrikassa, johti merkittdvadn operatiiviseen ja
taloudelliseen menestykseen tilikaudella.

ol
198,8 MEUR 6,7 MEUR 11,4 MEUR 18,? ME]UR
[153 6 MEUR] [-0,9 MEUR] [-1,0 MEUR] 5,5 MEUR

Kirjatut tulokset ovat Afarakin historian parhaita.
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TILIKAUDEN 2017 TULOS Erikoismetalliseosliiketoiminnan liikevaihto kasvoi myds
reippaasti, 30,2 % edellisvuodesta, ja oli 89,4 miljoonaa

Vuonna 2017 Afarak Group teki hyvdaa tulosta: lilkevaihto euroa (68,7). Parantunut tulos heijasteli markkinoiden
kasvoi 29,5 % ja oli 198,8 miljoonaa euroa (153,6). vahvistuneita perustekijoitd, jotka pysyivat hyving koko
Liikevaihto kasvoi molemmissa segmenteissd liséddntyneen vuoden, kun kysyntd kasvoi ja hinnat nousivat edellisesta
tuotannon ja myynnin sekd vahvistuneiden markkinoiden vuodesta. Tosin kehitys noudatteli kausivaihtelua, ja
ansiosta. Rautametallisegmentin liikevaihto kasvoi 25,6 %, kolmas neljannes oli kausista heikoin. Lisdksi ensimmdisen
mik& heijasteli strategista muutosta, kun tuotevalikoimassa  nelj@nneksen suurin lilkkevaihto johtui enné&tyskorkeista
siirryttiin pois piimangaanista ja keskityttiin sopimushinnoista.

yksinomaan kromiin ja keskihiiliseen ferrokromiin.

Liikevaihto (MEUR)
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Vahvistuneiden markkinoiden ja yhteisyrityksen hyvén kannattavuutta heikensi tavanomainen kausivaihtelu -
tuloksen ansiosta kayttdkate yli kolminkertaistui 18,0 laitosten seisokit Euroopassa ja Eteld-Afrikassa - sekd
miljoonaan euroon, kun vuonna 2016 se oli 5,5 miljoonaa raaka-ainemddrien huomattava kasvu.
euroa. Kasvu johtui Idhes kokonaan ensimmaisen Neljdnnen neljanneksen kayttékatteeseen vaikuttivat
neljanneksen eritt&in hyvastd tuloksesta, joka heijasteli yhteisyritykseen liittyvat erityistekijat, jotka heikensivat
korkeaa sopimushintaa. Kolmannella neljgnnekselld konsernin kannattavuutta.
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Yhteisyrityksen tulo-osuus kasvoi vuonna 2017 ja oli 3,1 (0,1) miljoonaa euroa. Lopetettujen toimintojen tulos vuonna
2017 oli 1,5 (1,9) miljoonaa euroa. Tulos sisdltdd varauksen purkua 0,6 (0,8) miljoonaa euroa liittyen vuonna 2008
hankitun sahalaitoskaluston lopulliseen myyntiin.

MEUR Q1 Q2 Q3 Q4 2017 2016
Likevaihto 56,7 47,4 44,2 50,6 198,8 153,6
KAYTTOKATE 12,7 4,8 -2,2 2,6 18,0 55
Kayttokate-% 22,4 % 10,2 % -4,9 % 52 % 9,0 % 3,6 %
LIKETULOS 1,1 3,3 -4,2 1,2 1,4 -1,0
Liikevoitto-% 19,6 % 7,0 % -9,4 % 2,3% 5,7 % -0,7 %
Tilikauden voitto 4,2 2,9 -3,9 3,5 6,7 -0,9

TASE, KASSAVIRTA JA RAHOITUS

Oman pd&oman tuotto Sijoitetun

3,0%

(-1,6%)

pddoman tuotto

8,2%

(0,9%)

Vaihto-omaisuus Varaston kiertonopeus

49,9 MEUR 4,0

(48,4 MEUR) (3,2)

Konsernin taseen loppusumma 31.12.2017 oli 259,9 (260,2)

miljoonaa euroa ja oma padoma oli 172,4 (176,2) miljoonaa
euroa. Yhdysvaltain dollarin heikkeneminen oli tarkein niista
tekijoistd, joka vaikuttivat negatiivisesti Afarakin taseeseen
muuntoeron muutoksen ollessa -2,5 (11,9) miljoonaa euroa.

Konsernin rahat ja pankkisaamiset 31.12.2017 olivat 10,7
(9,7) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan kassavirta oli 1,6 (9,0)

INVESTOINNIT, YRITYSOSTOT JA -MYYNNIT

Kayttéomaisuusinvestoinnit vuonna 2017 olivat 6,9
(2,8) miljoonaa euroa. Erikoismetalliseosliiketoiminnan
kayttéomaisuusinvestoinnit tehtiin

konsernin litketoiminnan tukemiseksi.
Rautametalliseosliiketoiminnan
kdyttéomaisuusinvestoinnit sisdltavat laajoja

tehdas- ja koneinvestointeja, kuten P4:n
uudelleenkdynnistyksen ja Mogalen P1-uunin
tulenkestdvien eristeiden uusimisen seisokin aikana.

Vuoden 2017 ensimmadiselld neljannekselld Afarak
Mogale allekirjoitti sopimuksen, jonka mukaan se
ostaa 10 prosenttia yhtion osakekannasta Mogale
Alloys Workers Trustilta 64,9 miljoonan randin hinnalla.
Kauppahinta maksetaan 8 vuoden aikana. Tama
madraysvallattomien osakkeiden hankinta pienensi
omaa pddomaa 3,4 miljoonalla eurolla.

Nettovelkaantumisaste

0,7%

(-3,3%)

Omavaraisuusaste

66,3%

(67,7%)

Myyntisaamiset Rahavarat

24,0 MEUR 10,7 MEUR

(23,6 MEUR) (9,7 MEUR)

miljoonaa euroa, ja vuoden aikana operatiivisen toiminnan
rahavirta kdytettiin l[ahinndg kayttépddoman tukemiseen.

Toisaalta konserni kasvatti velkaansa rahoituksen valittajille
5,6 (11,7) miljoonalla eurolla.

Vuoden 2017 aikana Afarak pyrki laajentamaan Stelliten
avolouhosta pidentdmalld louhoksen seindmad. Yhtio
on myos aloittanut toimet jalostussyklien lisddmiseksi
ja tuotevalikoiman laajentamiseksi korkeamman
lisGarvon tuotteiden ja uusien talteenottolaitosten
avulla. Nadma hankkeet ovat vield alkuvaiheissaan, ja
ensimmdisid tuotantotuloksia voidaan odottaa vuonna
2018. Zeerustin kromikaivoksen hankinnan myota
Afarakin tuotantokapasiteetti kasvaa ja yhtiostd tulee
Etelg-Afrikan ainoa korkeahiilisen ferrokromin tuottaja.
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VLAKPOORTIN KAIVOS - ETELA-AFRIKKA

Vlakpoortin kaivos sijaitsee Eteld-Afrikassa Bushveldin
esiintymdn lansihaaran pohjoisosassa. Se hankittiin vuonna
2011 samaan aikaan malminetsint&oikeuksien kanssa.

Siitd Iahtien on tehty laajamittaista tutkimustyotd, kuten
geologisia porauksia, tutkimusojien kaivuuta ja koelouhintaa
LG5- ja LG6-malmijuonilla, jotka valittiin ensimmaising
testaukseen.

Kaivoksen varannot ovat yli 6 Mt kromia ja 300 000 unssia
platinametalleja. Varannot muodostuvat malmijuonista
LG1-6, MG1-4 ja UG1-2 sekd Merensky Reefin paljastumista.

STELLITEN KAIVOS - ETELA-AFRIKKA

Stelliten kaivos hankittiin vuoden 2010 lopulla osana
Chromexin hankintaa. Kaivos on Mogale Alloysin ensisijainen
malmintoimittaja integroiden ndin rautametalliliiketoimintaa.
Stelliten kaivoksen ylijaava palamalmi viedaan Kiinaan.

Stelliten kaivos sijaitsee Eteld-Afrikassa Bushveldin esiintymdn
l&nsihaarassa, missd sijaitsee yli 70 prosenttia maailman
kromivarannoista ja mistd 40 prosenttia kromituotannosta
on perdisin. Kaivoksen kromiittivarannot ovat noin 32 Mt
koostuen neljastd malmijuonesta LG6, MG1, MG2 ja MG4.
Kaikki nelja@ malmijuonta paljastuvat kaivoksen alueella.

ETELA-AFRIKKA
VLAKPOORTIN KAIVOS

ETELA-AFRIKKA
STELLITEN KAIVOS

MECKLENBURGIN KAIVOS - ETELA-AFRIKKA

Mecklenburgin kaivos sijaitsee Bushveldin esiintymadn
itakielekkeelld, joka on tunnettu siitd, ettd sielld sijaitsee
iso osa maailman tunnetuista platinavarannoista. Alue
on myos merkittdava kromiitin Ighde. Mecklenburgin
kaivoksella aloitettiin taysi tuotanto heindkuussa

2013. Yhti6 arvioi parhaillaan maanalaisen kaivoksen
kdynnistadmistd Mecklenburgissa. Avolouhos suljettiin
marraskuussa 2015, mutta joulukuussa 2016 Afarak
aloitti valmistelevat tydt avolouhoksen kdynnistamiseksi
uudelleen pidentdmalld avolouhoksen seindmid.

MOGALE ALLOYSIN JALOSTUSLAITOS - ETELA-AFRIKKA

Mogalen hankinta vuonna 2009 mahdollisti yhtién
pddsyn mineraaliprosessointisektorille Eteld-Afrikassa.
Hankinta oli Afarakille strategisesti tarked, sillad ndin yhtio
sai kayttoonsd Mogalen tasavirtasulattoteknologian, joka
on ollut Mogalella kéaytéssd jo vuodesta 1983. Mogalea
pidetddn tdman teknologian osaamiskeskuksena.
Mogalella on kdytéssadn nelja sulattoa, joista kaksi on
tasavirtasulattoja ja kaksi upotettuja kaarisulattoja.
Vuotuinen tuotantokapasiteetti on 110 000 tonnia.
Sulatot pystyvat tuottamaan neljad avaintuotetta:
piimangaania, plasmaferrokromia, ferrokromia

sekd ruostumattoman terdksen valmistuksessa
kaytettavad kromi-nikkeli-rautametalliseosta. Vuoden
2014 loppupuolella saatiin valmiiksi 13 miljoonan

euron investointi uuteen rautametallin jalostus- ja
granulointilaitokseen. Vuonna 2016 tuotantolaitoksella
muutettiin yksi uuni piimangaanin tuotannosta
ferrokromin tuotantoon.

ETELA-AFRIKKA
MECKLENBURGIN KAIVOS

ETELA-AFRIKKA
MOGALE ALLOYSIN
JALOSTUSLAITOS




Rautametallisegmentti
Vuosikatsaus 2017

Rautametallisegmentin tulos vuonna 2017 oli erittdin hyva verrattuna vuoteen 2016, mikd johtui
pddasiassa vahvistuneista markkinoista. Yhtid toteutti myds useita toimia ja hankkeita, joiden
ansiosta se pystyi tdysimddrdisesti hyddyntémdadn markkinoiden piristymisen.
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TUOTANTO

Segmentin operatiivinen tulos tilikauden ajalta oli erittdin hyvd. Kokonaistuotannon kasvu oli 89,8 %.

Rautametallituotanto yhteensd
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BKaivostoiminta B Jalostustoiminta

Kasvu syntyi padasiallisesti kaivostoiminnasta, ja sitd edesauttoi Mecklenburgin avolouhoksen uudelleen avaaminen
tammikuussa 2017. Avolouhoksen seindmad pidennettiin 40 metristd 65 metriin, mikd mahdollisti 200 000 lisdtonnin
potentiaalin. Samalla p&dsy maanalaisen kaivoksen alueelle helpottuu. Myds Stelliten kaivoksen toiminta kasvoi
lisdantyneen kysynnan myétd. Vuonna 2017 yhtidn johto pddtti pident&d avolouhoksen seindmad Stellitessd, mikd kasvatti
kaivoksen tuotantoa.

Rautametallituotanto yhteensd
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BKaivostoiminta B Jalostustoiminta

Jalostusmadrat Mogalessa kasvoivat tuottavuuden parantamistoimien ja investointien ansiosta. Vuonna 2017 Afarak
investoi merkittavdasti P1-P2-P3-uunien eristeiden uusimiseen ja k&ynnisti uudelleen P4-uunin. N&illa toimilla oli mydnteinen
vaikutus Mogalen toiminnan tehokkuuteen.



MYYNTI

Jalosteiden myynti rautametallisegmentissd laski hieman tilikauden aikana johtuen erityisen vaikeasta toisesta
neljanneksestd.

Jalosteiden myynti (t) Toista neljénnestd lukuun ottamatta
jalosteiden myynti lisG&ntyi

25000 vahvistuneiden markkinoiden
ansiosta. Rautametallisegmentin

20000 myyntivolyymit laskivat jyrké&sti 38,0
%, mikd johtui pddasiassa Mogale
15000 . . .
Alloysin P2-uunin muuntamisesta
10000 piimangaanituotannosta
ferrokromituotantoon. Liséksi er&ét
5000 asiakkaat, joiden sopimukset olivat
sidoksissa sopimushintoihin, siirsivat
Q1 Q2 Q3 Q4

tilauksiaan kolmannelle neljannekselle.

"2016 2017

TALOUDELLINEN TULOS

Rautametallisegmentin tulos vuonna 2017 oli eritt&in hyvéa verrattuna vuoteen 2016. Liikevaihto kasvoi 25,6 % piristyneiden
markkinoiden tukemana, varsinkin vuoden ensimmadiselld neljdnnekselld. Lisdksi johdon kéaynnistdmdét toimet segmentin
reagointikyvyn parantamiseksi mahdollistivat sen, ettd yhtidé pystyi hyddyntadmdadan markkinoiden vahvistumisen.

Vahvan ferrokromi- ja kromimalmimarkkinan my&td rautametallisegmentin kannattavuus parani merkittévasti ja johti
enndtykselliseen 11,4 miljoonan euron (5,0) kayttokatteeseen ja 6,4 miljoonan euron (0,9) likketulokseen.

MEUR Q1 Q2 Q3 Q4 FY16 FY15
Liikevaihto 34,1 241 22,2 25,6 106,1 84,5
KAYTTOKATE 9,2 2,0 -1,8 2,0 1,4 5,0
Kayttokate-% 26,9 % 8,3 % -8,0 % 8,0 % 10,8 % 5,9 %
LIKETULOS 8,0 0,8 -3,4 1,0 6,4 0,9
Liikevoitto-% 23,4 % 3,4 % -15,4 % 3,9 % 6,0 % 1,0 %
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Liikevoitto

Kolmanteen neljannekseen

liittyvien kausivaihteluhaasteiden
lisdksi rautametallisegmentilla oli
haasteenaan hyvin erityinen ja
hankala liiketoimintaymparistod Etela-

Afrikassa, mika vaikutti heikentdvasti Liikevoitto
segmentin kannattavuuteen. Eteld- 7
Afrikan korkeat talvisdhkéhinnat A

johtivat huoltoseisokkeihin kolmannella
neljannekselld ja kasvattivat siten

tuotantokustannuksia. Neljanneksen aikana 28
johto pidensi Mogalen laitoksen seisokkia 3
neljaan viikkoon laajojen huoltotsiden 2 0o
ja investointien ajaksi, mikd entisest&an 1 :
kasvatti seisokin kustannuksia. Afarak 0 L
2015 2016 2017

investoi merkittavasti P1-P2-P3-uunien
eristeiden uusimiseen ja aloitti valmistelut
P4-uunin uudelleenkdynnistédmiseksi. Uunin eristeistd, jotka piti uusia ennenaikaisesti, kirjattiin 0,6 (0,0)
miljoonan euron arvonalennus. Lisdksi kolmansien osapuolten malmien hinta nousi jyrkdsti, mikd osaltaan lisdsi
tuotantokustannuksia. Neljadnneksen aikana epé&tavallisen huonot sédolot Eteld-Afrikassa aiheuttivat useita
kuljetusviivastyksia. Kaikki nama tekijat yhdessa vaikuttivat negatiivisesti segmentin kannattavuuteen, mitd
kuitenkin osittain kompensoi yhteisyrityksen tulo-osuus.

YHTEISYRITYS

Yhteisyritykselld oli t&rked merkitys Afarakin Yhteisyrityksen kokonaistulos koko vuodelta oli 6,0
positiiviseen tulokseen vuoden aikana. Liikevaihto kasvoi (0,2) miljoonaa euroa, josta Afarakin osuus oli 3,1 (0,1)
kolminkertaiseksi 16,8 (5,3) miljoonaan euroon johtuen miljoonaa euroa. Osuus yhteisyrityksen kdyttokatteesta
Mecklenburgin kaivoksen myyntivolyymien kasvusta sekd koko vuodelta oli enndtykselliset 4,0 (1,3) miljoonaa euroa.

Stelliten kaivoksen rikasteen ja palamalmin myynnin
kasvusta. Myds kannattavuus parani reipasta tahtia.

MEUR Q1 Q2 Q3 Q4 FY16 FY15
Litkevaihto 53 3,2 3,6 4,7 16,8 53
KAYTTOKATE 3,3 0,5 0,3 -0,2 4,0 1,3
Kayttokate-% 62,5 % 16,3 % 9,3 % -4,3 % 23,6 % 24,4 %
LIKETULOS 31 0,3 0,0 -0,5 3,0 0,8
Litkevoitto-% 591 % 9,7 % -0,6 % -9,9 % 17,6 % 15,7 %

Afarak odottaa, ettd yhteisyritys vaikuttaa jatkossakin merkitt&vdasti konsernin keskipitkan aikavalin tulokseen
Mecklenburgin kaivoksen lisd&ntyneen toiminnan ja Stelliten kaivoksen laajojen parannusten ansiosta.

KATSE ETEENPAIN

Yhti6 on aloittanut toimet jalostussyklien lisd&dmiseksi ja tuotevalikoiman laajentamiseksi korkeamman lisGdarvon
tuotteiden avulla. Néma& hankkeet ovat vield alkuvaiheissaan, ja ensimmadisid tuotantotuloksia voidaan odottaa
vuonna 2018. Zeerustin kromikaivoksen hankinnan my&ta Afarakin tuotantokapasiteetti kasvaa edelleen toisella
vuosineljannekselld ja yhtiostd tulee Eteld-Afrikan ainoa korkeahiilisen ferrokromin tuottaja.




Erikoismetallien

segmentti

Resurssin kuvaus

MATALAHIILISEN
ERIKOISFERROKROMIN
TUOTANTOKETJU

T™S
Kromimalmi
EWW
LLL FeCr
Lentokoneet,

turbiinit

ERIKOISMATALAHIILISEN
FERROKROMIN
TUOTANTOKETJU

Kolmas
osapuoli
SiCr
EWW
ELC FeCr

Autoteollisuus



_

TURKKI
KAVAKIN KAIVOS

KORKEAN ORKKI
KROMIPITOISUUDEN (_—:;{ TAVASIN KAIVOS
FERROKROMIN TMS - TURKKI
TUOTANTOKETJU

TMS:n toiminta koostuu avolouhoksista ja maanalaisista
kaivoksista sek& malmin rikastuslaitoksista, jotka on
varustettu esi- ja valimurskauksella, seulonnalla ja
jauhatuksella. Tuotantolaitokset sijaitsevat Kavakissa
Eskisehirin maakunnassa ja Tavasissa Denizlin
Kolmas maakunnassa. TMS:G on lisdksi 27 lisenssid, joista 12 on
osapuoli hyodyntdmislisenssejd.

TMS valmistaa kahta kromimalmityyppid: erikoislaatuista
kromiittirikastetta ja palamalmia.

kalkki

EWW

HCr LC FeCr

SAKSA
EWW:n sulatto

C)ij— ja
kaasuteollisuus,
ydinvoimateollisuus

EWW - SAKSA

EWW on maailmanlaajuisesti tunnustettu jalostuslaitos, jolla
on huipputason laitteistot ja laboratoriot. EWW:IIG on takanaan
jo lahes 100 vuoden kokemus jalostuksesta. EWW tunnetaan
erittdin pitkdalle erikoistuneena sulattona, joka valmistaa

laajaa valikoimaa erikoistuotteita kuten matalahiilistd ja
erittdin matalahiilistd ferrokromia. Tuotteet myyd&dn auto-,
ilmailu- ja avaruus- sek& voimalaitosteollisuudessa toimiville
kansainvdlisille asiakkaille.




Erikoismetalliseosliiketoiminta
Vu05|kcrtsaus 2017
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TUOTANTO

Kokonaistuotanto vuonna 2017 kasvoi 3,9 % ja oli 82 271 (79 172) tonnia, mika

johtui jalostusmadrien merkittavastd kasvusta.

Jalostetun metallin kokonaistuotanto

90000 Kaivostuotanto (Mt)

60000

30000

Q2

2016 m2016 W2017

® Louhinta ™ Jalostus

Kaivostoiminta supistui hieman vuonna 2017 johtuen Turkissa sijaitsevan kaivosten huoltoseisokeista ensimmdisen ja
neljgnnen neljanneksen aikana.

Jalostetun metallin kokonaistuotanto
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® Louhinta ™ Jalostus

Jalostetun materiaalin tuotannon kasvu vuonna 2017 oli erityisen voimakasta, mihin tarkeimpdnd syynd oli merkittava
kasvu neljannelld vuosineljgnnekselld. Vastaavana ajanjaksona vuotta aiemmin johto oli paattanyt sulkea EWW-tehtaan
varastojen kasaantumisen takia.




MYYNTI

Vuodelle 2017 oli ominaista markkinatekijéiden vahvistumisen mydtd tapahtunut konsernin erikoisseostuotteiden
kasvava kysyntd, erityisesti kolmannella vuosineljannekselld, mikd lyhensi EWW-tehtaan seisokkia.

Jalostetun materiaalin myynti (Mt)
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TALOUDELLINEN TULOS

Erikoismetallisegmentti kasvoi vuoden aikana voimakkaasti. Liikevaihto kasvoi reippaasti, 30,2 % edellisvuodesta, ja oli
89,4 (68,7) miljoonaa euroa. Parantunut tulos heijasteli markkinoiden vahvistuneita perustekijéitd, jotka pysyivat hyving
koko vuoden, kun kysynt& kasvoi ja hinnat nousivat edellisestd vuodesta. Myds kannattavuus parani merkittévdsti
korkeampien hintojen ja pienempien tuotantokustannusten my&td tuotantomddrien kasvaessa. Niinpd kayttokate yli
kaksinkertaistui 12,6 (5,4) miljoonaan euroon, ja liiketulos oli 11,1 (3,1) miljoonaa euroa.

MEUR Q1 Q2 Q3 Q4 FY16 FY15
Liikevaihto 21,7 22,2 21,2 24,3 89,4 68,7
KAYTTOKATE 4,7 3,7 1,0 3,2 12,6 5,4
Kayttokate-% 21,5 % 16,7 % 4,7 % 13,2 % 14,1 % 7,8 %
LIKETULOS 4,2 3,4 0,7 2,8 1n1 3,1
Liikevoitto-% 19,4 % 15,1 % 31 % 1,6 % 12,4 % 4,4 %
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Kayttokate (MEUR)

Kayttokate (MEUR)

14 12.7 12.6

2015 2016 2017

KATSE ETEENPAIN

Afarak jatkaa keskittymistd erikoistuotteisiin. Johto keskittyy tuotannon optimointiin ja uusien tuotevalikoimien
tutkimiseen. Useiden eri hankkeiden ja henkiléstonsd yhteistydn avulla Afarak pystyy entistd paremmin vastaamaan
markkinoiden tarpeisiin ja suuntauksiin.




Riskienhallinta




ULKOISET RISKIT
RISKI

Afarakin huolellinen suhtautuminen
riskienhallintaan on merkittava osatekija
menestyksessdmme. Riskienhallinta on
mukana kaikkien toimintojemme johtamisessa.
Ymmartamalld ja hallinnoimalla riskeja
tarjoamme varmuutta ja luottamusta
osakkeenomistajillemnme, tydntekijoillemme,
asiakkaillernme, toimittajillemme ja
paikallisyhteisdille. Itse asiassa uskomme, ettd
menestyksekds riskienhallinta muodostaa
kilpailuedun.

Riskejadmme tarkastellaan ja hallitaan koko
konsernin tasolla. Ollessamme aidosti globaali
yhtié toimintojemme moninaisuuden hallinta
koskien tuotevalikoimaa, maantieteellistd
sijaintia, eri talousalueita ja valuuttoja
muodostaa keskeisen osan riskienhallintaamme.

Riskienhallinta on yksi hallituksen,
tarkastusvaliokunnan ja terveys- ja
turvallisuusvaliokunnan p&dvastuista.

KEHITYS VUONNA 2016

Raaka-ainehintojen I&hes koko vuoden
jatkuneen merkittavan laskun aiheuttama
markkinariski muodosti vuoden 2016
merkittavimman riskin. Ferrokromin hintojen
lasku vaikutti markkinointiimme ja taloudelliseen

Seuraus

suoritukseemme. Yhtion johto ja hallitus
reagoivat tdhdn haasteeseen keskittymalla
huolelliseen kayttépadomanhallintaan,
mihin kuului my&s tuotannon véliaikainen
pysdyttdminen Saksassa.

Osana riskienhallintamandaattiaan
tarkastusvaliokunta kdynnisti Yhtion

avainlukujen ja perustekijdiden jatkuvan
arvioinnin. Arvioitaviin asioihin kuuluvat mm.
rahavarojen riittdva madrd, luottoriski ja
avoimiin eriin liittyva valuuttariski. Virallinen
suojauspolitiikka on viimeistelyvaiheessa ja
tavoitteena on systemaattisesti hallita Yhtion
luonnollista altistumista valuuttakurssimuutosten
vaikutuksille.

Hallitus on myds ottanut prioriteetiksi
tuotantoyksikoiden terveys- ja turvallisuusasiat.
Hallitus on laatinut toimintaperiaatteiden
puuteanalyysin ja tehnyt useita toimenpiteitd
varmistaakseen, ettd nollavahinkotavoitteen
("Zero Harm") mukaista politiikkaa noudatetaan.

MERKITTAVIMMAT RISKIT
Lukuisilla eri tekijoilla voi olla vaikutus
tulokseemme ja toimintoihimme. Seuraavassa

kuvataan olennaisimpia riskejd, jotka voivat
vaikuttaa Afarakiin:

Riskinhallinta

Valuuttariski

Suora riski-valuuttakurssimuutokset
vaikuttavat liikketoiminnan kassavirtaan ja
rahavarojen madradn

Epdsuora riski-kilpailukyvyn menetys

e Konserni arvioi jatkuvasti tarvetta tehdd
valuuttasuojauksia

Korkoriski

Korkotason muutokset voivat:

e vaikuttaa lainojen takaisinmaksuun

e vaikuttaa investointien kannattavuuteen
e muuttaa Konsernin varojen kéypid arvoja

e Konserni arvioi jatkuvasti tarvetta tehdd
korkosuojauksia

Polttoaineiden ja energian
hintojen heilahtelut

Voi vaikuttaa negatiivisesti Afarakin nykyisiin
toimintoihin erityisesti sen jalostuslaitoksilla,
milld voi edelleen olla vaikutusta

Konsernin toiminnalliseen ja taloudelliseen
tulokseen. Voi vaikuttaa myés Konsernin
laajentumissuunnitelmiin ja kasvustrategian
toteuttamiseen.

e Konserni arvioi jatkuvasti tarvetta
tehdd taloudellisia jarjestelyja riskin
pienent&miseksi

Poliittinen ja sosiaalinen riski

Muutokset kaivosteollisuudessa,
tyévoimapolitiikassa ja pakottavissa
ympdristosdddoksissd voivat aiheuttaa
merkittdvad haittaa liiketoiminnalle ja sen
taloudelliselle tulokselle.

Hallitusten madrittdmat saddokset voivat
vaihtelevassa mdadrin vaikuttaa toimintoihin.

o Afarak pyrkii sailyttdmadén hyvat suhteet
kaikkiin sidosryhmiinsa

Hintariski

Konsernin jalostustoiminnot altistuvat riskille
koskien raaka-aineiden hintamuutoksia,
saatavuutta ja laatua.

eRaaka-aineiden hintariskid hallitaan
lisdamalld, aina kun se on mahdollista,
kauppasopimuksiin ehto, joka oikeuttaa
hinnanmuutoksiin raaka-aineiden
hintamuutosten perusteella.

eKonsernin liiketoimintayksikot pyrkivat
tekemd&dn pitkéaikaisia sopimuksia
tunnettujen vastapuolten kanssa.




Hinta- ja kysyntavaihtelut
hyodykemarkkinoilla

Yhtion tuotteiden globaali markkina ei
kehity ennusteiden mukaisesti ja kysynnan
laskulla voi olla haitallinen vaikutus Yhtion
liikevaihtoon ja kannattavuuteen.

o Kayttamalla vahvaa
asiakasrajapintaansa ja
markkinatuntemustaan Yhtié sopeuttaa
tuotantomadrdt vastaamaan kysyntad.

e Yhtion laajaa tuotevalikoimaa
sopeutetaan vastaamaan asiakkaiden
tarpeita.

TALOUDELLISET RISKIT

RISKI

Seuraus

Riskinhallinta

Likviditeettiriski -
likviditeetin riittdminen
toiminnan rahoittamiseen ja
lainojen lyhent&miseen

Toteutunut likviditeettiriski voi aiheuttaa:

o Viivastyskorkoja

e Negatiivinen vaikutus toimittajasuhteisiin

e Vaikuttaa ostettavien tuotteiden ja
palveluiden hinnoitteluun ja muihin
ehtoihin

e Konserni seuraa ja arvioi jatkuvasti
kayttopddomaansa varmistaakseen,
ettd silla on riittavasti varoja velvoitteista
suoriutumiseen

e Ennusteiden laatiminen ja arviointi

Luottoriski

o Afarakin avainasiakkaat ovat tyypillisesti
pitkdaikaisia asiakkaita, joiden
joukossa on tarkeimpid kansainvdalisia
terdsteollisuuden yhtiéitd ja
terdsteollisuuteen myyvia agentteja.

. Merkittdvat muutokset toimialan
ndkymissd tai kannattavuudessa voi
kasvattaa Konsernin luottoriskid.

Luottorajojen analysointi.
e Todenndkaisyyksien arviointi sille, ettd
luotonsaaja ei selviydy velvoitteistaan.

Strateginen riski liittyen
yritysostoihin ja orgaaniseen
kasvuun

On olemassa riski, ettd investointi ei
tuota odotetusti ja Konserni ei saavuta
investoinnista haluttua lilketoiminnan
kassavirtaa.

On olemassa riski, ettd Konserni ei [6ydd
sopivaa toimipaikkaa tai ei saa tarvittavia
kehitys- ja toimintalupia tai ei pysty
varmistamaan tarvittavaa rahoitusta.

Konserni panostaa laajamittaiseen T&K-
ty6hon pienent&dkseen investointien
epdonnistumisen riskid.

TOIMINNALLISET RISKIT

RISKI

Seuraus

Riskinhallinta

Avaintoimittajien menetys

Haitallinen vaikutus toimintaan, voi
vaikuttaa Konsernin toiminnalliseen ja
taloudelliseen tulokseen.

e Avaintoimittajien taloudellista asemaa
seurataan jatkuvasti

e Avaintoimittajien kontrollien arviointi
hairididen vaikutusten minimoimiseksi

e Varastojen turvatasojen mdadrittely

e Toimitusvaihtoehtojen ja niiden
aktivoinnin keston ymmdartaminen

Kilpailu

Voi vaikuttaa negatiivisesti Afarakin nykyisiin
toimintoihin, millé voi edelleen olla vaikutus
Konsernin toiminnalliseen ja taloudelliseen
tulokseen. Voi vaikuttaa myés Konsernin
laajentumissuunnitelmiin ja kasvustrategian
toteuttamiseen.

Tuleva menestys riippuu kyvystd
houkutella ja sailyttad Afarakin tarpeisiin
koulutukseltaan ja osaamiseltaan sopivaa
henkildkuntaa. Afarak arvioi séannéllisesti
palkitsemispolitiikkaansa.

Jakeluverkostoon liittyva riski

Voi olla haitallinen vaikutus toimintaan,
voi vaikuttaa Konsernin toiminnalliseen ja
taloudelliseen tulokseen.

Riskin pienentdmiseksi Afarakilla
on toimenpideohjelma kaikkein
todenndkdisimpien olosuhteiden varalta.

Teknologiariski

Markkinoilla voi olla teknologisia ratkaisuja,
joista Yhtio ei ole tietoinen tai joiden tasalla
Yhtio ei ole pysynyt. Téma voi mahdollisesti
haitata Yhtion toimintaa ja vaikuttaa
taloudelliseen tulokseen.

Afarak arvioi séanndllisesti uusinta
saatavilla olevaa teknologiaa.




Avainhenkildstdn menetykset tai
epdonnistuneet rekrytoinnit

Haitallinen vaikutus toimintaan erityisesti
jalostuslaitoksilla. Voi vaikuttaa Konsernin
toiminnalliseen ja taloudelliseen tulokseen.

e Palkitsemispolitikan saannéllinen
uudelleenarviointi osaavan ja koulutetun
henkilstén houkuttelemiseksi ja
sdilyttamiseksi.

o Afarakilla on palkitsemisvaliokunta, joka
madrittelee palkitsemisen suuntaviivat

RISKI LITTYEN SAANNOSTEN TAYTTAMISEEN

RISKI

Seuraus

Riskinhallinta

Oikeudellinen riski

Oikeusriita voi koskea sopimuksia, muita
velvoitteita, ympdristéasioita tai muita
s&dntelyasioita

Talla hetkella ei ole kéynnissd mitaan
merkittévad oikeustapausta. Konsernin
politiikkana on julkaista kaikki sité koskevat
merkittavat oikeustapaukset ja niiden
tulokset.

Tyévoimalainsaadanto

Jos ei noudateta, voi vaikuttaa negatiivisesti
Afarakin taloudelliseen tulokseen.

Afarak uudelleenarvioi sdanndllisesti
politilkkkaansa suhteessa
tyévoimalainsaadantoson.

Veroriski

Muutoksilla verolainsa&ddnndéssa ja
veroviranomaisten tulkinnoissa voi olla
haitallinen vaikutus Afarakin taloudelliseen
tulokseen.

Afarak pysyttelee ajan tasalla koskien
muutoksia verolainsdddanndssa.
Ulkopuolisia asiantuntijoita kdytetadan
tunnistamaan potentiaaliset verovastuut
ja varmistamaan, ettd voimassa olevaa
verolainsdddantéd noudatetaan.

Tietoturvariski

Jos tietoturvalainsadddntdd ei noudateta,
sillé voi olla haitallinen vaikutus
taloudelliseen tulokseen.

Tietoturvalainsdddantod ja sen vaikutusta
Konsernin toimintoihin arvioidaan
huolellisesti saanndllisin valiajoin.

KESTAVYYTEEN LITTYVAT RISKIT

RISKI

Seuraus

Riskinhallinta

Onnettomuusriski kaivoksilla
ja sulatoilla (tulipalo, tulva,

rgjahdykset, sddolosuhteet,
seismiset iimiét ja muut

[uonnonilmiot)

Voi vaikuttaa sekd tydntekijoihin ettd
toimintaan aiheuttaen toiminnan
keskeytymisen

e “Zero Harm”-politiikka

e Terveys ja turvallisuus —ohjeistukset ja
menettelytavat

e Tyontekijoiden jatkuva koulutus

Sosiaalinen riski

Sosiaaliset ja teollisuuden levottomuudet
sekd tydmarkkinaselkkaukset voivat
aiheuttaa merkittavad haittaa
liketoiminnalle ja sen taloudelliselle
tulokselle aiheuttaen vdliaikaisia toiminnan
keskeytyksid.

Afarak pyrkii ratkaisemaan asiat

suoraan kaikkien sidosryhmien kanssa
pienent&dkseen sen toiminnalle aiheutuvaa
vaikutusta

Ympdristoriski

e Mahdollinen suora vahinko ympdristolle

e Mahdollinen tuotannon lopettamisen
jalkeinen kunnostus- tai
maisemointivelvoite

e Ympdristoriskien saanndllinen ja
huolellinen arviointi

e Ympdristévastuiden sadannéllinen
arviointi

e Ulkopuolisia asiantuntijoita kaytetadn
auttamaan potentiaalisten
vastuiden tunnistamisessa ja
ympdristolainsgaddénnén madrdysten
tdyttdmisen varmistamisessa
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TERVEYS

YMPARISTO

Tyodntekijdidemme turvallisuus on meille kaikkein
tdrkeintd. Se ohittaa kaiken muun, ja sen suhteen emme
tee kompromisseja. Pyrimme jatkuvasti edistdmaddn
tyontekijdidemme terveyttd ja hyvinvointia ja

pitdmadn huolta toimintaympdristdjemme yhteisdistd.
Luonnonvarayhtiénd olemme sitoutuneet pienentédmadn
ekologista jalanjalkedmme.

Yhteisot, joiden parissa yrityksemme toimii, ovat meille
tarkeitd sidosryhmid, ja olemme ylpeitd hyvéstd maineesta,
jonka olemme yhteistyévuosiemme aikana luoneet.

VASTUULLISUUSLUPAUKSEMME

Afarak lupaa edistéd ympdriston ja yhteiskunnan kestavaa
kehityst& tuotantoprosessiensa kautta. Uskomme, ettd
ponnistuksemme tukevat useita YK:n kest&avan kehityksen
tavoitteita, kuten kéyhyyden ja nalan véhentdmistd,
sukupuolten tasa-arvoa, koulutusta ja puhtaan veden
saatavuutta.

Yhtidmme suora ja ep&suora tydllistamisvaikutus on
merkittdvin hyoty, jonka paikalliset isantayhteisémme
meistd saavat. Tuemme paikallisyhteissjd niiden koulutus- ja
infrastruktuuritarpeissa.

Afarak myos rahoittaa useiden orpokotien sekd naisten ja
lasten turvakotien toimintaa Eteld-Afrikassa.

Lisaksi tuemme taloudellisesti viittd pdivakotia ja tarjoamme
pdivittdisen aterian 155 lapselle.

Apumme arvioitu vaikutus on yli 600 000 ateriaa ja
ruokapakkausta, jotka jakautuvat yli 2 000 lapselle vuosittain.

Lisaksi olemme ylpeitd pitkdaikaisesta kumppanuudestamme
Patrick Masegon koulun ja CK-sadtion kanssa, joiden kanssa
tuemme opettajia ja oppilaita taloudellisesti kaikilla toiminta-
alueillamme.

Toimintavuonna 2017 panostimme terveydenhuollon ohjelmiin
paikallisyhteisdissd. Mottomme on “pidd huolta itsestdsi ja
muista”. Tydntekijdiden terveysohjelma sisaltaa HIV/AIDS-
testit, l[dakarintarkastukset sekd terveyspalveluja ympdréivissa
yhteisodissd.

Sukupuolten tasa-arvo on yhd maailmanlaajuinen ongelma,
jossa riittad paljon tehtavaad. Afarak onkin ottanut kdyttéon
tasa-arvopolitikan kaivosalueillaan seka lilketoimintansa
kaikilla tasoilla.

Yrityksemme tarjoaa tyéntekijoilleen turvalliset ja
ihmisarvoiset tydolot ja pitad ylla hyvia suhteita paikallisiin
ammattiliittoihin. Teemme myds yhteistyotd Black
Empowerment Partnersin kanssa ja edistdmme yrittdjyyttd
paikallisen talouden vahvistamiseksi.

Lisaksi tuemme yhteisdjemme urakoitsijoita, jotta ihmisille
olisi tarjolla enemman tydpaikkoja.




Mecklenburgissa osallistuimme tienrakennushankkeeseen
alueen infrastruktuurin kehitt&miseksi.

Ympdriston suojelu on meille kunnia-asia. Tuemme
paikallista puu- ja pensastaimistohanketta Mecklenburgissa.
Se on ensimmdinen valmisteleva askel kaivosalueen
ennallistamiseksi ja palauttamiseksi luonnontilaan.
Jatkamme panostustamme vesien kasittelyyn, koska vesi on
yksi kaivostoiminnan térkeimpi& luonnonvaroja. Saatuamme
vesiluvan Mecklenburgin alueelle lisédsimme kierrgtetyn ja
kasitellyn veden kayttdd ja rahoitimme omalta osaltamme
paikallista vesisdilirakennushanketta.

Turkissa asensimme painevesisuodattimia, jotka véhentavat
huomattavasti veden kulutusta.

Stelliten kaivoksella pystyimme véhentdmadn

sivukiven madarad tarypodytatekniikkamme ja
jatkojalostusprosessiemme ansiosta. Ndiden jatteiden
syntyd véhentdvien investointien lisdksi energialla on tarked
rooli toiminnassamme.

Mogaleen asennettiin 2,8 MW:n [Gmmon
talteenottojdrjestelmd. Nadma energiansadstot vahentavat
vastaavasti hiilidioksidipddstéjd ja parantavat tuottavuutta.

Liscksi Afarak tukee epdsuorasti kestévad kehitystd laajalla
valikoimallaan erikoismetalliseoksia, joita kaytetadan
tuulivoimaloiden, generaattorien ja muiden innovatiivista
tekniikkaa hydédyntdvien kohteiden komponenteissa.

TURVALLISUUS

Afarak toteuttaa kaikessa toiminnassaan “Zero Harm”
-politiikkaa, jonka tavoitteena on nolla tapaturmaa. Yhtié
tarjoaa tydntekijoilleen ja urakoitsijoilleen turvallisen ja

STRATEGINEN KATSAUS

terveellisen tydympdriston

Afarakin hallitus nimittdd sdanndllisesti terveys-

ja turvallisuusvaliokuntia, joiden tehtdvand on

konsernin toimintojen yhtendistdminen siten, ettd

niiss& otetaan huomioon kaikkien sidosryhmien

nakemykset yhteiskunnallisista, ympdristo-, terveys- ja
turvallisuuskysymyksistd. Ennaltaehkaisevadn turvallisuuteen
ja ympdristémittauksiin keskittyvé ohjelma jatkui vuonna
2017 tavoitteenaan nolla tapaturmaa.

Valiokunta mé&dérittdd konsernille toimintatapoja sen
varmistamiseksi, ettd konsernin toimintoja johdetaan,
valvotaan ja raportoidaan jatkuvasti konsernin periaatteiden
mukaisesti.

Afarak uskoo, ettd vahvan turvallisuusjohtamisen avulla
on mahdollista luoda ja yll&pitad tydympdaristdjd, jotka
ovat turvallisia kaikille. Tétd varten Afarak on toteuttanut
vallisuuden parantamishankkeen

an kansainvdlisen konsulttiyrityksen

Mogalessa tyd
yhteistydsséd joh
kanssa.

Vuonna 2017 konsernissa tehtiin noin 2 238 605 tyétuntia,
joiden aikana sattui 16 tydajan menetykseen johtanutta
tapaturmaa.

Tybajan menetykseen johtaneeksi tapaturmaksi luokitellaan
tyohon liittyvd tapaturma tai sairaus, joka estdd tydntekijad
tekemdstd tyotddn tapaturmaa seuraavasta pdivastd
|&htien.

Tapaturman takia menetettyjen tydpdivien madrd vaheni
merkittéavasti vuonna 2017 ja oli 583, kun se edellisend
vuonna oli 875. Samalla myés kesto lyheni 67,3:sta 36,4:adn
ja vakavuusaste 480,4:st& 260,4:a4n.

Toisin kuin vuonna 2016, voimme ylpednd todeta, ettd
kaivoksissamme ja laitoksissamme ei sattunut yhtadn
kuolemaan johtanutta tapaturmaa.
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Jatkossakin Afarak keskittyy turvallisuustason parantamiseen lukuisien eri hankkeiden ja investointien avulla.

STRATEGINEN KATSAUS‘



HANKKEET

Eteld-Afrikka
Afarak kaynnisti Mogalessa tyséturvallisuuden
parantamisohjelman yhteistydssd johtavan
kansainvdlisen konsulttiyhtion kanssa. LETSEMA-
ohjelman painopiste on tydturvallisuuden
parantamisessa tydpaikoilla. Yritys on toteuttanut
SHEQ Toolbox -ohjelman. TyéntekijGmme saavat nyt
lisdkoulutusta, ja olemme myds mdadritelleet uusia
menettelyjd sen varmistamiseksi, ettd tyontekijdiden
turvallisuus sdilyy kaiken toiminnan ja pddtdksenteon
keskidssd.

Turkki
Katsausvuonna TMS investoi uuteen maanalaisissa
kaivoksissa kaytettavaan tydntekijoiden
seurantajdrjestelmdadn. Kyseessd on langaton
jarjestelmad, joka perustuu tyéntekijéiden kayttdmadn
joustavaan laitteistoon ja reaaliaikaista sijaintitietoa
valittavadn ohjelmistoon. Kaivoksissa tydskentelevén
henkildston turvallisuutta seurataan jatkuvasti, ja
turvallisuuskysymyksida kdasitelldan tydsuojeluohjeissa. Kayttéon
otetun uuden jarjestelmdn tarkein ominaisuus on, ettd se
parantaa merkittdvasti tydntekijéiden turvallisuutta. Se varmistaa
tehokkaan evakuoinnin vaaratilanteissa ja parantaa turvallisuutta
pdivittdisessd tydssd.

TERVEYS

Parannamme tyoéntekijéidemme ty6- ja elinoloja tarjoamalla turvallisen tydympdaristén sekd osallistumalla
tarkeiden terveyskysymysten, kuten HIV/AIDS-ongelman, ratkaisemiseen (erityisesti Eteld-Afrikassa). Turvallisuus
ja terveys ovat etusijalla Afarakissa.

Tarjoamalla tydntekijoillemnme terveydenhuollon palvelut voimme aktiivisesti edistdd heiddn hyvinvointiaan.

Ty6paikoillamme arvioidaan, seurataan ja hallitaan tyéntekijdiden riskejd. Saksassa olemme asentaneet
Génenvaimennusjdrjestelmdn melun véhentémiseksi. Olemme myds panostaneet pdlynpoistojdrjestelmiin podlyn
madaran minimoimiseksi ja pélyyn liittyvien terveysongelmien vahentamiseksi.

Haluamme myds, ettd tydntekijdidemme fyysinen toimintakyky on heiddn tehtéviensd edellyttdmalla tasolla.
Taman tavoitteen saavuttamiseksi jarjestdmme tydpaikoilla saannéllisia terveystarkastuksia. Huume- ja
alkoholitestit ovat osa tarkastuksia. Tarkastelemme myds tydvuorojdrjestelyjd kaivoksissa vasymykseen liittyvien
tapaturmien ehkdisemiseksi.

Voimme siis todeta, ettd Afarak on edelleen sitoutunut panostamaan tydntekijdidensd ja paikallisyhteisdjen
jé@senten terveyteen.



YMPARISTO

Pyrimme toteuttamaan ympdristévastuumme minimoimalla toimintamme ympdristévaikutukset.
Ympdristonsuojeluohjelmamme lepdad neljan peruspilarin varassa.

Vesien
suojelu

lImansuojelu

Jatehuolto

YMPARISTO

———

Maaperdn
suojelu

VESIEN SUOJELU

Vesi on yhteinen ja rajallinen luonnonvara. Pyrimme
suojelemaan vesid, kierrgttdmadan kayttdmamme veden ja
jarjestamaan ihmisille puhdasta vettd.

Eteld-Afrikassa kayténtdmme on vahentdd veden kayttod
ja kierrgttad kayttdmamme vesi. Mogalessa olemme
parantaneet tehokkuuttamme ja véhentdneet kunnallisen
veden kdyttoéd 20 prosenttia. Olemme alkaneet kierrgttad
prosessivettd ja rakentaneet sadeveden kerdysjdrjestelmia.
Turkissa olemme asentaneet vedensuodattimia sivukiven
kasittelyyn kaytetyn veden kierratt&miseksi.

JATEHUOLTO

Pyrimme minimoimaan tuottamamme j&tteen. Suurin
osa tuottamastamme jdtteestd on louhinnasta syntyvad
sivukived. Sivukivi on yleensd merkittdva ongelma
kaivosyhtidille. Lisgjalostusvaiheiden avulla Afarak pystyy
kuitenkin kasvattamaan kierré&tysastetta ja saamaan
kaivannaisista irti enemmdén kromia vahentéen siten

sivukiven madrad. Suunnitelmissamme on mydhemmin
vuonna 2018 nostaa jalostusastetta entisestddn, jotta
voimme hyddynt&d jatteitdmme aiempaa tehokkaammin.

MAAPERAN JA KASVILLISUUDEN ENNALLISTAMINEN

Pyrimme hoitamaan maitamme vastuullisesti
toimintamme koko elinkaaren ajan.

Tata tarkoitusta varten meilléd on kéaynnissa hankkeita
kaivosalueidemme ennallistamiseksi. Tiedostamme,
ettd toiminnallamnme on vaikutuksia maaperdadn.
Kunnostamalla maaperdd, hoitamalla sen biologista
monimuotoisuutta ja ottamalla huomioon
paikallisten tarpeet voimme vahent&d toimintamme
ympdristovaikutuksia.

Olemme tydskennelleet paikallisyhteisdn kanssa [LISAA
NIMI] puu- ja pensastaimiston perustamiseksi. Tama
kaupallinen yhteiséhanke myy puut ja pensaat Afarakille,
kun ennallistaminen alkaa.

Sen lisgksi, ettd hanke tukee yrittdjyyttd paikallisyhteisdssd,
se vahvistaa my6s alueen kasvistoa ja eldimistod.




ILMANSUOJELU

Toimintamme vaikuttaa ilmanlaatuun ja hiilidioksidipadstéihin. Riippuvuutemme sdhkéstad lisad myds
hiilidioksidipa&stojd, joita haluaisimme vahentdd siirtymalla kayttamadn vaihtoehtoisia energianldhteitd.

Turkissa ja Saksassa olemme asentaneet pélyntorjuntaratkaisuja, joilla pyrimme véhentémadn toiminnastamme
aiheutuvia pélypadastoja.

Etel&-Afrikan Mogaleen asensimme 2,8 MW:n [dmmén talteenottojdrjestelmdan. Nadma investoinnit energiansddstéon
vahentdvat hiilidioksidipddstéja ja parantavat tuottavuuttamme.

YHTEISOT JA IHMISOIKEUDET

Me luomme taloudellista hyétyd toimintamaillemme tyoéllistamalla ihmisia, hankkimalla tavaroita ja palveluita,
maksamalla veroja ja maksuja sekd investoimalla infrastruktuuriin ja terveydenhuoltoon.

Toimintamme voi hyddytt&d isantdyhteisdjamme niin taloudellisesti kuin yhteiskunnallisesti.

Me toimimme yhteistydssd sidosryhmien kanssa ja toteutamme hankkeita, jotka tukevat pitkdaikaista kumppanuutta.
Olemme sitoutuneet luomaan ja ylldpitamadn rakentavia, pitkdaikaisia suhteita sidosryhmiimme ja
iséintayhteisdihimme. Avoin vuoropuhelu kaikkien sidosryhmien kanssa on elintérke&d tulevaisuudellemme ja hyville
suhteillemme iséntayhteissihin.

Etela-Afrikan [LISAA PAIKKA] olemme nimittdneet uusia yhteyshenkilsitd, joiden tehtévand on pitad yhteyttd ja luoda
kest&vid suhteita paikallisyhteiséon. Olemme my6s investoineet mobiiliin toimistoon, jotta kokoukset voidaan jarjest&d
asianmukaisesti eri alueilla.

Yllgpiddmme kunnioitusta, sosiaalista yhteenkuuluvuutta ja ihmisoikeuksia henkiléstémme, yhteiséjemme ja
urakoitsijoidemme keskuudessa.

Meilla on viisi padpilaria, joiden varaan me rakennamme yhteiskunnallista lisGarvoa:

HANKINTA
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TYOLLISTAMINEN

Uskomme, ettd suoraan ja ep&suorasti ihmisia
tyollistamalla voimme olla konkreettisesti hyddyksi
isantayhteisodillemme.

INFRASTRUKTUURI

Vuosien mittaan olemme auttaneet paikallisyhteis6ja
rakentamaan ja parantamaan infrastruktuuria. Tana
vuonna investoimme koulun ja p&étien yhdistavadn
paikallistiehen. Lisdksi Afarak rahoitti 10 vesisdilion
hankinnan ja asennuksen Magakala-yhteisén

alueille. Vesisdiliot ovat kukin tilavuudeltaan 10 000
litraa. Hanke tuki my&s paikallista yrittdjyyttd, silla
vesisdilididen asennuksen ja kdyttéénoton suorittivat
paikalliset yritykset.

YHTEISOHANKKEET

Jatkamme paikallisyhteiséjen tukemista erilaisten
sosiaalisten ja koulutushankkeiden kautta. Afarak
tukee seitsemdad orpolasta, jotka tdlla hetkelld
asuvat Jade Housessa. Jade House rakennettiin
turvapaikaksi orvoille, ja se tarjoaa kasvatuskodin
ndille lapsille. Afarakilla on Rietvalleissa useita
hankkeita, jotka koskevat erityisesti Patrick Masegon
koulua. Afarakin tuen avulla koululla on my&s

laaja puutarha, jossa viljellddn vihanneksia ja
hedelmid, joita hyddynnetddn koulun ylldpitamdéssa
ruokaprojektissa. Patrick Masegon koulu tarjoaa
pdivittdin ruoan ldhes 2 000 lapselle myds
viikonloppuisin ja loma-aikoina. Afarak tukee viittd
pdivakotia Rietvallein alueella ja tarjoaa pdéivittdiset
ateriat 155 lapselle. Nama viisi paivékotia ovat
Thembelihle, Ntlanta, Wise Girl, Little Achievers

ja Busy Bee. Myés Paardekraalin ja Milleniumin
kouluissa on kdynnissd samanlainen ruokaohjelma
yhteistydssé Magda Fourien kanssa. Afarak tukee
naisten ja lasten turvakotia Krugersdorpissa.
Turvakodissa on tilat 40 perheelle.

YRITYKSET

Teemme tiivistd yhteistydtd paikallisten yritysten
kanssa ja tuemme niiden kehitystd. Esimerkiksi
kaivostoiminnassa valmennamme paikallisia
urakoitsijoita kehittdmadn lilketoimintaansa.
Olemme my®&s tukeneet paikallista taimitarhaa, jolta
olemme my&s padtténeet hankkia kaikki taimet
kaivosalueen ennallistamishankkeeseen.

HANKINTA

Hankinnassa teemme tiivistd yhteistyota paikallisten
yritysten kanssa ja tuemme siten alueen taloutta.

KATSE ETEENPAIN

Afarak jatkaa sitoutumistaan kestdvan kehityksen
arvojen yllapitdmiseen ja edistdmiseen yhtion
toiminnassa. Terveys ja turvallisuusasiat pysyvat
hallituksen avainprioriteettina. Turvallisuuteen
liittyvien toimintaperiaatteiden ja -tapojen tarkastelu
on kdynnissd. Tavoitteena on parantaa turvallisuutta
kaikilla tydépaikoilla. Ympdristéinvestoinnit ovat
tarkeitd Afarakille, ja luontovaikutusten minimointiin
t&ht&avia hankkeita jatketaan I&pi vuoden 2018.
Lisaksi jatketaan investointeja paikallisyhteiséihin.










Tiivistelma

Taman asiakirjan tarkoituksena on antaa lausunto mineraalivarannoista ja
mineraalivaroista’ Mecklenburgin, Stelliten ja Vlakpoortin kaivoksissa 31.12.2017
koskien kromiittia

ja ndin strategian mukaisesti kasvattaa mitattua mineraalivarantoa.

Mecklenburgin, Stelliten ja Vlakpoortin mineraalivarannot 31.12.2017
olivat 6 086 miljoonaa tonnia suuremmat kuin joulukuussa 2016
johtuen pdadasiassa MG1-4:n lisdyksestd ja sisallyttdmisestd Stelliten
kaivoksen osoitettuun mineraalivarantoon.

Mecklenburgin, Stelliten ja Vlakpoortin mineraalivarat
31.12.2017 kasvoivat vuoden 2016 joulukuun 43 630
miljoonasta tonnista 44 861 miljoonaan tonniin
johtuen pddasiassa Stelliten kaivoksen mitattujen
MG1-4-varojen kasvusta.

Vlapkpoortin kaivoksen ilmoitetut
kohdevarannot pysyivat ennallaan 1947
miljoonassa tonnissa. Mineraalivarannot
ja -varat pysyivat myds ennallaan, silla
Vlakpoortin kaivoksessa ei harjoitettu
kaivostoimintaa 2016-2017.
Kaivostoiminnan odotetaan

alkavan Vlapkpoortissa vuoden

2018 toisella neljannekselld,

kun mineraalivarojen

ministerié on antanut

Vlapkpoortin

kaivokselle uuden

kaivosoikeuden.




STELLITEN KAIVOS

Mineraalivarat! (raakamalmina)

Mineraalivarannot (geologinen hdvikki huomioituna)

Tonnisto (kt) Cr,0, (%) Cr:Fe-suhde Tonnage (kt) Cr,0, (%) Cr:Fe-suhde
TODISTETTU: MITATTU:
Stellite: Sivukivi Stellite: Sivukivi
LG6-MG4 700 24.10 114 LG6-MG4 700 24.10 1.14
Stellite: Maanalaiset Stellite: Maanalaiset
MG4 MG4 121 33.59 1.24
LG6 2702 34.98 1.36 LG6 4222 37.70 1.41
Stellite: Avolouhos Stellite: Avolouhos
MG4 1450 30.39 1.20 MG4 1696 31.86 1.22
MG3 674 30.64 118 MG3 788 31.68 1.19
MG2 346 35.98 1.32 MG2 405 37.20 1.32
MG1 598 37.72 1.40 MG1 700 39.00 1.40
LG6+6A 103 33.68 1.37 LG6+6A 120 38.11 1.46
Todistetut Osoitetut
yhteensd 6573 32.65 1.28 yhteensd 9 842 34.82 1.32
TODENNAKOISET: OSOITETUT:
Stellite: Maanalaiset Stellite: Maanalaiset
MG4 262 32.69 1.22 MG4 306 33.80 1.25
LG6 3628 34.26 1.38 LG6 4243 37.50 1.41
Stellite: Avolouhos Stellite: Avolouhos
MG4 3015 30.75 1.20 MG4 3526 32.35 1.23
MG3 1276 30.82 116 MG3 1492 31.68 1.19
MG2 948 36.08 1.28 MG2 1109 37.30 1.31
MG1 1914 37.53 1.38 MGI 2239 38.80 1.41
LG6+6A 239 33.88 1.43 LG6+6A 280 38.54 1.46
Todenndkaiset Osoitetut
yhteensd 11 020 33.62 1.30 yhteensd 13195 35.61 1.33
Todistetut ja Mitatut ja
todenndkéiset osoitetut
yhteensd 17 593 33.25 1.29 yhteensd 23 037 35.27 1.32
MITATUT:
Stellite: Avolouhos
MG4 1440 33.18 1.24
MG3 2110 32.64 1.26
MG2 1920 37.10 1.32
MG1 1070 38.90 1.41
LG6+6A 40 37.82 1.44
Pddtellyt
varannot 6580 35.1 1.30
Varannot Varannot
yhteensd 17 593 33.25 1.29 yhteensd 29 617 35.23 1.32

Stelliten mineraalivarannot 31.12.2017 kasvoivat 28 319 miljoonasta tonnista vuoden 2016 lopussa 29 617 miljoonaan
tonniin johtuen pddasiassa MG1-4:n lisdyksestd ja sisdllyttédmisestd Stelliten kaivoksen osoitettuun todenndkdiseen
mineraalivarantoon. Stelliten sivukivikasojen LG6-MG4-mineraalivarannot ja -varat laskivat 0,732 tonnista 0,700

tonniin, kun taas kromilaatu ja Cr:Fe-suhde pysyivat ennallaan 24,10 prosentissa ja 1,14:ssd

Stelliten avolouhoksen (170 metrin seindmd) mineraalivarat 31.12.2017 kasvoivat vuoden 2016 lopun 28 318 miljoonasta

tonnista 29 617 miljoonaan tonniin johtuen pddasiassa padteltyjen mineraalivarojen kasvusta.



MECKLENBURGIN KAIVOS

Mecklenburgin maanalaiset mineraalivarannot 31.12.2017 olivat samat 7,2 miljoonaa tonnia kuin vuoden 2016 joulukuussa.

Maanalaista kaivostoimintaa ei harjoitettu vuonna 2017.

Mecklenburgin avolouhoksen (65 metrin seindmd) mineraalivarat 31.12.2017 véhenivat vuoden 2016 lopun 0,32 miljoonasta
tonnista 0,25 miljoonaan tonniin johtuen p&d&asiassa varantojen véhenemisestd.

Mineraalivarat' (raakamalmina)

Mineraalivarannot (geologinen hdvikki huomioituna)

Tonnisto (kt) Cr,0, (%) Cr:Fe-suhde

Tonnisto (kt)

Cr,0, (%) Cr:Fe-suhde

TODISTETTU:

MITATTU:

Mecklenburg: Maanalaiset

Mecklenburg: Maanalaiset

LG6+6A 2682 41.85 1.57 LG6+6A 4190 43.36 1.59
Mecklenburg: Avolouhos Mecklenburg: Avolouhos
LG6+6A 214 40.76 1.58 LG6+6A 250 44.10 1.64
Todistetut Osoitetut
yhteensd 2895 41.77 1.57 yhteensd 13195 35.61 1.33
TODENNAKOISET: OSOITETUT:
Mecklenburg: Maanalaiset Mecklenburg: Maanalaiset
LG6+6A 1924 41.83 1.57 LG6+6A 3006 43.37 1.59
Mecklenburg: Avolouhos Mecklenburg: Avolouhos
LG6+6A - LG6+6A 0
Todenndkdiset Osoitetut
yhteensd 1924 41.83 1.57 yhteensd 3006 43.37 1.59
Todistetut ja Mitatut ja
todenndkaiset osoitetut
yhteensd 4819 41.79 1.57 yhteensd 13195 35.61 1.33
Mecklenburg: Maanalaiset
LG6+6A 1142 43.41 1.59
Mecklenburg: Avolouhos
LG6+6A 0
Pdgtellyt
varannot 1142 43.41 1.59
Varannot
yhteensd (pl.
kohdevaran-
Varat yhteensd 4819 41.79 1.57 not?) 8588 43.39 1.59




VLAPKPOORTIN KAIVOS

Vlakpoortin mineraalivarannot ja -varat 31.12.2017 olivat samat 20 390 ja 33 595 miljoonaa tonnia kuin 31.12.2016.
Maanalaisella kaivoksella tai avolouhoksella ei ollut toimintaa vuonna 2017.

Avolouhoksen toiminnan on suunniteltu alkavan vuoden 2018 toisella neljannekselld, kun mineraalivarojen ministerié on

myodntdnyt kaivosoikeuden.

Mineraalivarat' (raakamalmina)

Mineraalivarannot (geologinen hdvikki huomioituna)

Tonnisto (kt)

Cr,0, (%) Cr:Fe-suhde

Tonnisto (kt)

Cr,0, (%)

Cr:Fe-suhde

TODISTETUT:

MITATUT:

Vlakpoort: Avolouhos

Vlakpoort: Avolouhos

LG1-3 23 37.30 1.74 LG1-3 32 41.57 1.82
LG5 18 39.12 1.52 LG5 42 38.77 1.55
LG6 65 36.72 1.51 LG6 151 36.85 1.53
MG1-4 52 29.72 1.25 MG1-4 131 30.01 1.29
UG1-2 101 22.40 114 UG1-UG2 164 21.46 112
Vlakpoort: Maanalaiset Vlakpoort: Maanalaiset
LG6 LG6 398 33.32 1.59
UG2 UG2 754 19.65 1.06
Todistetut Mitatut
yhteensd 259 29.95 1.33 yhteensd 1672 26.35 1.28
TODENNAKOISET: OSOITETUT:
Vlakpoort: Avolouhos Vlakpoort: Avolouhos
LG1-3 40 37.93 1.78 LG1-3 53 41.57 1.86
LG5 3 35.01 1.45 LG5 10 39.92 1.55
LG6 37 31.25 1.63 LG6 64 33.95 1.58
MG1-4 16 30.52 1.36 MG1-4 75 29.92 1.35
UG1-2 9 27.09 1.22 UG1-UG2 24 27.61 1.25
Vlakpoort: Maanalaiset Vlakpoort: Maanalaiset
LG6 LG6 793 33.92 1.58
UG2 UG2 421 19.83 1.06
Todenndkaiset Osoitetut
yhteensd 105 33.43 1.61 yhteensd 1440 29.81 1.42
Todistetut ja Mitatut ja
todenndkaiset osoitetut
varat 364 30.95 1.41 varannot 3112 27.95 1.34




PAATELLYT

Vlakpoort: Avolouhos

LG1-3 4 41.55 1.79
LG5

LGé6 1 33.49 1.59
MG1-4 n9 28.61 1.30
UG1-UG2

Vlakpoort: Maanalaiset

LGé6 1321 33.67 1.59
UG2 15 20.27 1.08
Pddtellyt
varannot 1597 32.53 1.54
Varannot
yhteensd (pl.
kohdevaran-
Total Reserves 364 30.95 1.41 not?) 4709 29.50 1.41

Kartoitustu-
lokset?

Vlakpoort: Maanalaiset

LG6 1243 34.16 1.60

UG2

Vlakpoort: Avolouhos

LG1 10 38.35 1.70
LG2 7 33.51 1.75
LG3 33 38.73 2.01
LG5
LG6 365 33.55 1.60
MG1 20 39.73 2.09
MG2
MG3 5 27.47 1.21
MG4+4A 264 29.70 1.23
UG1
UG2
Kartoitustu-
lokset? 1947 33.58 1.56

Yhteensd (sis.
kartoitustu-
lokset?) 6 656 30.70 1.45




LAUSUNTO YHDISTETYISTA MINERAALIVARANNOISTA JA MINERAALIVAROISTA

Mineraalivarat' (raakamalmina)

Mineraalivarannot (geologinen hévikki huomioituna)

Tonnisto (kt) 2E+AU (g/t) Unssia Tonnisto (kt) 2E+AU (g/t) Unssia
TODISTETTU: MITATTU:
Stellite: Sivukivi Stellite: Sivukivi
LG6-MG4 700 24.10 114 LG6-MG4 700 24.10 114
Stellite: Maanalaiset Stellite: Maanalaiset
MG4 MG4 121 33.59 1.24
LG6 2702 34.98 1.36 LG6 4222 37.70 1.41
Stellite: Avolouhos Stellite: Avolouhos
MG4 1450 30.39 1.20 MG4 1696 31.86 1.22
MG3 674 30.64 118 MG3 788 31.68 1.19
MG2 346 MG2 405 37.20 1.32
MG1 598 MG1 700 39.00 1.40
LG6+6A 103 33.68 1.37 LG6+6A 120 38.11 1.46
Mecklenburg: Avolouhos Mecklenburg: Avolouhos
LG6+6A 2682 41.85 1.57 LG6+6A 4190 43.36 1.59
Vlakpoort: Avolouhos Vlakpoort: Avolouhos
LG6+6A 214 40.76 1.58 LG6+6A 250 44.10 1.64
LG1-3 Vlakpoort: Avolouhos
LG5 23 37.30 1.74 LG1-3 32 41.57 1.82
LG6 18 39.12 1.52 LG5 42 38.77 1.55
MG1-4 65 36.72 1.51 LG6 151 36.85 1.53
UG1-2 52 29.72 1.25 MGI1-4 131 30.01 1.29
Vlakpoort:
Moanalaiset 101 22.40 114 UGI1-MR 164 21.46 1.12
LG6 Vlakpoort: Maanalaiset
UG2 LG6 398 33.32 1.59
Todistetut
Jhteensd UG2 754 19.65 1.06
Todistetut Mitatut
yhteensd 9728 31.69 1.24 yhteensd 15 954 36.32 1.39
TODENNAKOISET: OSOITETUT:
Stellite: Maanalaiset Stellite: Maanalaiset
MG4 MG4 306 33.80 1.25
LG6 1241 34.26 1.35 LGé6 4243 37.50 1.41
Stellite: Avolouhos Stellite: Avolouhos
MG4 3015 30.75 1.20 MG4 3526 32.35 1.23
MG3 1276 30.82 116 MG3 1492 31.68 1.19
MG2 948 36.08 1.28 MG2 1109 37.30 1.31
MG1 1914 37.53 1.38 MG1 2239 38.80 1.41
LG6+6A 239 33.88 1.43 LG6+6A 280 38.54 1.46




Mecklenburg: Avolouhos

Mecklenburg: Avolouhos

LG6+6A 1924 41.83 1.57 LG6+6A 3006 43.37 1.59
Vlakpoort: Avolouhos Mecklenburg: Open Pit
LG6+6A - LG6+6A 0 0.00 0.00
Vlakpoort: Open Pit Vlakpoort: Avolouhos
LG1-3 40 37.93 1.78 LG1-3 53 41.57 1.86
LG5 3 35.01 1.45 LG5 10 39.92 1.55
LG6 37 31.25 1.63 LG6 64 33.95 1.58
MG1-4 16 30.52 1.36 MGI1-4 75 29.92 1.35
UG1-2 9 27.09 1.22 UGI-2 24 27.61 1.25
Vlakpoort: Maanalaiset Vlakpoort: Maanalaiset
LG6 LG6 793 33.92 1.58
UG2 UG2 421 19.83 1.06
Todenndkaiset Osoitetut
yhteensd 10 662 34.95 1.33 yhteensd 17 641 36.46 1.38
Todistetut ja Mitatut ja
todenndkaiset osoitetut
yhteensd 20 390 33.40 1.28 yhteensd 33595 36.39 1.38
PAATELLYT
Stellite: Avolouhos
MG4 1440 33.18 1.24
MG3 2110 32.64 1.26
MG2 1920 37.10 1.32
MG1 1070 38.90 1.41
LG6+6A 40 37.82 1.44
Mecklenburg: Maanalaiset
LG6+6A 1142 43.41 1.59
Mecklenburg: Avolouhos
LG6+6A
Vlakpoort: Avolouhos
LG1-3 41 41.55 1.79
LG5
LG6 1 33.49 1.59
MG1-4 19 28.61 1.30
UG1-MR
Vlakpoort: Maanalaiset
LG6 1321 33.67 1.59
UG2 15 20.27 1.08
Pddtellyt
varannot 9 319 35.68 1.38
Varannot
yhteensd (pl.
kohdevaran-
Varat yhteensd 20 390 33.40 1.28 not) 42914 36.24 1.38




Kohdevarannot’

Vlakpoort: Maanalaiset

LG6 1243 34.16 1.60

uG2

Vlakpoort: Avolouhos

LG1 10 38.35 1.70
LG2 7 33.51 1.75
LG3 33 38.73 2.01
LG5

LG6 365 33.55 1.60
MG1 20 39.73 2.09
MG2

MG3 5 27.47 1.21
MG4+4A 264 29.70 1.23
UG1 -

UG2 -

Kohdevaran-

not? 1947 3358 156
Varannot

yhteensd (sis.

kohdevarannot?) 44 861 3612 139

HISTORIATIEDOT

T&éman lausunnon tiedot koskien kartoitustuloksia ja mineraalivarantoja perustuvat lausuntoon mineraalivarannoista
ja mineraalivaroista sekd Hermanus Berhardus Swartin kokoamiin tietoihin. Hermanus Swart on Patevd Henkild
(Competent Person), joka on ammatiltaan luonnontieteilija, joka on rekisterdity Eteld-Afrikan akkreditoitujen
luonnontieteellisten ammattilaisten joukkoon (No. 400101/00). Swart on Eteld-Afrikan Geologisen yhdistyksen jasen.
Yhdistys on tunnustettu ammatillinen organisaatio, joka on ASX:n verkkosivuilla julkaistavalla listalla. Hermanus
Berhardus Swartin, Patevan Henkilén, tyénantaja on Dunrose Trading 186 (PTY) Ltd, joka tarjoaa geologisten
konsulttien palveluita Shango Solutions -nimell&d. Tutkimuksen suorittaneella Patevalla Henkillla on riittava kokemus
tarkasteltavana olleiden kohteiden arvioimiseen sekd kohteiden laadun ettd suoritettujen tutkimustoimenpiteiden
osalta. Taten Pateva Henkild tayttdd seuraavien séddnndsten vaatimukset. JORC:n (2012) australaasialaiset sadnnot
tutkimustulosten, mineraalivarantojen ja malmivarojen raportoinnista, IMMM:n (2001) sGannét tutkimustulosten,
mineraalivarantojen ja -varojen raportoinnista Yhdistyneessd kuningaskunnassa, Irlannissa ja Euroopassa sekd
SAMREC:n (2007) Etela-Afrikan saannot tutkimustulosten, mineraalivarantojen ja -varojen raportoinnista. Patevd
Henkild hyvaksyy antamiensa tietojen esittémisen siind muodossa ja yhteydessd kuin ne tdssd lausunnossa ovat.

PATEVAT HENKILOT

T&éman lausunnon tiedot koskien kartoitustuloksia ja mineraalivarantoja perustuvat
lausuntoon mineraalivarannoista ja -varoista sekd tietoihin, jotka on koonnut:

1. Daniel Thenga:
Vanhempi geologi, Afarak SA Mining, Pr.Sci.Nat (reg nr: 114738), BSc Hons (kaivosteollisuus ja geologia), Blasting
Cert, MGSSA

2. Cuan Berner Kloppers:
Geologinen konsultti, Pr.Sci.Nat (reg no:400092/04), EDP/MBA (UNISA SBL), NDip (Geology), NHDip, Geotekniikka,
MTech Research (teollisuusmineraalit), MGSSA, MSAAG, MSAQS

Kumpikin edelld mainituista Patevistd Henkildistd on ammatiltaan luonnontieteilija ja rekisterdity Etelg-Afrikan




akkreditoitujen luonnontieteellisten ammattilaisten joukkoon. He ovat Eteld-Afrikan Geologisen yhdistyksen jasenid.
Ndaistd kumpikin ovat tunnustettuja ammatillisia organisaatioita, jotka ovat ASX:n verkkosivuilla julkaistavalla
listalla. Kummallakin edellé mainitulla Patevalla Henkildlla on riittava kokemus tarkasteltavana olleiden kohteiden
arvioimiseen sekd kohteiden laadun ettd suoritettujen tutkimustoimien osalta. Taten Patevd Henkild tayttad
seuraavien sdédnndsten vaatimukset:

JORC:n (2012) australaasialaiset séanndét tutkimustulosten, mineraalivarantojen ja malmivarojen raportoinnista,
IMMM:n (2001) s&anndt tutkimustulosten, mineraalivarantojen ja -varojen raportoinnista

Yhdistyneess& kuningaskunnassa, Irlannissa ja Euroopassa sekd SAMREC:n (2007) Etela-Afrikan sddnnot
tutkimustulosten, mineraalivarantojen ja -varojen raportoinnista. Pdatevét Henkildt hyvaksyvdt antamiensa tietojen
esittdmisen siind muodossa ja yhteydessd kuin ne téssé lausunnossa ovat.

Daniel Thenga Cuan Kloppers






Hallintokatsau






Hallituksen
puheenjohtajalta




Hyvat osakkeenomistajat!

Téma vuosi muistetaan paitsi enndtystuloksista,
myds merkittdvistd organisaatiomuutoksista.

Vaikka mydénteinen tulos olikin suurelta osin
suotuisan markkinatilanteen ansiota, oma
merkittdva osansa oli myds hallituksen ja johdon
toteuttamalla sisdiselld rakenneuudistuksella ja
uudella kasvustrategialla.

Vuoden 2017 aikana hallitus valtuutti eri

yksikét ympdari maailmaa kéynnistémadan
uudistusprosessin, jonka tavoitteena on uusien
markkinoiden turvaaminen, tuottavuuden ja
tehokkuuden parantaminen sekd hankintastrategian
kaynnistdminen. On ilo panna merkille myonteiset
tulokset eri segmenteissd, etenkin Eteld-

Afrikan kaivostoimintayksikdssa. Mecklenburgin
avolouhoksen uudelleenk&ynnistys on vaikuttanut
ratkaisevasti menestykseemme Olemme myds
investoineet voimakkaasti koko konsernin
laajuudelta, ja Mogalen sulattomme on jatkanut
tuottavuuden parantamista.

Tulevaisuuden osalta uskomme vakaasti, ettd
vuoden 2017 aikana tekemdamme investoinnit,
kuten Zeerustin kromikaivoksen hankinta,
uudet jatkojalostuslaitokset, Mecklenburgin
maanalaisen kaivostoiminnan aloittaminen ja
valimo- ja kemiallisen laadun tuotanto, tekevat
jatkossakin Afarakista merkittavan toimijan
ferrokromiteollisuudessa.

Afarakin ainutlaatuinen asema vertikaalisesti
integroituneena erikoismetalliseosten valmistajana,
joka toimii niin kaivosyhtiong, jalostajana kuin
raaka-aineiden markkinoijana, mahdollistaa

yhtion hyétymisen ketjun jokaisesta vaiheesta.

Se, ettd pystymme olemaan samaan aikaan sekd
erikoistuotteiden valmistaja ettd volyymilouhija,
tukee joustavuuttamme ja sopeutumiskykydmme.

Vaikka taloudellinen tulos on tarked, emme

unohda sitoutumistamme kestdvadn kehitykseen.
Tavoitteenamme on edelleen nollavahinkotaso (Zero
Harm), ja olemme ylpeitd ja kiitollisia siitd, ettd
vuonna 2017 ei sattunut yhtddn kuolemaan johtanutta
tapaturmaa. Koko vuoden olemme panostaneet
voimakkaasti siihen, ettd tydntekijéidemme turvallisuus
on etusijalla kaikissa yksikdissamme. Olemme myds
tukeneet terveyden edistdmistd.

Me kohtaamme toiminnassamme monia haasteita
pyrkiessdmme louhimaan resursseja turvallisesti,
kannattavasti ja vastuullisesti. Tallé tavoin yritdmme
vahentdd toimintamme ympdristévaikutuksia

ja tukea isantayhteiséjamme. Tunnistamme
sidosryhmien sitouttamisen merkityksen ja
jatkamme nd&iden haasteiden ratkaisemista

johdon, tyéntekijéiden, ammattiliittojen ja
isdntayhteisdjen yhteistyolld.

Olemme tadnd vuonna osallistuneet useisiin tallaisiin
yhteiséhankkeisiin monissa toimintamaissamme,

esimerkiksi Eteld-Afrikassa ja Turkissa. Olemme
myos laajentaneet avustustoimintaamme
hyvantekevdisyyteen annetuista lahjoituksista
kansalaisjarjestojen ja koulutuspalvelujen
tukemiseen. T&nd vuonna olen erityisen tyytyvdinen
pyrkimykseemme panostaa Eteld-Afrikan

kipedsti kaivattuun infrastruktuuriin esimerkiksi
rahoittamalla uusien teiden rakentamista ja
vesisdilididen hankintaa paikallisille yhteisaille.

Jaljempdnd tassd vuosikertomuksessa kerromme
tarkemmin hallituksen ja sen valiokuntien
toiminnasta vuoden aikana. Haluan kuitenkin jo
t&ssd nostaa esiin seuraavat seikat:

e tarkastusvaliokunnan tydskentely, erityisesti
vuoden aikana tehtyjen budjetointi- ja
investointiarviointien osalta;

e yhtidn johdon ja tytdryhtididen yhteistyd
konsernin strategian toteuttamiseksi ja tuloksen
parantamiseksi;

e hallituksen panostus vastuullisuuteen, erityisesti
terveys- ja turvallisuusasioihin, kaikissa yksikodissa.

Olemme yrityksend sitoutuneet tuottamaan
lisdarvoa omistajillemme. Osingonjakopolitiikkamme
ei muutu viime vuodesta, mik& tarkoittaa myos

sitd, ettd osingonjaosta pddtetddn harkiten.
Vuoden 2017 ensimmdisen vuosineljanneksen
poikkeuksellisen tuloksen jalkeen hallitus padatti
antaa osakkeenomistajille pddomanpalautusta
yhteensd 5,2 miljoonaa euroa.

Afarak Group noudattaa Suomen hallinto- ja
ohjausjarjestelmid koskevaa sGanndstod.
Hallituksena olemme sitoutuneet velvollisuuksiimme
julkisena porssiyhtiond, ja johto keskittyy
vahvistamaan yhtién rakenteita.

Osakkeenomistajat ovat valtuuttaneet hallituksen

ja johtoryhman suunnittelemaan yhtion osakkeen
poistamista NASDAQ Helsingin listoilta ja listaamaan
Afarakin osakkeen ensisijaisesti Lontoon porssissd. Olen
vakuuttunut, ettd Lontoon pérssi tarjoaa ihanteellisen
alustan Afarakille yhtion laajentaessa litketoimintaansa
ja tavoitellessa omaa visiotaan vertikaalisesti
integroituneena ferrokromin tuottajana.

Luonnonvarayhtiéilléd on edessddn monia
mahdollisuuksia, mutta myds haasteita.
Markkinat ovat edelleen epdvakaat, mutta
uskon, ettd Afarakilla on hyvat edellytykset
jatkaa avainasemassa kestdvan arvon luomisessa
kaikille sidosryhmillemme. Hallitus on edelleen
sitoutunut toiminnan tehostamiseen, kustannusten
hillitsemiseen ja tydturvallisuuteen. Luotamme
siihen, ettd yhtion keskipitkan ja pitkan aikavalin
perustekijat sailyvat vahvoina.

Parhaimmat kiitokseni teille kaikille tuestanne
omasta ja koko hallituksen puolesta.

DR JELENA MANOJLOVIC
Chairperson




Viittaamalla

sisdllytetyt tiedot

Konsernin avainluvut, |Ghipiiritapahtumat sekd tiedot
osakepddomasta ja optio-oikeuksista on esitetty
konsernitilinpadtoksen liitetiedoissa. Konsernin emoyhtion hallituksen
jadsenten ja toimitusjohtajan osakeomistus on esitetty emoyhtion
tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd ja palkka- ja palkkioselvitys
on annettu erillisind raportteina t&dssd vuosikertomuksessa.

Yhdistyneen kuningaskunnan viranomaisvaatimusten (UK Listing
Authority listing rules “LR"” 9.8.4C R) mukaiset liitetiedot 16ytyvat

seuraavasti:
AIHE SIJAINTI
1.7. Taseen liitetiedot, 10. Aineelliset hyodyk-
(M Aktivoidut korot keet.
Tilintarkastamattoman
2 talousinformaation julkaiseminen Ei sovelleta
Pitkdaikaisten kannustinjdrjestelmien 1.7. Taseen liitetiedot, 19. Osakeperusteiset
4 yksityiskohdat maksut
5 Johdon palkkaeduista luopuminen Ei sovelleta
6 Johdon luopuminen tulevista palkkaeduista | Ei sovelleta
7 Maksullinen suunnattu anti Ei sovelleta
Kohta (7) liitttyen merkittdviin
8 tytdryrityksiin Ei sovelleta
Emoyhti6n osallistuminen listatun
9 tytdryhtion markkinoille saattamiseen Ei sovelleta
10 Merkittdvdt sopimukset 1.7. Taseen liitetiedot, 1.8.2 Lahipiiritapahtumat
Mdadrdysvaltaisen osakkaan palveluiden
n tarjoaminen Ei sovelleta
12 Osakkaiden luopuminen osingoista Ei sovelleta
Osakkaiden luopuminen tulevista
13 osingoista Ei sovelleta
Sopimukset md&drdysvaltaisten osakkaiden
14 kanssa Ei sovelleta

All the information cross-referenced above is hereby incorporated by reference into this Board of Directors report.

Kaikki ylld mainittu ristiin viitattu informaatio on t&aten sisallytetty
tahdn hallituksen toimintakertomukseen viittaamalla.







Johtomme
Hallitus

PUHEENJOHTAJA

> Jelena Manojlovic, puheenjohtaja ja ei-rippumaton
hallituksen jasen
Ph.D. (ladketiede), Clin. D. (psykologia), MA (psykoterapia)
Syntynyt 1950

Jelena Manojlovic on toiminut hallituksen jégsenend 11.7.2008 alkaen ja

hallituksen puheenjohtajana hén toimi 16.6.2009 - 8.5.2015. H&n on nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja. Manojlovic on toiminut pitkddn luennoitsijana
yliopistoissa sekd organisaatiokonsulttina. Hanelld on 35 vuoden kokemus
henkiléstdasioista, joista 20 vuotta eri organisaatioiden johtotehtdvissd. Manojlovic
on toiminut henkildstéjohtajana Kermas Ltd:ssd, joka on Yhtion merkittava
osakkeenomistaja sekd johtotehtdvissé Yhdistyneen kuningaskunnan National Health
Servicen palveluksessa.

RIIPPUMATON HALLITUKSEN JASEN

> Barry Rourke
Laillistetun tilintarkastajan tutkinto (FCA)
Syntynyt 1950

Barry Rourke toimi Ruukin hallituksen jasenend, tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana
sekd palkitsemisvaliokunnan jasenend huhtikuusta 2010 helmikuuhun 2013. Han palasi
Afarakin hallitukseen tVuosina 1984-2001 eli 17 vuoden ajan han oli tilintarkastajana
PWC:ssd, jossa han erikoistui 6ljy-, kaasu- ja mineraalisektoreihin. Han toimii useiden
yritysten hallituksen jasenend sekd eri yhtididen tarkastusvaliokunnissa.

> lvan Jakov¢ié
BA (kansainvdlinen kauppa)
Syntynyt 1950

Ivan Jakovcic on kroatialainen poliitikko ja Euroopan parlamentin jasen, missd han
toimii aluekehityskomiteassa, maatalouden ja maaseudun kehittdmiskomiteassa sekd
Euroopan unionin alueiden komiteassa. Ennen valintaa Euroopan parlamenttiin lvan
Jakovci¢ on toiminut monissa eri poliittisissa teht&vissd Kroatiassa kuten parlamentin
jasenend, Istrian Democratic Assembly -puolueen puheenjohtajana sekd eurooppalaisen
yhdentymisen ministerindg. Jakovci¢ valittiin Afarakin hallitukseen 11.2.2013.




» Thorstein Abrahamsen
M.Sc. (s@hkdkemia)
Syntynyt 1948

Thorstein Abrahamsen on kansainvdlisesti arvostettu ruostumattoman terdksen

ja rautametallialan ammattilainen. Han on toiminut toimitusjohtajana useissa
teollisuusyhtisissd, jotka toimivat ruostumattoman terdksen, rautametallin,
rakennuslaitteiden ja kaivosteollisuuden aloilla. Han on toiminut myos Vice-President Sales
& Distribution -tehtavdassd globaalissa ruostumatonta terdstd valmistavassa yhtidssa.
Uransa aikana han on ollut yli 30 hallituksessa - myds puheenjohtajana - rautametalli- ja
terdsteollisuuden kauppa- ja markkinointiyhtidissé ympdri maailmaa. Talla hetkelld han
toimii hallituksen puheenjohtajana rakennusalalla toimivassa yrityksessd, hallituksen
jasenend ja osakkaana konsultointiyrityksessd ja kahdessa sijoitusyhtidssa.

> Thomas Hoyer
Syntynyt 1974 (5.2.2018 asti)

Thomas Hoyer on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri, ja hdn on kokenut johtamisen
ammattilainen. Han aloitti uransa sijoituspddllikkdnd Allianzissa ja siirtyi sieltd johtavan
ranskalaisen yhtion talousjohtajaksi. Téman jalkeen han siirtyi Arafak-konsernin edeltdjadan
Ruukki Groupiin. Ennen nimitystadn toimitusjohtajaksi han tydskenteli talousjohtajana.
Han oli myds hallituksen ja johtoryhman jasen. Taéman jéalkeen hdn toimi saksalaisen
kaivoskehitysyhtion Tantalus Rare Earthsin toimitusjohtajana. Nykyddn Thomas Hoyer
toimii suomalaisessa varainhoitoyhtié Helsinki Capital Partnersissa johtajana. Hén on
riippumaton hallituksen jasen myds Gaiassa, joka on kansainvélinen vastuullisuus- ja
ympdristokonsultointiyhtié. Hoyer ei tavoitellut uudelleenvalintaa hallituksen jéseneksi
5.2.2018 pidetyssd ylimadrdisessd yhtidkokouksessa.




Johtomme

Johtoryhma

Yhtion toimitusjohtajaa avustaa hénen tehtévissddn itsendistd padtoksentekovaltaa. Paatdkset johtoryhman
johtoryhmd. Johtoryhmd& on hallituksen marraskuussa kasittelemistd asioista tekee toimitusjohtaja tai kyseisestd
2009 perustama neuvoa-antava toimielin. Johtoryhmalla asiasta vastaava johtoryhmdn jasen, ellei asiasta padatd

ei ole lakiin tai yhtidjarjestykseen perustuvia valtuuksia tai  Yhtién hallitus.

> Guy Konsbruck
toimitusjohtaja
BA (Hons); MBA (SHU Fairfield); MA
Syntynyt 1965

Guy Konsbruck aloitti Afarakin toimitusjohtajana 15.1.2017. Konsbruck tydskenteli ennen
Afarakia MFC Industrialin varatoimitusjohtajana vuodesta 2014 I&htien. Sitd ennen han
tydskenteli FESIL:n globaalien myyntiyhtididen toimitusjohtajana ja oli myds yksi Luxalloysin
perustajista. Konsbruck nimitettiin hallituksen jaseneksi 5.2.2018 pidetyssa ylim&drdisessa
yhtidkokouksessa.

> Predrag Kovacevic
talousjohtaja
BA, MA (taloustiede ja liikkkeenjohto)
Syntynyt 1974

Predrag Kovacevicilla on laaja 17 vuoden kansainvalinen kokemus yritysrahoituksesta,
rahamarkkinoista ja rahoitusalasta. Tydskennelty&dn neuvonanto- ja johtotehtdvissa
sekd julkisella ettd yksityissektorilla han tuli Afarakiin rahoitus- ja liikketoiminnan
kehitystehtaviin vuoden 2016 alussa.

> Dr Danko Koncar
operatiivinen johtaja
Diploma (tekniikka), M.Sc. (tekniikka), Ph.D. (tekniikka)
Syntynyt 1942

Danko Koncar nimitettiin hallituksen jaseneksi ylimadrdisessd yhtiokokouksessa 11.8.2010
ja toimitusjohtajaksi 11.2.2013. Han toimi myods Yhtion vt. toimitusjohtajana lokakuusta
2010 huhtikuuhun 2011. Koncarilla on pitké kokemus mineraalien jalostamisesta ja
kaupasta, mukaan lukien yli 20 vuoden kokemus ferrokromililketoiminnasta. Hanelld on
myos kokemusta tasavirtateknologian soveltamisesta ferrokromin tuotantoon kuuden
vuoden ajalta.






Johtomme

Yritysjohto

Yritysjohtoon kuuluvat johtoryhmdan lisdksi seuraavat henkilot:

» Michael Lillja
Myynti- ja markkinointijohtaja
KTM; Syntynyt 1962

Michael Lillja on Afarakin myynti- ja markkinointiyhtién Afarak Trading Limitedin markkinointijohtaja. Ennen
Afarakia Lillja on toiminut vuosikymmenid useissa eri tehtdvissé metalli- ja kaivosalalla, energiasektorilla
sekd kansainvdlisessd kaupassa, yrityksissd kuten Alloy 2000 SA/ENRC-Kazakhstan, International Ferro Metals
Ltd ja SamChrome Ltd/Samancor Cr.

> Melvin Grima
rahoitusjohtaja
FCCA, MIA, CPA; Syntynyt 1982

Melvin Grima aloitti Afarakissa vuonna 2013 konsernin rahoituspddllikkénd. Han vastasi konsernin
taloustoimintojen siirrosta Maltalle ja niiden organisoinnista. Hanet nimitettiin rahoitusjohtajaksi vuonna
2015. Ennen Afarakia Grima tydskenteli useissa eri johtotehtdvissé mm. hotelliketjun konsernikirjanpitajand
ja rahoituspdadllikkond oljyteollisuudessa.

> Bertus van der Merwe
Afarak South Africa (Pty) Ltd:n toimitusjohtaja
B Eng Metallurgia, MBA-tutkinto Herriot-Wattin yliopistosta Skotlannista; Syntynyt 1972

Bertus van der Merwe on metallurgian insind6ri, ja hanelld on laaja kokemus alalta. H&n toimi
rahastonhoitajana Gold Fieldsilld ja tydskenteli Billitonin Samancor Manganesella 1996-2001. Vuonna
2001 han aloitti tydskentelyn matalahiilisten p&allikkdond Samancor Crissd ja lopulta hdnestd tuli
Samancor Cr:n operatiivinen johtaja. Vuonna 2012 han jatti yrityksen ja siirtyi konsultoimaan
rautametalli- ja terdsteollisuutta. Hanelld on myo6s laaja kokemus pelkistimistd Portnexiltd. Kesdkuussa
2017 han tuli Afarak SA:n palvelukseen.

» Milan Djakov
Afarak South African operatiivinen varajohtaja
M.Sc. (kansainvdlinen rahoitus); BA (Hons) (kansainvdlinen pankkitoiminta); Syntynyt 1982

Milan Djakov on suorittanut pankki- ja rahoitusalan tutkinnon. Opintojensa jdlkeen Djakov sai merkittévad
tyokokemusta tydskentelemalld julkisella sektorilla Serbiassa erityisesti maatalous-, metsdtalous- ja
vesihuoltoministeriossd. Julkiselta sektorilta Djakov siirtyi yksityiselle sektorille ja Afarak Groupiin. Han on
ollut aktiivisesti mukana Yhtién toiminnassa ja tydskennellyt Yhtiossd useissa erilaisissa projekteissa, ja
hd&n toimi myds rilppumattomana hallituksen jédsenend vuosina 2016 ja 2017.

> Willem Smith

Afarak Mogalen toimitusjohtaja
B. Eng Metallurgia; MA (Liikkeenjohto); Syntynyt 1976

Willem Smith on koulutukseltaan metallurgi. Han tuli Afarak Mogalen palvelukseen vuonna 2006. Hdanet
nimitettiin Afarak Mogalen toimitusjohtajaksi vuonna 2012. Ennen Afarakia Smith hankki mittavan
kokemuksen terds- ja rautametallisektorilta tydskentelemdalld ArcelorMittalin ja Samancor Chromen
palveluksessa.




> Seyda Caglayan
Afarak TMS:n toimitusjohtaja
MSc (kaivostekniikka); Syntynyt 1958

Seyda Caglayan tuli Afarak TMS:n palvelukseen joulukuussa 2007. Ennen Afarakia hén oli tydskennellyt
johtotehtdvissé kaivos- ja kromiteollisuudessa. Lisdksi hanelld oli johtokuntapaikka useassa alan yhdistyksessa
kuten Istanbul Mineral Exporters’ Associationissa ja International Chromium Development Associationissa (ICDA).
Talla hetkella Caglayan on hallituksen jasen Turkish Miners Associationissa, jasen Chrome Committee of ICDA:ssa ja
hallituksen jasen Trustees of the Turkish Mining Development Foundationissa.

> Christoph Schneider
Afarak EWW:n toimitusjohtaja
MA (kauppatiede); Syntynyt 1964

Christoph Schneider toimii talla hetkelld Afarak EWW:n toimitusjohtajana. Héan aloitti EWW:llG vuonna
1992 myyntip&dllikkdond. Vuosien saatossa Schneider yleni EWW:IIG ja toimitusjohtajaksi hdnet nimitettiin
joulukuussa 2003.

» Kurt Maske

Afarak SA Miningin vt. toimitusjohtaja
PhD (mineraalitekniikka); Syntynyt 1955

Kurt Maske on Afarakin Etel&-Afrikan kaivostoimintojen vt. toimitusjohtaja ja hdn johtaa Eteld-Afrikan
toimintojen markkinointia ja logistiikkaa. Ennen Afarakiin tuloaan vuonna 2011 Maske tydskenteli

BHP Billitonilla Iahes 25 vuotta. BHP Billitonilla han aloitti tyduransa prosessi-insindéring, jonka
vastuualueena oli tasavirtavalokaariuuniteknologian kehittdminen ferrokromin tuotantoon paikassa,
joka on t&nd pdivand Mogale Alloys. Tydskenneltyddn tehdaspadllikkond hanet siirrettiin Samancorin
markkinointitiimiin, joka hoiti konsernin matala- ja keskihiilisten ferrokromituotteiden myynnin
maailmanlaajuisesti.




Hallintorakenne

Yhtién ja sen tytdryhtididen ("Konserni”) p&aatdksenteko
ja hallinto on jaettu osakkeenomistajien ja hallituksen
ja toimitusjohtajan kesken. Liséksi Yhtiélla on
tarkastusvaliokunta, nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
ja terveyden, turvallisuuden ja kestavan
kehityksenvaliokunta, jotka toimivat hallituksen
alaisuudessa.

Terveyden, turvallisuuden
ja kestavan kehityksen
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YHTIOKOKOUS

Afarakin ylimpdnd padttavand elimend toimii yhtidkokous.
Tavallisesti yhtickokous pidetddn kerran vuodessa ja
varsinainen yhtickokous on pidett&vd kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisestd. Yhtidjarjestyksen mukaan
kutsu yhtidkokoukseen julkaistaan Yhtion verkkosivuilla

ja porssitiedotteella aikaisintaan kaksi kuukautta ja
viimeistddn 21 vuorokautta ennen kokousta. Kutsu tulee
kuitenkin toimittaa vahintadn yhdekséan vuorokautta ennen
yhtidkokouksen tasmdytyspdivad.

Yhtidkokouskutsu ja yhtidkokoukselle esitettéva

aineisto, kuten padtosesitykset ja muu yhtidkokoukselle
toimitettava aineisto, kuten tilinpddatds, vuosikertomus

ja tilintarkastuskertomus, on my&s nghtavilla Yhtion
verkkosivustolla sekd Yhtion Helsingin toimistolla véhintadan
kolme viikkoa ennen kokousta. Yhti6 julkistaa yhtidokokouksen
pdadtokset porssitiedotteena ilman aiheetonta viivastysta.
Pagtokset ja yhtidkokouksen poytdkirja ovat nahtavilla Yhtion
verkkosivuilla viimeist&dn kahden viikon kuluttua kokouksesta.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtickokoukselle
kuuluva asia yhtidkokouksen kasiteltévaksi. Asiaa koskeva
vaatimus on esitettdvd hallitukselle niin hyvissé ajoin, ettd
asia voidaan sisallyttad kokouskutsuun. Afarak julkaisee
kotisivuillaan internetissd hyviss& ajoin madrdpdivan,

johon menness& osakkeenomistajan tulee ilmoittaa
vaatimuksestaan hallitukselle sekd tavan, jolla ilmoitus tulee
tehda.

Yhtio kayttad yhtickokousta tapana kergtd tietoa ja
ymmadrrystd siitd, mitd osakkeenomistajat Yhtiosta
ajattelevat ja millaisena he Yhtion ndkevat.

Hallitus kutsuu koolle ylimaargisen yhtidkokouksen
tarvittaessa, tai mikali tilintarkastaja tai Yhtion osakkeista
vahintadan 10 % omistavat osakkeenomistajat kirjallisesti sitd
vaativat tietyn asian ratkaisemiseksi tai mikdli laki tai muut
sgadokset sitd muuten edellyttad.

Varsinaisen yhtidkokouksen esityslistan térkeimpi& kohtia
ovat:

o tilinpadtoksen vahvistamisesta padttdminen;

e tuloksen késittelystd, voitonjaosta tai muusta varojen
jaosta, kuten pddoman palauttamisesta, padttdminen;
e hallituksen jasenten madardstd ja heidén palkkioistaan
pdadttdminen ja jasenten valitseminen; ja

e tilintarkastajien valitseminen ja heiddn palkkioistaan
p&attédminen.

Lisaksi tietyt merkittévat asiat (kuten yhtidjarjestyksen
muuttaminen tai osakeannista pddttdminen) edellyttavat
yhtidkokouksen padtosta.

Yhtidkokous jarjestet&dn siten, ettd osakkeenomistajat
voivat tehokkaasti kdyttéd omistajaoikeuksiaan.
Yhtidkokoukseen osallistuvan osakkeenomistajan

on ilmoitettava osallistumisestaan kokouskutsussa
madaratylld tavalla. Osallistumisoikeus yhtidkokoukseen

on osakkeenomistdijilla, jotka ovat olleet merkittynd
Euroclear Finland Oy:n yllapitdmadan osakasrekisteriin
kahdeksaa arkipdivad ennen kokousta edellyttden, ettd he
ovat asianmukaisesti iimoittaneet osallistumisestaan. Jos
hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden omistaja haluaa
osallistua kokoukseen, tulee osakkeenomistajan rekisterdityd
vdliaikaisesti osakasrekisteriin. Hallintarekistersdidyn
osakkeen omistajaa kehotetaan pyytdmadn hyvissé ajoin
omaisuudenhoitajaltaan osakasluetteloon rekistersitymista
sekd valtakirjan antamista koskevat ohjeet.

Yhtidkokouksen p&adtdkset tehdddn tavallisesti yksinkertaisella
danten enemmistolld. Osakeyhtidlain mukaan, esimerkiksi
yhtidjarjestyksen muuttamista tai suunnattua osakeantia
koskevat padtokset, edellyttavat kuitenkin tiettyd
madrédenemmistdd kokouksessa edustettuina olevista
osakkeista ja Gdnistd.

Enemmistd hallituksen jé@senistd, toimitusjohtaja ja
tilintarkastaja osallistuvat yhtidkokouksiin. Lisdksi ensi
kertaa hallitukseen ehdotettavat henkilét ovat 1&sna
valintakokouksessa.

YHTIOKOKOUKSET 2017

Varsinainen yhtidkokous pidettiin 23.5.2017 Klaus K Hotelissa
Helsingissa.

Varsinaisen yhtidkokouksen p&atdkset 16ytyvat Yhtion
internetsivuilta osoitteesta:
http://www.afarak.com/en/investors/shareholder-
meetings/2017/

YLIMAARAISET YHTIOKOKOUKSET

Ylima&dardinen yhtidkokous pidettiin 5.2.2018 Union Square
Auditoriossa Helsingissé.

Ylimadraisen yhtickokouksen padtokset 16ytyvat Yhtion
internetsivuilta osoitteesta:
http://www.afarak.com/en/investors/shareholder-
meetings/2018/




Hallitus

TEHTAVAT JA VASTUUT

Yhtion hallitukseen kuuluu kolmesta yhdeksadn yhtidkokouksen
valitsemaa jasentd. Yhtidkokous vahvistaa hallituksen jasenten
lukuma&aran ja padattad hallituksen jasenten palkkioista.
Hallituksen jasenten toimikausi on yksi vuosi, ja se paattyy
ensimmadisen valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
padttyessd. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.
Kenellgkaan hallituksen riippumattomista jdsenistd ei ole
tydsopimusta Yhtion kanssa ja yksikaan hallituksen jasenistd ei
ole luopunut tai sopinut luopuvansa Yhtion tai sen tytaryhtion
maksamista palkkioista.

Hallituksen tehtavat on madritelty Suomen osakeyhtidlaissa.
Yhtion hallituksen toiminta perustuu kirjalliseen
tydjarjestykseen.

Hallitus vastaa Yhtion hallinnosta sekd varojen, rahoituksen
ja kirjanpidon sisdisen valvonnan jarjestémisestd
osakkeenomistajien puolesta. Teht&vansd toteuttamiseksi
hallitus:

e mMAdrittdd Konsernin liiketoimintastrategian ja valvoo sen
toteuttamista;

e padttad Konsernin pddomarakenteesta;

e pAadttdd merkittdvistd investoinneista, omaisuuserien
myynneistd, luotoista ja vakuuksista, takauksista ja muista
sitoumuksista;

o kasittelee ja hyvdksyy osavuosikatsaukset,
toimintakertomuksen, tilinp&atoksen ja tulevaisuuden
ennusteet;

e padttdd Konsernin organisaatiorakenteesta;

e nimedd emoyhtion toimitusjohtajan ja padttad
toimitusjohtajan palkasta sekd muista etuisuuksista; ja

o tekee yhtickokoukselle esitykset ja kutsuu yhtidkokouksen
koolle.

Hallituksen kirjallisen tydjarjestyksen keskeisida kohtia ovat:
e Hallitus kutsutaan koolle etuké&teen sovittuina
pdivamadring tavoitteenaan sadnnénmukainen
kokoontuminen noin kerran kuukaudessa; lisdksi hallitus
kokoontuu tarvittaessa useamminkin tarpeellisten asioiden
hoitamista varten. Kokoukset voidaan jarjestad myos
puhelinkokouksina.

o Hallituksessa kasiteltavien asioiden esittelijoing toimivat
hallituksen puheenjohtaja, toimitusjohtaja tai muu asiaa
valmistellut henkil®.

e Hallitus pyrkii aina tekemd&dn yksimielisia paatoksia.

e Hallitus valmistelee toimintaansa varten vuosisuunnitelman.

e Hallitus toimii huolellisesti Yhtion ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etujen mukaisesti.

Hallitus huolehtii, ettd Yhtid noudattaa pérssisddantsjen ja
finanssivalvontaviranomaisten viestintdd, raportointia sekd
muita asioita koskevia vaatimuksia. Lisdksi hallitus tekee
sdanndllisia itsearviointeja. Yhtiolla on hallintoa ja siihen
littyvid prosesseja koskevia erityisid kehitystavoitteita, ja se
jatkaa jo kdynnistettyjen kehityshankkeiden toteuttamista.

Hallitus p&dttad myods tytdr- ja osakkuusyhtididen ostoista ja
myynneistd. Varmistaakseen hallitus- ja valiokuntatydskentelyn
tehokkuuden hallitus arvioi hallituksen ja valiokuntien
tydskentelyd ja toimintatapoja sééannéllisesti. Arviointi
suoritetaan sisdisend itsearviointina. Hallitus on myos
séannodllisesti yhteydessd Yhtion suurimpiin osakkeenomistajiin
varmistaakseen, ettd hallitus on tietoinen heidan
ndkdkannoistaan.

Vuoden 2017 varsinainen yhtidkokous pddtti, ettd hallitus
koostuu viidestd j@senestd. Hallituksen jaseniksi valittiin
uudelleen Jelena Manojlovic, Barry Rourke ja Ivan Jakovcic.
Hallituksen uusiksi jéseniksi valittin Thomas Hoyer ja Thorstein
Abrahamsen.

HALLITUKSEN MONIMUOTOISUUS - PATEVYYS,
KOKEMUS JA OMINAISUUDET

Hallitus arvioi, ettd liiketoiminnan tehokkaan hallinnoinnin
varmistamiseksi hallituksen kokoonpanolta vaaditaan
monipuolisuutta koskien hallituksen jasenten taitoja,
tietoja, taustoja, kokemusta, maantieteellistd sijaintia,
kansallisuutta ja sukupuolta.

Hallitus ja sen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
tyoskentelevat varmistaakseen, ettd hallituksessa on
jatkuvasti sopiva tasapaino suhteessa jésenten taitoihin,
kokemukseen, riippumattomuuteen ja Konsernin
tuntemiseen, jotta hallitus pystyy hoitamaan tehtdvanséa
korkeimpien hallintostandardien mukaisesti.

Kyetdkseen hoitamaan tehtdavidan tehokkaasti, niilla
hallituksen jasenilld, jotka eivét ole tydsuhteessa Yhtioon,
tulee olla selva késitys Yhtion kokonaisstrategiasta,
konsernin rakenteesta ja teollisuudenaloista, joilla konserni
toimii. Heiddn pitad myds riittévassd madrin tuntea
Yhtién ydinliiketoiminnot, jotta he voivat tuoda liséarvoa
strategiatydhon ja toiminnan arvioimiseen.

Hallitus edellyttad, ettd hallituksen jasenet sitoutuvat
hallituksen yhteisiin pagtoksentekoprosesseihin.
Yksitt&isten hallituksen jasenten edellytet&dn keskustelevan
asioista avoimesti ja rakentavasti ja olevan valmiita




kyseenalaistamaan tai haastamaan toisten mielipiteet.
Jokaisen hallituksen jasenen tulee varmistaa, ettd yhtadn
sellaista p&&tdsta tai toimea ei tule tehtyd, jossa hallituksen
jasenen omat edut ajavat Yhtion edun edelle.

HALLITUKSEN NYKYINEN KOKOONPANO

Hallitus arvioi, ettd jokaisella hallituksen jasenelld, joka ei ole
tydsuhteessa Yhtiéon, on seuraavat ominaisuudet:

aikaa hoitaa hallitusjdsenyyden vaatimat velvollisuudet;

e kiistaton rehellisyys ja nuhteettomuus;

e halu ymmart&d korkeimpia hallintostandardeja ja
sitoutua niihin;

raaka-ainemarkkinoiden ja kaivosteollisuuden tuntemus;
kyky ajatella strategisesti;

valmius kyseenalaistaa, haastaa ja esittad kritiikkid;
kokemus johtamisesta ep&varmuudessa;

e Yhtion riskiympdristén ymmdartdminen sisdltden
potentiaalisen riskin vaikuttaa terveyteemme ja
turvallisuuteemme, ympdristdon, yhteisdihin, maineeseen,
sadntelyn noudattamiseen, markkinoihin ja taloudelliseen
tulokseen;

e maailman pddomamarkkinoiden tuntemus.

HALLITUKSEN VARAPUHEENJOHTAJA

Barry Rourke toimi katsauskaudella hallituksen
varapuheenjohtajana (Senior Independent Director) Iso-
Britannian yritysjohdon valvontasadannéston (UK Corporate
Governance Code) mukaisesti. Han toimi riippumattomana
Yhtion parhaan edun mukaisesti. Hanen laaja kansainvdlinen
kokemuksensa nosti hallituksen osaamis- ja kokemustasoa.
Hdanen kauttaan osakkeenomistajat voivat esittdad

sellaisia kysymyksid, joita ei voi esitt&d puheenjohtajan,
toimitusjohtajan tai talousjohtajan kautta. Hallituksen
varapuheenjohtajana hdan toimii myds palautteen valittégjana
puheenjohtajalle ja tarvittaessa valimiehend toisille
hallituksen jasenille.

HALLITUKSEN RIIPPUMATTOMUUS

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi edellyttag,

ettd hallituksen jasenten enemmistén on oltava
riippumattomia yhtidstd. Lisaksi vahintaan kahden
mainittuun enemmistdén kuuluvista jésenistd on oltava
riippumattomia yhtion merkittdvistd osakkeenomistajista.
Yhtio arvioi, ettd Barry Rourke, Ivan Jakovcic, Thomas Hoyer
ja Thorstein Abrahamsen ovat riippumattomia hallituksen
jasenid ja myds riippumattomia Yhtion merkittavista
osakkeenomistajista, ja ettd Jelena Manojlovic on
riippumaton Yhtiostd.

Nykyinen | Nimitetty hallitukseen Status | Tarkastusval- Nimitys-ja | Terveyden, turval-
asema iokunta | palkitsemisval- lisuuden ja kes-
iokunta | t&vdn kehityksen
valiokunta
Jelena Manojlovic | Puheenjohtaja 11.7.2008 |  Ei-riippumaton - Jasen
Puheen-
Barry Rourke jasen 8.5.2015 Riippumaton johtaja Jasen
Ivan Jakovcic jasen 11.2.2013 Riippumaton Puheenjohtaja
Thomas Hoyer jasen 23.5.2017 Riippumaton Jasen
Thorstein
Abrahamsen jasen 23.5.2017 Riippumaton Jasen Puheenjohtaja




Hallitus

vuonna 2017

Uusi hallitus asetti toimikautensa prioriteetiksi Afarakin
eri toimintojen ja hallinnointitavan tarkastelun. Katsaus
olennaisimmista keskusteluista ja padtoksistd on esitetty
alla. Hallitus piti strategiapdivat pian valintansa jalkeen,
jolloin arvioitiin useita eri osatekijoitd koskien Afarakin
ydinliiketoimintoja.

STRATEGINEN VISIO

Yhtion uusi johto esitteli Arafakin uudistetun strategisen
vision, joka keskittyy kestavan kehityksen integroimiseen
kaikkiin liiketoimintayksikéihimme, organisaation
kasvuun orgaanisesti ja yritysjarjestelyjen kautta sekd
vahvan kannattavuuden saavuttamiseen operatiivisen
tehokkuuden ja kustannusten hallinnan kautta. Hallitus
toteutti tatd visiota erilaisilla hankkeilla kautta vuoden.

RISKIENHALLINTA

Hallitus jatkoi Yhtion riskienhallintatoiminnon
tehostamista ja nimitti Konsernille controllerin, joka
vastaa riskien raportoinnista ja hallinnasta. Uusi
raportointikehys otettiin kayttéon padyksiksissd, ja
tunnistettujen riskien vdhentdmiseksi toteutettiin useita
toimia.

KESTAVA KEHITYS

Hallitus nosti terveyden ja turvallisuuden keskeiseksi
prioriteetiksi. Hallitus tyoskentelee tiiviiss& yhteistydssa
tuotantoyksikdiden kanssa vahvistaakseen Yhtion terveys-
ja turvallisuuskulttuuria. Hallitus on edelleen sitoutunut
jatkamaan investointeja koulutukseen, kalustoon ja
raportointiin varmistaakseen, ett& sen “Zero Harm”
-politiikkaa noudatetaan koko konsernissa. Lisdksi hallitus
tuki uusia ympdristéhankkeita ja -investointeja konsernin
sisalla. Hallitus jatkoi Yhtion tukea isdntayhteisoille Eteld-
Afrikassa.

TOIMINTAPERIAATTEIDEN JA -TAPOJEN TARKASTELU

Hallitus jatkoi lapi vuoden Yhtion toimintaperiaatteiden

ja -tapojen yksityiskohtaista tarkastelua. Hallitus on
ottanut asiaan hyvin kokonaisvaltaisen |dhestymistavan
ja linjassa riskienhallintatoimenpiteiden kanssa hallitus on
nyt laatimassa uusia toimintaperiaatteita ja -tapoja, joilla
voidaan pienent&d Yhtidon merkittavimpida riskeja. Osana
tatd hanketta tyontekijéille tullaan laatimaan késikirja.

YHTION SUORITUSKYKY
Hallitus tuki erilaisia hankkeita, jotka lisaavat Yhtion

vakautta ja reagointikykyd markkinoihin. Hallitus sopi
vuoden kuluessa erityisesti Etela-Afrikassa ja Saksassa

useista hankkeista, joiden ansiosta yksikdt voivat
reagoida muuttuviin markkinaolosuhteisiin ja -trendeihin.
Yhti6é on t&nd pdivand virtaviivaisempi ja keskittynyt
parantamaan vertikaalista integraatiotaan. Hallitus tuki
my&s erilaisia pddomainvestointeja, joihin sisdltyi uusien
jalostusvaiheiden kayttéénotto, avolouhoksen seinédmien
lisdaminen ja uusien kaivosten hankinta.

Hallitus piti tilikauden aikana 10 kokousta. Hallituksen

jasenten osallistuminen kokouksiin on esitetty alla
olevassa taulukossa:

Osallistuminen kokouksiin

Jelena Manojlovic 10710
Barry Rourke 10710
Ivan Jakovcic 9/10
Thomas Hoyer 717
Thorstein Abrahamsen 7/7
Milan Djakov 3/3
Markku Kankaala 11

Tilikauden aikana pidettiin kaikkiaan 10 kokousta. Erot
kokousten mddrissd eri henkildiden kohdalla johtuu
muutoksista hallituksen kokoonpanossa tilikauden aikana

PALKITSEMINEN

Varsinainen yhtidkokous padatti, ettd hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan palkkiota 4 500 euroa ja
tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan puheenjohtajalle
5 550 euroa kuukaudessa ja ettd hallituksen jasenille
maksetaan palkkiota 3 500 euroa kuukaudessa. Lisdksi
Yhtion johtoon kuulumattomille hallituksen valiokuntien
jasenille maksetaan valiokuntatydskentelysta 1500
euroa kuukaudessa. Yhtion johtoon kuuluvat hallituksen
jasenet eivat ole oikeutettuja hallitustydskentelystd tai
valiokuntatydstd maksettaviin palkkioihin.

Yhtion johtoon kuuluvat hallituksen jasenet eivat ole
oikeutettuja hallitustydskentelystd tai valiokuntatydsta
maksettaviin palkkioihin.

Vuonna 2017 hallituksen jasenille maksettiin palkkioita
hallitustyskentelystd ja valiokuntatydstd yhteensa
328,000 euroa.




Hallituksen

valiokunnat

TARKASTUSVALIOKUNTA

Tarkastusvaliokunnassa oli 5.2.2018 saakka kolme jasenta:
Barry Rourke (puheenjohtaja), Thomas Hoyer ja Thorstein
Abrahamsen. Thomas Hoyer ei tavoitellut uudelleenvalintaa
hallituksen jaseneksi 5.2.2018 pidetyssd ylim&drdaisessa
yhtidkokouksessa, ja Guy Konsbruck tuli hénen tilalleen.

Hallitus on madritellyt tarkastusvaliokunnan

tehtdvat Suomen ja Yhdistyneiden kuningaskuntien
listayhtididen hallinnointikoodien suositusten mukaisesti.
Tarkastusvaliokunta valvoo tilintarkastajan toimintaa

ja seuraa Yhtion taloudellista asemaa ja taloudellista
raportointia. Tarkastusvaliokunta arvioi sisdist& tarkastusta
ja riskienhallintaa sekd pitad yhteyttd tilintarkastajiin ja
arvioi heiddn raporttejaan. Valiokunta raportoi saddnnéllisesti
toiminnastaan hallitukselle.

Vuonna 2017 tarkastusvaliokunta jatkoi Yhtion taloudellisen
suorituksen ja raportoinnin valvomista. Valiokunta

myos tydskenteli yhdessd johdon kanssa konsernin
raportointitoiminnon parantamiseksi edelleen sekd sisdisesti
ettd ulkoisesti. Valiokunta jatkoi my&s saanndllistd valvontaa
koskien lakien, sddnndsten ja parhaiden toimintatapojen
noudattamista.

Valiokunta arvioi erilaisia kasvumahdollisuuksia, strategioita
ja investointeja. Se teki yhteistydtd johdon kanssa Zeerustin
kromikaivoksen hankkimisen yhteydessda. Valiokunta arvioi
my&s erilaisia ulkoisia rahoitusmahdollisuuksia. Yhdessa
johdon kanssa valiokunta tydskenteli sisdisen budjetoinnin ja
ennustamismallien ja -prosessien parantamiseksi.

Valiokunta my®os tarkasti jokaisen osavuosikatsauksen ennen
niiden julkistusta ja suositteli niihin tarvittaessa muutoksia
ennen osavuosikatsausten hyvaksymisen suosittamista
hallitukselle.

NIMITYS- JA PALKITSEMISVALIOKUNTA
Yhdistetyssd nimitys- ja palkitsemisvaliokunnassa
on kolme jasentd: Ivan Jakovcic (valiokunnan

puheenjohtaja), Jelena Manojlovic ja Barry Rourke.

Valiokunta johtaa hallituksen jasenten ja johtoryhman

nimitysprosessia ja antaa ndistd suosituksia hallitukselle.
Valiokunnan tehtévand on myds johtaa hallituksen
jdsenten ja johtoryhman palkitsemiseen liittyvid
prosesseja sekd antaa niistd suosituksia hallitukselle ja
yhtidkokoukselle.

Valiokunta tydsti yhtién ja operatiivisen johdon
kannustinjdarjestelmad, johon toimitusjohtaja ei kuulu, ja
hyvaksyi sen.

TERVEYDEN, TURVALLISUUDEN JA KESTAVAN
KEHITYKSEN VALIOKUNTA

Valiokunnan puheenjohtajana on Thorstein Abrahamsen,
ja siihen kuuluu yksikéiden johtoryhmien jéasenia.

Valiokunnan teht&vand on varmistaa, ettd Afarak toimii
vastuullisella ja eettiselld tavalla kaikkien sidosryhmiensd
hyvdksi. Valiokunta toteutti uusia raportointikehyksi& eri
yksikdissd ja useita hankkeita Iapi vuoden 2017. Se tuki
myods turvallisuuden ja toiminnan parantamisohjelmaa
Mogalessa.

Afarak investoi jatkuvasti ympd&ristohankkeisiin.

Se tuki investointeja, joiden avulla konserni voi
ennallistaa kaivoksensa ja investoida vaihtoehtoisiin
energianldhteisiin. Se jatkoi myds liiketoimintayksikdiden
tukemista ndiden toimissa vesien suojelun ja pélyn
v&hent&misen parantamiseksi. Valiokunta jatkoi myds
Afarakin paikallisyhteiséissd tekemdn tyén ja sosiaalisten
investointien ohjelmien valvontaa erityisesti Eteld-
Afrikassa.



Selvitys hallinto-

ja

ohjausjdrjestelmasta

Afarak Group Oyj ("Afarak”, "Yhtid” tai "Konserni”) on
suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka osakkeet on listattu
NASDAQ Helsingissa (AFAGR) sekd Lontoon pérssissd (AFRK).

Afarakin hallinto- ja ohjausjdrjestelmdt perustuvat Suomessa
voimassa olevaan lainsédadantdon, Yhtion yhtidjarjestykseen,
Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin, Finanssivalvonnan
madrdyksiin, Yhdistyneen Kuningaskunnan Listing, Disclosure
and Transparency Rules —sadntéihin sekéd NASDAQ Helsingin

ja Lontoon pérssin sadntséihin. Afarak noudattaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia (“Suomen koodi”). T&dman
vuoksi Afarak ei noudata tiukasti tiettyja Yhdistyneessd
kuningaskunnassa voimassa olevan, syyskuussa 2012
julkaistun hallinnointikoodin ("UK koodi”) osioita. Yhtio
kuitenkin uskoo, ettd niillé osa-alueilla, joilla Yhtié poikkeaa
UK koodista, Yhtion kaytadnnét ovat kuitenkin hyvaksyttdvia
alla olevassa taulukossa kerrotuista syistd.

UK koodin .

kohta Kuvaus Poikkeaman syy

C.3.8 Vuosikertomuksessa tulee olla Vaikka t&dmad raportti sisaltéd kuvauksen tarkastusvaliokunnan
kuvaus tarkastusvaliokunnan toiminnasta, kaikkia UK koodin taman kohdan sisaltévaatimuksia
toiminnasta. ei edellytetd Suomen koodissa eik& kaikkia UK koodin

sisdltovaatimuksia ole tdten noudatettu.

E.21 Osakkeenomistajalla tulee Yhtion varsinainen yhtidkokous jérjestetddn Suomen osakeyhtidlain
olla mahdollisuus valtakirjalla madrdysten mukaisesti, joten jotkin yksityiskohdat eroavat UK koodin
mddrittqd .t_esityskohtoisesti, suosituksista. Yhti¢ ei tarjoa valtakirjaddnestyskaavakkeita.
ddnestadks valtuutettu
yhtikokouksessa yksittdisen
esityksen puolesta vai sitd
vastaan vai pidattaytyykd
kokonaan &&nestadmdsta.

E2.2 Muut yhtidkokouskaytannot Yhtidn varsinainen yhtidkokous jérjestetddn Suomen osakeyhtidlain

ma&draysten mukaisesti, joten jotkin yksityiskohdat eroavat UK koodin
suosituksista.

Koska Afarak-konsernilla on ulkomaisia tytaryhtisitd,
huomioon otetaan myds paikalliset lait ja saadokset,

kuten kirjanpito-, vero- ja valuuttamadraykset. Tama
selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd julkaistaan

erillaé@n hallituksen toimintakertomuksesta tilikaudelta 1.1. -
31.12.2017. Selvitys on saatavilla myds Yhtion verkkosivustolla
www.afarak.com. Selvitys on laadittu perustuen Suomen

listayhtididen hallinnointikoodiin 2015 ja 1.12.2010 pdaivattyyn
Arvopaperimarkkinayhdistyksen ohjeeseen. Yhtié noudattaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia, joka on luettavissa
Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa:
www.cgfinland.fi. Afarak ei ole tehnyt poikkeuksia Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin noudattamisessa.



Sisdinen
valvonta

Hallitus vahvistaa sisdisen valvonnan periaatteet. Konsernin
johtoryhman jésenet vastaavat pdivittaisestd johtamisesta ja
valvontatoimenpiteistd kukin omalla vastuualueellaan.

RISKIENHALLINNAN JA SISAISEN VALVONNAN
YLEISET PERIAATTEET

Riskienhallinnan tarkoituksena on havaita strategian
toteutukseen liittyvét uhat ja mahdollisuudet sekd edistad
strategisten tavoitteiden saavuttamista varmistamalla, ettd
riskit ovat sopivassa suhteessa riskinsietokykyyn.

Riskienhallinnan tavoitteista ja organisoinnista pddtt&d Yhtion
hallitus. Hallitus tarkastelee ja arvioi Afarakin keskeisimpi&
riskej& sdanndllisesti. Likketoimintasegmentit ja segmenttien
liketoimintayksikdt ovat ensisijaisesti vastuussa omasta
riskinotostaan, taloudellisesta tuloksestaan sekd sisdisen
valvonnan periaatteiden ja riskienhallintaa koskevien
toimintaohjeiden noudattamisesta.

Yhtién hallituksen on huolehdittava riittévastd ja tehokkaasta
sisdisestd valvonnasta, jonka kdytdnndn toteutuksesta
vastaa Yhtién toimiva johto sek& muu henkiléstd tarvittaessa
ulkopuolisten asiantuntijoiden avustuksella.

Hallitus pa&ttéd Konsernin johtamisjdrjestelmdstd

ja kunkin lilketoimintayksikén vaatimasta toiminta-

ja organisaatiorakenteesta luodakseen kunnolliset
edellytykset tehokkaalle sisdiselle valvonnalle. Taloudelliseen
raportointiin liittyvd konsernitason sisdinen valvonta ja
riskienhallinta toteutetaan keskitetysti liiketoiminta-alueista
riippumattoman toiminnon avulla. Kunkin tytdryhtion johto
vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta
Konsernin soveltamien periaatteiden sek& toimintaohjeiden
mukaisesti.

Sisdinen valvonta antaa riittdvan varmuuden siitd, ettd
Konsernin liikketoiminnan tavoitteet saavutetaan hallituksen
madrittamalla hyvaksyttéavalla riskitasolla, mutta valvonta ei
takaa siitéd mitddn ehdotonta varmuutta.

Sisdinen valvonta tarkoittaa johtamiseen liittyvi& toimia,

joiden tavoitteena on:

e asetettujen tavoitteiden saavuttaminen;

e voimavarojen tehokas ja taloudellinen kaytté seka
omaisuuserien turvaaminen;

e riittava riskienhallintg;
luotettavan ja tdsmdllisen taloudellisen ja operatiivisen
informaation saaminen ilman tarpeettomia viivastyksid;

e lakien ja sd&ddsten sekd sisdisten toimintaohjeiden
noudattaminen; ja

e jdrjestelmien toiminnan ja keskeisten toimintojen
turvaaminen sekd liiketoiminnan jatkuvuuden
varmistaminen.

SISAISEN VALVONTAJARJESTELMAN RAKENNE

Afarakin sisdisen valvontajdrjestelmdn keskeiset elementit

ovat:

e hallituksen asettamat riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
periaatteet sekd toimintaohjeet;

e ndiden periaatteiden ja toimintaohjeiden toteutus Yhtion
johtoryhmaén valvonnassg;

e Yhtion johtoryhmdn toteuttama likketoimintojen
tehokkuuden ja tarkoituksenmukaisuuden valvonta;

e Yhtion talousosaston toteuttama taloudellisen raportoinnin
laadun ja sédntdjenmukaisuuden valvonta;

e tehokas valvontaympdristd kaikilla organisaatiotasoilla
ja liiketoimintayksikdissd mukaan lukien kullekin
liketoimintaprosessille soveltuvat raataldidyt kontrollit; ja

e sisdiset tarkastukset, joita suoritetaan tarvittaessa.

TALOUSRAPORTOINTIPROSESSIN SISAINEN
VALVONTA

Afarakin taloushallinto on jdrjestetty siten, ettd

kullakin liiketoimintayksikélld on oma operatiivinen
talousorganisaationsa. Talousjohto sekd tietyt
asiantuntijatoiminnot kirjanpitoon, verotukseen ja
rahoitukseen liittyen on keskitetty Konsernin emoyhtioon.

Konsernin taloushallinnon tehtdvéand on varmistaa Konsernin
ulkoisen ja siséisen raportoinnin sG&ntdjenmukaisuus, laatu

ja oikea-aikaisuus. Sisdisen valvontajarjestelmdan mekanismit
perustuvat Yhtion hallituksen madarittelemiin ja hyvdksymiin
s&antsihin, ohjeistuksiin ja valtuutuksiin. Kontrollimekanismien
liséiksi koulutus ja tiedon jakaminen ovat sisdisen valvonnan
keskeisia tyovalineitd.

Litketoimintayksikdiden talousjohto raportoi Konsernin
talousosastolle. Yksikdiden talousosastot ovat vastuussa
kirjanpidon, rahansiirtojen, muiden pdivittdisten
talousasioiden ja sisdisen raportoinnin jarjestdmisestd.



Liiketoimintayksikdiden johto seuraa ja valvoo yksikéiden
taloushallinnon organisaatioita, ja he raportoivat ensisijaisesti
sen lilketoimintasegmentin johdolle, johon yksikké kuuluu.

Konsernin emoyhtién taloushallinnon tehtaviin kuuluu
muun muassa Konsernin talousraporttien kuukausittainen
konsolidointi, osavuosikatsausten ja konsernitilinp&&tdsten
laadinta, Konsernin rahoitus sekd verosuunnittelu.

Konsernitilinpadatds laaditaan konsernilaskentajdrjestelman
avulla. Kunkin konserniyhtion kirjanpito tehd&dn
kirjanpitojarjestelmalla ja yhtididen kirjanpitdjat systtavat
laskentainformaation suoraan konsernilaskentajérjestelmadn
tai joissakin tapauksissa toimittavat informaation

ennalta madrdtyssd muodossa Konsernin talousosastolle
konsolidoitavaksi.

RISKIENHALLINNAN JA SISAISEN VALVONNAN
ROOLIT JA VASTUUALUEET

Hallitus

Hallituksen teht&vénd on vastata Konsernin hallinnon
ja organisaatiorakenteen jarjestdmisestd. Hallitus
hyvaksyy sisgisen valvonnan, riskienhallinnan ja
hallinnon toimintaohjeet. Hallitus paattaa myos
Konsernin riskinottotasosta ja riskinsietokyvysté ja
arvioi niitd sa&nndllisesti osana Konsernin strategiaa
ja tavoitteenasettelua. Hallitus raportoi Yhtion
osakkeenomistaijille.

Tarkastusvaliokunta

Hallituksen tarkastusvaliokunta vastaa seuraavista sisdiseen
valvontaan liittyvistd tehtavista:

o tilinpadtdsten laadintaprosessin valvonta;

e talousraportointiprosessin ohjaaminen;

e konsernin sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallintajdrjestelmien tehokkuuden valvonta; seka

e tilinpa&tdsten ja konsernitilinp&&tdsten lakisddteisen
tilintarkastuksen valvonta.

Konsernijohto

Konsernin johto vastaa Konsernin pdivitt&isestd johtamisesta
hallituksen ohjeiden ja madardysten mukaisesti. Konsernin
johto muodostaa sisdisen valvontaympdristdn perustan ja

on vastuussa Konsernin riskienhallintaprosesseista ja niiden
jatkuvasta kehittdmisestd, tydnjaosta, riskienhallintaohjeiden
tarkastelusta sekd toiminnan ja prosessien periaatteiden
mdadrittelysta.

Tilintarkastus

Yhtiojarjestyksen mukaan Yhti6lla on oltava yksi
varsinainen tilintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja. Mikali
tilintarkastajaksi valitaan Keskuskauppakamarin hyvéaksyma
tilintarkastusyhteis®, varatilintarkastajaa ei tarvitse valita.
Tilintarkastajan toimikausi p&éttyy ensimmdisen valintaa
seuraavan yhtidkokouksen p&dattyessa.

Tilintarkastajaksi valittiin Afarak Group Oyj:n varsinaisessa
yhtidkokouksessa Keskuskauppakamarin hyvéaksyma
tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy ("EY"). Paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Erkka Talvinko. EY toimii myds
muiden konserniyhtididen paikallisena tilintarkastajana

Vuonna 2017 Konserni maksoi EY:lle tilintarkastuspalkkioita
348 000 euroa ja muista palveluista 4 000 euroa.



Sisdpiirihallinto

Yhtié noudattaa lakimdadrdistd sisdpiiriséantelyd kuten on
maadritelty markkinoiden vadrinkdyttéasetuksessa (EU)
No. 596/2014 (MAR). Sen lisdksi Yhtié noudattaa NASDAQ
Helsingin Porssin hyvaksymad listayhtididen sisépiiriohjetta
sekd Finanssivalvonnan mdadrdyksia ja ohjeita.

JULKINEN SISAPIIRIREKISTERI

Yhtion julkiseen pysyvadn sisdpiiriin kuuluvat
hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja, Yhtiéon johtoryhma
ja tilintarkastajat. Julkiseen pysyvadn sisapiiriin
kuuluvat henkildt sekd lain edellyttdmat tiedot

heistd, heidan I@hipiirist&dan sekd heidén madardys-

ja vaikutusvaltayhteisdistaan on merkitty Yhtion
verkkosivustolla olevaan julkiseen sisdpiirirekisteriin.

Konsernissa on kdytdssa sisapiirildisten kaupankdyntid
koskeva rajoitus, joka kieltdd sisdpiirildisten
kaupankéynnin Yhtién arvopapereilla 30 vuorokautta
ennen tulosjulkistuksia. Ennen vuositilinp&atoksen ja
vuosikertomuksen julkaisemista kaupankdyntikielto

on kuitenkin voimassa 60 vuorokautta tai vahintaan
edellisen tilikauden padttymisestd tilinpddtostiedotteen
julkaisemiseen saakka.

Julkisen sisdpiirin osakeomistukset 31.12.2017

Sis@piiriséédnnésten noudattamista valvotaan séanndllisin
vdliajoin tehtdvin pistokokein.

YRITYSKOHTAINEN SISAPIIRIREKISTERI

Julkisen sisdpiirirekisterin liséksi Afarak Group Oyj:lla

on yrityskohtainen ei-julkinen sisépiirirekisteri. Siihen
kuuluvat henkildt saavat séddnnéllisesti tietoja, joilla voi
olla merkittavd vaikutus Yhtién arvopapereiden arvoon.
Tallaisia henkilsitd ovat Konsernin tai ulkopuolisten
palveluntarjoajien tyéntekijat, jotka saavat sédénnéllisesti
sis@piiritietoa.

Yhti6 luo tarvittaessa hankekohtaisia sisépiirirekisterejd.
Hankekohtaiseen sisépiiriin kuuluvat sellaiset henkilét,
jotka hankkeen yhteydessa saavat tietoonsa sellaisia
Yhtiotd koskevia tietoja, jotka saattavat julkisiksi tullessaan
olennaisesti vaikuttaa Afarak Group Oyj:n osakkeen
arvonmuodostukseen. Hankkeen perustamisesta pdadttad
Yhtion hallitus tai toimitusjohtaja.

Hallituksen jasenet Asema Osakkeet Related Party Shares Options
Jelena Manojlovic Puheenjohtaja 150 000 0 0
Barry Rourke Hallituksen jasen 150 000 0 0
lvan Jakovcic Hallituksen jasen 0 0 0
Thomas Hoyer Hallituksen jasen 25000 0 0
Thorstein Abrahamsen Hallituksen jasen 0 0 0
Tilintarkastajat
Erkka Talvinko Auditor 0 0 0
Muut sisdpiirildiset
Guy Konsbruck Chief Executive Officer 0 0 0
Predrag Kovacevic Chief Financial Officer 0 0 0
Danko Koncar Johtoryhman jasen 0 70 945 967 0
325 000 70 945 967 0

Nailla sisapiirilaisilla ei ollut muita osakkeita tai osakeoptioita Yhtidssa.



padtokset

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Yhtion varsinainen yhtickokous pidettiin 23.5.2017.
Yhtidkokous vahvisti konsernin ja emoyhtion tilinpadtokset
ja myoénsi Yhtion hallitukselle ja toimitusjohtajalle
vastuuvapauden tilikaudelta 2016.

Yhtidkokous paatti, ettd tilikaudelta 2016 ei jaeta osinkoa.
Vuoden 2017 ensimmdiselld neljgnnekselld saavutetun
poikkeuksellisen tuloksen vuoksi varsinainen yhtickokous
padatti kuitenkin, ettd 31.12.2016 p&dattyneeltd tilikaudelta
jaetaan p&ddomanpalautusta 0,02 euroa osakkeelta.
P&a&omanpalautus maksettiin sijoitetun vapaan oman
pddoman rahastosta 9.6.2017.

Varsinainen yhtidkokous p&datti, ettd hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan palkkiota 4 500 euroa ja
tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan puheenjohtajalle
5 550 euroa kuukaudessa ja ettd hallituksen jasenille
maksetaan palkkiota 3 500 euroa kuukaudessa. Lisdksi
Yhtion johtoon kuulumattomille hallituksen valiokuntien
jasenille maksetaan valiokuntatydskentelysta 1500
euroa kuukaudessa. Yhtion johtoon kuuluvat hallituksen
jasenet eivat ole oikeutettuja hallitustyoskentelystd tai
valiokuntatydstd maksettaviin palkkioihin.

Yhtiokokous paatti, ettd Afarakin hallitukseen valitaan viisi
(5) jasentd. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Jelena
Manojlovic, Barry Rourke ja lvan Jakovcic. Hallitukseen
valittiin uusina jasenind Thomas Hoyer ja Thorstein
Abrahamsen. Hallitus nimitti keskuudestaan hallituksen
valiokuntien jasenet seuraavasti:

Tarkastusvaliokunta

Barry Rourke (puheenjohtaja)
Thomas Hoyer

Thorstein Abrahamsen

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
Ivan Jakovcic (puheenjohtaja)
Jelena Manojlovic

Barry Rourke

Varsinaisen yhtiokokouksen

Terveyden, turvallisuuden ja kestdvdn kehityksen
valiokunta

Thorstein Abrahamsen (puheenjohtaja)
yritysjohdon jasenet

Yhtiokokous pddtti, ettd Yhtion varsinaiseksi
tilintarkastajaksi valittiin uudelleen KHT-yhteisd Ernst &
Young Oy.

Yhtidkokous padatti valtuuttaa hallituksen padattdmadn
enint&an 15 000 000 Yhtién oman osakkeen hankkimisesta.
Yhtickokous p&dtti, ettd valtuutus korvaa aikaisemmat
valtuutukset ja ettd se on voimassa 18 kuukauden ajan
yhtidkokouksen p&d&tdksestda lukien.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2018

Afarakin varsinainen yhtidkokous vuonna 2018 pidetddn
29.5.2018.

OSINGONJAKOEHDOTUS

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle,
ettd varsinainen yhtidkokous valtuuttaa hallituksen
ratkaisemaan hallituksen omalla harkinnalla
pddomanpalautuksen jakamisen korkeintaan

kaksi senttid osakkeelta vuoden 2018 neljannelld
neljénnekselld.




Lisatietoja

YHTION OSAKE

Afarak Group Oyj:n osake on listattu NASDAQ Helsingin
porssissd (AFAGR) sek& Lontoon poérssin padlistalla (AFRK).

31.12.2017 Afarak Group Oyj:n rekisterdity osakkeiden maara
oli 263 040 695 (263 040 695) ja osakepddoma oli 23 642
049,59 (23 642 049,59) euroa.

31.12.2017 Yhtién hallussa oli yhteensa 3 354 161 (3 744 717)
omaa osaketta, mikd vastaa noin 1,28 (1,42) prosenttia
rekisterdidystd osakemdadrastd. 31.12.2017 ulkona olevien
osakkeiden madard, johon eivat sisélly Yhtion hallussa olevat
omat osakkeet, oli 259 686 534 (259 295 978).

Yhtion osakekurssi oli katsauskauden alussa NASDAQ
Helsingissa 0,78 euroa ja Lontoon pérssissa 0,38 puntaa.
Katsauskauden lopussa osakekurssi oli vastaavasti

0,85 euroa ja 0,73 puntaa. Vuoden 2017 aikana Yhtion
osakekurssi oli NASDAQ Helsingissd 0,72-1,15 euroa
osakkeelta ja Yhtion markkina-arvo 31.12.2017 oli 222,3
(1.1.2017: 203,9) miljoonaa euroa. Lontoon porssissd
osakekurssi oli 0,55-0,93 puntaa osakkeelta ja markkina-
arvo 31.12.2017 oli 190,7 (1.1.2017: 98,6) miljoonaa puntaa.

Varsinaisen yhtickokouksen 23.5.2017 tekemd&n padtoksen
mukaisesti hallituksella on valtuutus hankkia enintaan 15

000 000 omaa osaketta. Témd valtuutus on voimassa
12.11.2018 saakka. Yhtié ei hankkinut omia osakkeitaan
vuoden 2017 aikana.

LIPUTUSILMOITUKSET

17.3.2017 Afarak ilmoitti vastaanottaneensa
arvopaperimarkkinalain @ luvun 5 pykdlén mukaisen
liputusilmoituksen Yhtion osakkeenomistajilta Joensuun
Kauppa ja Kone Oy ja Esa Hukkanen (“osakkeenomistajat”).
lImoituksen mukaan osakkeenomistajat olivat tehneet
sopimuksen kdytt&d adnioikeuttaan Afarak Group Oyjissé
yhdessda. Heidéan yhteenlaskettu osakkeiden maard ylitti 5
%:n liputusrajan. Heid&n yhteenlaskettu osuutensa Yhtion
osakkeista ja ddnisté on 6,05 %.

22.3.2017 Afarak ilmoitti vastaanottaneensa
arvopaperimarkkinalain @ luvun 5 pykdlédn mukaisen
liputusilmoituksen ryhmaltd Yhtion osakkeenomistajia
("osakkeenomistajat”). lImoituksen mukaan
osakkeenomistajat olivat tehneet sopimuksen kayttad
ddanioikeuttaan Afarak Group Oyjissd yhdessd. Heiddn
yhteenlaskettu osakkeiden madaransa ylitti 10 %:n
liputusrajan. Heid&@n yhteenlaskettu osuutensa Yhtion
osakkeista ja ddnisté on 10,01 % ja heidén yhteenlaskettu
osakkeiden ja ddnien kappalemddrénsd on 26 325 048.



Palkka- ja

palkkioselvitys

Tdssd raportissa kuvataan Afarakin hallituksen ja
johtoryhmdan palkitsemisperiaatteet ja -kdytdnnot sekd
kerrotaan heiddn palkkioistaan ja osakeomistuksestaan
vuonna 2017.

PALKITSEMISPERIAATTEET

Afarak toimii erittdin kilpaillulla alalla, jossa
pdtevistd ja kokeneista johtotason henkildistd

on pulaa. Palkitsemisen tavoite on houkutella,
sitouttaa ja motivoida korkeatasoisia avainhenkildit&
Yhtion liiketoimintastrategian toteuttamiseksi ja
osakkeenomistajien arvon kasvattamiseksi.

Palkitsemisperiaatteiden avulla pyritdédn yhdistdmadn
liiketoiminnan ja osakkeenomistajien edut, palkitsemaan
avainhenkil6itd yksildllisten ja yhteisten tavoitteiden
saavuttamisesta sekd varmistamaan pitkdaikaisen arvon
luominen kaikkien osakkeenomistajien hyvdksi.

NIMITYS- JA PALKITSEMISVALIOKUNTA

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta antaa suosituksia
hallitukselle avainhenkildiden palkitsemisesta sekd
valmistelee ehdotukset hallituksen palkkioista
yhtidkokoukselle.

Valiokunta vastaa palkitsemisperiaatteiden yleisestd
suunnittelusta sekd sovituissa puitteissa johtoryhmdén
tiettyjen palkkioiden madrittelystd. N&itd ovat eldke-
etuudet, johdon kannustinjdrjestelmadt sekd muut
mahdolliset palkkiot. Valiokunta varmistaa, ettd
Konsernin palkitsemisjérjestelmd on asianmukainen ja
kilpailukykyinen vertaamalla sitd markkinaperusteiseen
palkitsemistasoon vastaavissa yrityksissd

Valiokunnan jasenet vuonna 2017 olivat Ivan Jakovcic
(puheenjohtaja), Jelena Manojlovic ja Barry Rourke.

TOIMITUSJOHTAJASOPIMUS

Yhtion hallitus nimittdd toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja
johtaa, kehitt&d, ohjaa ja valvoo Konsernin

liiketoimintaa sekd& toimii johtoryhmdén puheenjohtajana.
Hallitus padttad toimitusjohtajan palkitsemisesta
palkitsemisvaliokunnan suositusten perusteella.

Toimitusjohtajalle maksetaan 360 000 euron
vuosipalkka. Lisdksi han saa 500 000 Yhtién osaketta
kannustinpalkkiona jokaisesta téydestd palvelusvuodesta
toimitusjohtajana. Guy Konsbruck sai yhden osake-erdn
vuonna 2017.

Toimitusjohtajalla ei ole lakisGateisen tydeldkkeen lisdksi
muita eldke-etuuksia, eika eldkkeelle jaanti-ikéd ole
madritelty.

HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOT

Hallituksen jasenten palkkioista padattad

yhtidkokous. Hallituksen palkkiot koostuvat kiinteista
kuukausipalkkioista. Varsinainen yhtidkokous

paatti 23.5.2017, ettd hallituksen puheenjohtajalle
maksetaan palkkiota 4 500 euroa ja tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnan puheenjohtajalle 5 550 euroa
kuukaudessa ja ettd hallituksen jasenille maksetaan
palkkiota 3 500 euroa kuukaudessa. Lisdksi Yhtion
johtoon kuulumattomille hallituksen valiokuntien
jasenille maksetaan valiokuntatydskentelystd 1 500
euroa kuukaudessa. Yhtion johtoon kuuluvat hallituksen
jasenet eivat ole oikeutettuja hallitustydskentelystd tai
valiokuntatydstd maksettaviin palkkioihin.

Yhtién johtoon kuuluvat hallituksen jésenet eivat
ole oikeutettuja hallitus- ja valiokuntatydskentelystd
maksettaviin palkkioihin.

Koska osa hallituksen jésenistd on ollut myds konsernin
tai sen tytdryhtididen johtotehtdvissé emoyhtion
hallitusjasenyyden lisdksi, alla olevassa taulukossa on
esitetty sekd hallituspalkkiot ettd palkkatulot, vaikka
palkkatulot eivat liity hallitusjésenyyteen.




LAHIPIIRITAPAHTUMAT KONSERNIN HALLITUKSEEN JA JOHTOON KUULUVIEN HENKILOIDEN KANSSA

tEUR ‘000 2017 2016
Palkat Palkkiot Osakepalkkiot Palkat Palkkiot Osakepalkkiot
TOIMITUSJOHTAJA
Hallituksen jéasen
Ruiters Alistair 8'5'201_5 - 23:5'201.7' 14 145 360 178
Toimitusjohtaja
21.5.2015 - 15.1.2017
Toimitusjohtaja
Konsbruck G 41
onsbruck By 15.1.2017 lahtien > o83
HALLITUKSEN
JASENET
Abrahamsen Hallituksen jéasen 34
Thorstein 23.5.2017 lahtien
Hallituksen jasen
Djakov Mil 24 35
jarov Han 12.5.2016 - 23.5.2017
Hallituksen j&
Hoyer Thomas o Sen“Jos,en 36
23.5.2017 lahtien
Hallituksen jasen
Jakovcic Ivan 8.5.2015 l?htle.n' 65 68
Puheenjohtaja
12.5.2016 - 5.2.2018
Kankaala Markku Hallituksen jasen 15 60
30.6.2003 - 17.3.2017
Lillja Michael Hallituksen jasen 54
11.2.2013 - 12.5.2016
Hallituksen jasen
11.7.2008 lahtien,
Manojlovic Jelena .O |e‘n 67 60
Puheenjohtaja
5.2.2018 lahtien
Hallituksen jasen
11.2.2013 - 12.5.2016
Parodi Alfredo ° .5 - 26
Puheenjohtaja
8.5.2015 - 12.5.2016
Hallituksen jasen
Rourke B 85 80
ourie Bary 8.5.2015 lahtien
Scott Keith Hallituksen jasen 35
12.5.2016 - 9.12.2016
Yhteensd 14 743 728 414 363 178

MUIDEN JOHTORYHMAN JASENTEN TYOSOPIMUKSET

Afarak toimii eritt&in kilpailluilla markkinoilla ja sen

menestys riippuu toimivan johdon ja muiden ylempdadn
johtoon kuuluvien tyéntekijéiden suorituksesta.
Palkitsemisjarjestelmadt on suunniteltu houkuttelemaan,
motivoimaan ja sitouttamaan johtotason henkilitd
tehtdvissadn ja palkita heitd osakkeenomistajan arvon

kasvattamisesta.

Johtoryhman palkkio on yhdistelma peruspalkasta ja pitkdn

aikavdlin osakeperusteisesta kannustinjarjestelmasta.

Luontoisetuja ovat mm. vastuuvakuutus, matkavakuutus ja

puhelinedut.

Johtoryhman jasenten tydsopimuksissa ei ole
varhaiseldkemahdollisuutta. Irtisanomisaika ja/tai
kilpailukieltoaika on yleensd kuusi kuukautta, ellei toisin ole
sovittu.

Taulukossa on esitetty johtoryhmdan palkat lukuun ottamatta
toimitusjohtajaa. Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja
palkkiot on esitetty erikseen.

Toimivaan johtoon kuuluvat hallituksen jasenet eivat ole
saaneet palkkioita toimimisesta hallituksen jadsenend muissa
yhtidissa.



Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut (verotusarvoin), tEUR

tEUR ‘000 2017 2016
Kiintedt palkat ja palkkiot 482 366
Muuttuva suoritukseen perustuva palkitseminen 195 0
Yhteensd 677 366

OSAKEPERUSTEINEN PALKITSEMINEN
Optio-ohjelmat

Yhtiélla on kolme kannustimiin liittyvad optio-ohjelmaa,
172003, 1/2008 ja 1/2011.

Optio-ohjelman /2005 optio-oikeuksia myénnetadn

Yhtién johtoryhmadan jasenille sekd muille avainhenkiléille

ja hallituksen jasenille hallituksen suositusten mukaisesti.
Optio-ohjelma oikeuttaa merkitsemdadn yhteensd enint&én
2 700 000 kappaletta Yhtion osakkeita. Osakkeiden
merkintdaika on porrastettu eri kirjaintunnuksilla merkityilla
optio-oikeuksilla aikavdlille 1.7.2007 - 30.6.2015 ja osakkeiden
merkintdahinta vdlille 0,32 - 0,82 euroa (osingoilla ja
p&&omanpalautuksella oikaistuna). Tdhdn mennessd
optio-ohjelman /2005 optio-oikeuksia A-, B-, C-, D-, E- ja
F-sarjasta on jaettu yhteensd

1175 000 kappaletta.

Optio-ohjelman /2008 optio-oikeuksia myénnettiin Yhtion
entiselle toimitusjohtajalle Alwyn Smitille lokakuussa 2008.
Optio-ohjelma oikeuttaa merkitsemdadn yhteensd enint&én
2 900 000 kappaletta Yhtién osakkeita hintaan 2,18 euroa/
osake (osingoilla ja pd&domanpalautuksella oikaistuna).

Osakkeiden merkintdaika alkoi 1450 000 optio-oikeuden
osalta 1.10.2009 ja 1 450 000 optio-oikeuden osalta 1.10.2010.
Merkintaaika padattyi 31.12.2015, ja kaikki 2 900 000 optiota
on mydnnetty.

Optio-ohjelman 172011 optio-oikeuksia on mydnnetty Yhtion
avainhenkiléille hallituksen suosituksen mukaisesti. Optio-
ohjelma oikeuttaa merkitsemdadn yhteensd enintaan 6 900
000 kappaletta Yhtion osakkeita. Ohjelman perusteella on
t&hdn mennessd jaettu 6 291 997 optio-oikeutta. Osakkeiden
merkint&aika eri kirjaintunnuksilla ja vuosilla merkityilla
optio-oikeuksilla on 1.7.2014 - 1.8.2017. Merkint&hinta
lasketaan Yhtion osakkeen volyymipainotetun keskihinnan
mukaan ja se vaihtelee sarjasta riippuen.

Toukokuussa 2015 Yhtio padatti mydntad toimitusjohtajalleen
Alistair Ruitersille 1 000 000 Yhtion osaketta. Ruiters sai
ensimmdiset 500 000 osaketta syyskuussa 2016, kun

hdnen ensimmdinen vuotensa toimitusjohtajana oli tullut
tayteen. Naillg osakkeilla on kahden vuoden myyntirajoitus
merkintdhetkestd laskien. Mydnnettyjen osakkeiden kdypd
arvo on mdadritelty myéntdmispdivan markkinahinnalla, joka
mydntamispdivand oli 0,40 euroa osakkeelta. Arvo vuoden
pdadttyessd oli 182 870,24 euroa

JOHTAJIEN JA JOHTORYHMAN OSAKEOMISTUKSET JA OPTIOT 31.12.2017

Lahipiirin omistamat

Hallituksen jédsenet Osakkeet osakkeet Optiot
Jelena Manojlovic Pur\eenj;t:?ggd?ﬁgi!:?g:: 150 000 0 0
Barry Rourke Hallituksen riippumaton jésen 150 000 0 0
lvan Jakovcic Hallituksen riippumaton jésen 0 0 0
Thomas Hoyer Hallituksen riippumaton jéasen 25000 0 0
;:or;s::::sen Hallituksen riippumaton jésen 0 0 0
Tilintarkastajat
Erkka Talvinko Tilintarkastaja 0 0 0
Muut sisdpiirildiset
Guy Konsbruck Johtoryhman jasen 0 0 0
Predrag Kovacevic Johtoryhman jésen 0 0 0
Danko Koncar Johtoryhman jésen 0 70 945 967 0
325,000 70,945,967 0










Konsernin

avainluvut

TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT

JATKUVAT TOIMINNOT 2017 2016 2015
Liikevaihto tEUR 198 814 153 570 187 711
KAYTTOKATE tEUR 17 970 5478 17 190
% lilkevaihdosta 9,0 % 3,6 % 9,2%
Liikevoitto/-tappio tEUR 11 399 -1010 9 888
% lilkevaihdosta 5,7 % -0,7 % 5,3%
Voitto / tappio ennen veroja tEUR 4241 -3137 6520
% litkevaihdosta 21 % -2,0 % 3,5%
Oman pddoman tuottoprosentti (ROE) % 3,0% -1,6 % 4,4%
Sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROCE) % 8,2 % 0,9 % 9,3%
Omavaraisuusaste % 66,3 % 67,7 % 64,2%
Nettovelkaantumisaste % 0,7 % -3,3% -2,6%
Henkildston lukumadrd tilikauden lopussa 1017 813 773




Konsernin

avainluvut

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

2017 2016 2015
Jatkuvat Jatkuvat Jatkuvat
Konserni toiminnot Konserni toiminnot Konserni toiminnot
Osakekohtainen tulos, EUR 0,02 0,02 0,00 -0,01 0,03 0,03
laimentamaton
Osakekohtainen tulos, EUR 0,02 0,02 0,00 -0,01 0,03 0,03
laimennettu
Osakekohtainen oma padoma EUR 0,66 0,66 0,66 0,66 0,65 0,65
Varojen jako* tEUR 5186 5176 5176
Varojen jako / osake* EUR 0,02 0,02 0,02
Hinta/voitto-suhde (P/E) EUR 35,2 neg, n,7
Osakkelden Jukumadran 1000 259 329 258 945 256 652
keskiarvo
Osakkeiden lukumadran 1000 260718 259 796 259 849
keskiarvo, laimennettu
Osakkeiden lukumadra 1000 263 040 263 040 263 040
tilikauden lopussa
Osakehintatietoa (NASDAQ Helsinki)
Keskikurssi EUR 0,91 0,51 0,44
Alin kurssi EUR 0,72 0,39 0,33
Ylin kurssi EUR 1,15 0,90 0,67
Osakekannan markkina-arvo tEUR 222 269 203 857 105 742
Osakkeiden vaihto tEUR 58 773 18 315 16 936
Osakkeiden vaihto % 24,7 % 13,7 % 14,5%
Osakehintatietoa (Lontoon porssi)
EUR 0,84 0,37 0,45
Keskikurssi
GBP 0,74 0,30 0,33
EUR 0,63 0,34 0,34
Alin kurssi
GBP 0,55 0,28 0,25
EUR 1,06 0,46 0,45
Ylin kurssi
GBP 0,93 0,38 0,33
tEUR 214 944 115 210 16 479
Osakekannan markkina-arvo
tGBP 190 705 98 640 85 488
tEUR 56 902 6
Osakkeiden vaihto
tGBP 49 739 4
Osakkeiden vaihto % 0,0 % 0,9 % 0,0%

* Vuonna 2016 Yhti6 jakoi pddomanpalautusta sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta kaksi senttié osakkeelta.
Padgomanpalautus maksettiin kahdessa osassa: yksi sentti toukokuussa 2016 ja yksi sentti elokuussa 2016. Vuonna 2017 Yhtid

jakoi paddomanpalautusta sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta kaksi senttid osakkeelta. Vuonna 2018 hallitus ehdottaa
varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd varsinainen yhtidkokous valtuuttaa hallituksen ratkaisemaan hallituksen p&dttémadn omalla

harkinnalla padomanpalautuksen jakamisen korkeintaan kaksi senttid osakkeelta vuoden 2018 neljannelld neljénnekselld.



Konsernin

avainluvut

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT JA LASKENTAPERUSTEET

TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT

Oman p&doman tuottoprosentti

Tilikauden tulos/Oma pddoma (kauden keskimadra) * 100

Sijoitetun p&&oman tuotto

(Tulos ennen veroja + rahoituskulut) / (Taseen loppusumma -

korottomat velat) keskimé&érin * 100

Omavaraisuusaste

Oma pddoma/ (Taseen loppusumma - saadut ennakot) * 100

Nettovelkaantumisaste

(Korolliset velat - likvidit varat) /Oma padoma * 100

Kayttokate

Liikevoitto + poistot + arvonalentumiset

Liikevoitto/-tappio

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon
lisgtadn lilkketoiminnan muut tuotot, véihennetddn ostokulut
valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutoksella
oikaistuna, véhennet&dn tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut,
poistot, arvonalentumistappiot ja liiketoiminnan muut kulut.
Kurssierot sisdaltyvat likevoittoon, mikdli ne syntyvat tavanomaiseen
liketoimintaan liittyvistd eristd. Rahoitukseen liittyvat kurssierot

kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Emoyhteisén omistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta/ osakkeiden

keskimadra tilikauden aikana

Osakekohtainen tulos, laimennettu

Emoyhteisén omistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta/osakkeiden

keskimadarda tilikauden aikana, laimennettu

Osakekohtainen oma pddoma

Emoyhteisén omistajille kuuluva oma padoma/ osakkeiden keskimadara

tilikauden aikana

Varojen jako osaketta kohti

Varojen jako/osakkeiden lukumadrd tarkastelujakson paattyessa Ylla
olevassa osakekohtaisessa tunnuslukutaulukossa on esitetty kyseisen
vuoden tulokseen perustuva osingonjako ja pddomanpalautus;

varsinainen osingonjako ja pddomanpalautus tapahtuvat seuraavan

vuoden aikana.

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi/ osakekohtainen tulos

Keskikurssi

Osakkeen valuuttamadrdinen kokonaisvaihto tilikaudella/tilikaudella

vaihdettujen osakkeiden lukumaara

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeiden lukumaara * tilikauden viimeinen kaupantekokurssi




Konsernitilinpaatos

KONSERNIN TULOSLASKELMA JA LAAJA TULOS

TEUR Liitetieto 1.1.- 31.12.2017 1.1.- 31.12.2016
Liikevaihto 1 198 814 153 570
Lilketoiminnan muut tuotot 2 4343 1705
Materiaalit ja palvelut -153 172 -117 185
Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 3 -23 908 -19 976
Poistot 4 -6 017 -6 488
Arvonalentuminen 4 -554 0
Liiketoiminnan muut kulut 5 -11175 -12 752
Osuus yhteisyritysten tuloksista 13 3068 16
Liikevoitto/ (-tappio) 11399 -1010
Rahoitustuotot 6 3728 2 610
Rahoituskulut 6 -10 886 -4 737
Voitto / (tappio) ennen veroja 4241 -3137
Tuloverot 7 951 339
Tilikauden voitto / (tappio) jatkuvista toiminnoista 5192 -2798
Lopetetut toiminnot
Tilikauden voitto lopetetuista toiminnoista 8 1519 1861
Tilikauden voitto / (tappio) 6711 -937
Jakautuminen
Emoyhteisén omistajille 6 261 -615
Maaraysvallattomille omistajille 450 -322
671 -937
Osakekohtainen tulos (laskettu emoyhteisén omistajille kuuluvasta 0
voitosta / tappiosta):
laimentamaton (EUR), konserni yhteensa 0,02 0,00
laimennettu (EUR), konserni yhteensa 0,02 0,00
laimentamaton (EUR), jatkuvat toiminnot 0,02 -0,01
laimennettu (EUR), jatkuvat toiminnot 0,02 0,01




Konsernitilinpaatos

KONSERNIN TULOSLASKELMA JA LAAJA TULOS (JATKUU)

TEUR 1.1.- 31.12.2017 1.1.- 31.12.2016

Tilikauden voitto / (tappio) 671 -937

Muut laajan tuloksen erét

Erdt, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisen eldkevelan uudelleenm&drittdmisestd johtuvat erdt -196 -1609

Erdt, jotka saatetaan mydhemmin siirtdd tulosvaikutteisiksi

Ulkomaiseen yksikkéon liittyvat muuntoerot - konserni -2 028 5736
Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat muuntoerot — osakkuus- ja yhteisyritykset -608 6797
Muut laajan tuloksen erdt verojen jdlkeen -2 832 10 924
Tilikauden laaja tulos 3879 9987

Tilikauden laaja tulos seuraaville:

Emoyhteisén omistajille 3518 9 681

Maardaysvallattomille omistajille 361 306

3879 9 987




Konsernitilinpaatos

KONSERNIN TASE

TEUR Liitetieto 31.12.2017 31.12.2016

VARAT
Pitkdaikaiset varat

Aineelliset hyddykkeet 10 45 806 45131
Litkearvo 1 62 409 63780
Muut aineettomat hyédykkeet n 16 205 18 31
Muut rahoitusvarat 14 734 172
Saamiset 14 21066 34 040
Laskennalliset verosaamiset 20 3 641 4439

149 861 165 873

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 15 49 944 48 424
Myyntisaamiset ja muut saamiset 16 49 434 36292
Rahavarat 17 10 702 9 651

110 080 94 367

Varat yhteensd 259 941 260 240




Konsernitilinp

KONSERNIN TASE (JATKUU)

aa

tos

TEUR Liitetieto 31.12.2017 31.12.2016
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhteisén omistajille kuuluva oma pddoma
Osakepddoma 18 23 642 23 642
Ylikurssirahasto 25740 25740
Vararahasto 131 160
Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto 230 835 235 242
Muuntoero -19 334 -16 787
Edellisten tilikausien voitto/tappio -89 618 -95 963
171 396 172 034
Maardaysvallattomille omistajille 969 4151
Oma pddoma yhteensd 172 365 176 185
Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 20 4 460 5857
Korolliset velat 14 2 548 29
Osuus yhteisyritysten tappioista 13 13778 16 234
Yhtidn eldkevastuut 22 19 936 20 097
Muut pitkdaikaiset velat 23 3168 4170
Varaukset 21 9180 10 691
53 070 57 078
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 23 22 070 18 459
Varaukset 21 109 99
Tuloverovelat 23 2934 4 655
Korolliset velat 14 9 393 3764
34506 26 977
Velat yhteensd 87 576 84 055
Oma pddoma ja velat yhteensd 259 941 260 240




Konsernitilinp

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

tEUR

aa

tos

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto /tappio 671 -937
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa
Poistot ja arvonalentumiset 6 571 6488
Rahoitustuotot ja -kulut 7158 2127
Osuus yhteisyritysten tuloksesta -3068 -116
Tuloverot -951 -339
Osakeperusteiset maksut 785 194
Pitkaaikaisten varojen luovutustuotot -4 -1093
Kayttopddoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten muutos -14 625 7792
Vaihto-omaisuuden muutos -4 035 -1490
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 3805 -189
Varausten muutos -1942 -192
Maksetut korot -1728 -876
Saadut korot 5448 207
Muut rahoituserat -1951 -2 667
Maksetut tuloverot -1321 -831
Lopetetut toiminnot 809 925
Liiketoiminnan nettorahavirta 1552 9003
Investointien rahavirrat
Vahemmistdosuuksien hankinnat =727 0
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kayttéomaisuushyddykkeisiin, netto -7 601 -2 596
Investoinnit muihin sijoituksiin, netto -591 414
Lainasaamisten takaisinmaksu ja annetut lainat, netto 8 851 54
Investointien nettorahavirta -68 -2128
Rahoituksen rahavirrat
P&gomanpalautus -5186 -5176
Lainojen nostot 3063 Zl
Lainojen takaisinmaksut -3818 -7 396
Rahoitusleasingvelkojen maksut -249 -65
Muutokset lyhyen aikavdélin rahoituksen rahavirroissa 6412 -4724
Rahoituksen nettorahavirta 222 -16 950
Rahavarojen muutos 1706 -10 075




Konsernitilinpaatos

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (JATKUU)

TEUR 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Rahavarat tilikauden alussa 9 651 19 644
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -655 82
Rahavarat tilikauden lopussa 10 702 9 651
Muutos konsernin taseessa 1706 -10 075

Liiketoiminnan kassavirta 2017 sisaltdd lopetettuihin toimintoihin liittyvén, vuonna 2017 saadun maksusuorituksen

900 000 euroa vahennettynd sahalaitoskaluston varastointikustannuksella 1 000 euroa ja komissioilla 90 000 euroa.
Liiketoiminnan kassavirta 2016 sisaltad lopetettuihin toimintoihin liittyvan vuonna 2016 saadun maksusuorituksen 1 080
000 euroa seka 14 000 euron vuokratuoton véhennettynd sahalaitoskaluston varastointikustannuksella 61 000 euroa ja

komissioilla 108 000 euroa.




Konsernitilinpaatos

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSESTA

A = Osakepddoma

B = Ylikurssirahasto

C = Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

D = Muuntoero

E = Kertyneet voittovarat

F = Vararahasto

G = Emoyhteison omistajille kuuluva oma p&doma yhteensd
H = Madgrdaysvallattomat omistajat

| = Oma pddoma yhteensda

EMOYHTEISON OMISTAJILLE KUULUVA

TEUR A B C D E F G H [
Oma pddoma 31.12.2015 23 642 25740 240240 -28 692 -93 755 187 167 362 3845 171 207
Tilikauden voitto 1-12/2016 -615 -615 -322 -937
Muut laajan tuloksen er&t 11905 -1609 10 296 628 10 924
Tilikauden laaja tulos 11905 -2224 9 681 306 9987
Osakeperusteiset maksut 178 16 194 194
P&gomanpalautus -5176 -5176 -5176
Muut oman pddoman muutokset -27 -27 -27
Oma pddoma 31.12.2016 23 642 25740 235 242 -16 787 -95 963 160 172 034 4151 176 185
Tilikauden voitto 1-12/2017 6 261 6 261 450 671
Muut laajan tuloksen erdt -2 547 -196 -2 743 -89 -2 832
Tilikauden laaja tulos -2547 6065 3518 361 3879
Osakeperusteiset maksut 779 6 785 785
Padomanpalautus -5186 -5186 -5186
Vahemmistéosuuksien hankinnat 271 271 -3 543 -3272
Muut oman p&ddoman muutokset 3 -29 -26 -26
Oma pddoma 31.12.2017 23 642 25740 230835 -19 334 -89 618 131 171396 969 172 365




1. Konsernitilinpddtoksen

liltetiedot

1.1 YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Afarak Group on kaivos- ja mineraaliyhtio, joka tavoittelee vakaata kasvua. Yhtiélla on erikoismetalliliiketoimintaa
Eteld-Euroopassa ja rautametalliliiketoimintaa eteldisessd Afrikassa. Konsernin emoyritys on Afarak Group Oyj
(Y-tunnus: 0618181-8). Emoyrityksen kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on Unioninkatu 20-22, 00130
Helsinki. J&ljennds konsernitilinpddtoksestd on saatavissa Afarak Group Oyj:n p&&konttorista, ja se on myds ndhtavilla
yhtion verkkosivuilla: www.afarak.com.

Afarak Group Oyj:n osake on noteerattu NASDAQ Helsinki Oy:ss& (kaupank&yntitunnus: AFAGR) pienten yhtididen
luokassa perusteollisuus-toimialaryhmdssé sekd Lontoon pérssin padlistalla (AFRK).

1.2 TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

LAATIMISPERUSTA

Tama Afarak Groupin tilinp&atés on laadittu kansainvélisten tilinpddtdésstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti, ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2017 voimassa olleita IAS- ja IFRS- standardeja
sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvdlisilla tilinpadtdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa sd&dodksissd EU:n asetuksessa (EY) 1606/2002 sdddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi
hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpddtoksen liitetiedot ovat myds suomalaisen
kirjanpito- ja yhteisélainséddddnnén mukaiset.

Konsernitilinpddtds on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin perustuen, ellei laadintaperiaatteissa jéljempdnd muuta
ole kerrottu. Konsernitilinp&atdstiedot esitetddn tuhansina euroina.

Afarak Group Oyj:n hallitus on 29.3.2018 hyvdksynyt tamadn tilinpadtdksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain
mukaisesti osakkeenomistajat paattavat tilinpadtdksen vahvistamisesta sen julkistamisen jalkeen pidettavdssa
varsinaisessa yhtidkokouksessa.

TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAPA

Konsernitilinpddtoksessd esitetddn edellisen tilikauden vertailutiedot. Lisdksi konserni esittéd ylimadardisen
taselaskelman aikaisimman esitetyn kauden alussa, kun tapahtuu laskentaperiaatteiden takautuva muutos, takautuva
oikaisu tai tilinpadtoksen kohtien uudelleenluokittelu, jolla on merkittavad vaikutusta konsernille.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAAJUUS

Konsernitilinpddtokseen sisaltyvat emoyritys Afarak Group Oyj, sen tytdryritykset, yhteisyritykset sekd
osakkuusyritykset. Tytdryritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on mé&dardysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni
omistaa yli puolet danivallasta tai sillé on muutoin maaraysvalta. Myds potentiaalisen ddnivallan olemassaolo on
otettu huomioon madrdysvallan syntymisen ehtoja arvioitaessa silloin, kun potentiaaliseen d&nivaltaan oikeuttavat
instrumentit ovat tarkasteluhetkelld toteutettavissa. Madraysvallalla tarkoitetaan oikeutta madrdtd yrityksen talouden
ja lilketoiminnan periaatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta.

Hankitut tytaryritykset yhdistelldan konsernitilinpddtokseen siitd hetkestd lahtien, kun konserni on saanut
madardysvallan ja luovutetut tytdryritykset siihen saakka, jolloin mé&daraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin

sisdiset lilketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot sekd sis@inen voitonjako eliminoidaan
konsernitilinpddtostd laadittaessa. Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille
omistajille esitetddn laajan tuloslaskelman yhteydessd ja madrdysvallattomille omistajille kuuluva osuus omasta
pddomasta esitetéddn omana erédnddn taseessa oman pddoman osana.



Afarak Group Oyj on yhdistellyt 1.11.2008 alkaen konsernitilinpd&tdkseen Elektrowerk Weisweiler GmbH:n osto-option
perusteella syntyvadn potentiaaliseen ddnivaltaan perustuen. 10.5.2012 Yhtié kaytti osto-optiotaan ja osti Elektrowerk
Weisweiler GmbH:n koko osakekannan. Osto-option kayttd on kdsitelty alkuperdisen kauppahinnan oikaisuna vuonna
2008 voimassa olleen IFRS 3:n mukaisesti.

Konserni omistaa Synergy Africa Ltd -nimisestd yhtiosta 51 %. Synergy Africa Ltd:n osakkeenomistajat ovat kuitenkin
tehneet sopimuksen yhteisyrityksestd, jossa osakkailla on yhteinen mdadrdysvalta. Témdan vuoksi kyseistd yhtiotd ja sen
tytdryhtioitd ei yhdistelld Afarak Group -konserniin tytaryhtiéing, vaan yhteisyrityksind.

Yhteisyritykset ovat yrityksid, joissa kullakin yhteisyrityksen osapuolella on omistusosuus ja osapuolten valilla on
sopimukseen perustuva jarjestely, joka synnytt&d yhteisen madrdysvallan, joka kohdistuu yksikéon taloudelliseen
toimintaan. Konsernin omistusosuutta vastaava osuus yhteisyritysten varoista ja veloista esitetadn yhdelld rivilla
konsernitaseessa. Myds konsernin osuus yhteisyritysten voitoista tai tappioista esitetddan yhdelld rivilla tuloslaskelmassa.

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa Afarak Groupilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava

vaikutusvalta toteutuu, kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen adnivallasta tai kun konsernilla on muutoin
huomattava vaikutusvalta, mutta ei madrdysvaltaa. Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpadtokseen
pddomaosuusmenetelmalld. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylitt&d sijoituksen kirjanpitoarvon,
sijoitus merkit&dan taseeseen nolla-arvoon eikd kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yhdistelld, ellei konserni ole sitoutunut
osakkuusyritysten velvoitteiden tayttamiseen. Osakkuusyrityssijoitus sisdltéd sen hankinnasta syntyneen litkearvon.

ULKOMAANRAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUTTAMINEN

Konsernin yksikéiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut mitataan siing valuutassa, joka on kunkin yksikén
pddasiallisen toimintaympdristén valuutta (“toimintavaluutta”). Konsernitilinpddtds on esitetty euroina, joka on
konsernin emoyrityksen Afarak Group Oyj:n toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaanrahan madardiset liketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan madrdaisiksi kayttden tapahtumapdivéanad
vallitsevaa kurssia tai keskuspankkien julkaisemia keskikursseja. Ulkomaanrahan mdadrdiset monetaariset erdt on
muunnettu toimintavaluutan mé&dardisiksi kunkin raportointijakson padtéspdivan kurssein. Litketoiminnan kurssivoitot
ja -tappiot sisdltyvat vastaaviin eriin litkevaihdossa, liiketoiminnan kuluissa ja rahoituserissé. Suojauslaskentaa ei ole
sovellettu.

Konsernitilinpd&toksessa ulkomaisten tytdryritysten tuotto- ja kuluerdt sekd rahavirtalaskelman erét muunnetaan
euroiksi kauden keskimdadraisia valuuttakursseja ja taseet raportointikauden p&adttymispdivéan valuuttakursseja
kayttaen. Tastd syntyvat muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Myds ulkomaisten tytdaryritysten
hankintamenon eliminoinnista sekd hankinnan jdlkeen kertyneiden oman pddoman erien muuntamisesta syntyvd
muuntoeron muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Omaan p&domaan kertyneet muuntoerot siirret&dn
tulosvaikutteisiksi luokittelun oikaisuna osana luovutusvoittoa tai -tappiota, kun ulkomaisesta yksikoéstd luovutaan
kokonaan tai osittain.

Ulkomaisten yritysten hankinnoista kirjatut lilkkearvot sekd muut hankintojen yhteydessd tunnistetut varat ja velat on
kirjattu kunkin hankitun tytdryhtiéon toimintavaluutassa. Toimintavaluutan summat on muunnettu euromdadrdisiksi
tilinpadtodspdivan kursseihin.

IAS 21:n mukaisesti kurssierot nettosijoituksista ulkomaisiin yksikéihin kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
Nettosijoitukset kdsittavat myds konsernin ulkomaisille yksikoille myéntamid pitk&aikaisia lainoja, joiden suorittamista
ei ole suunniteltu ja joiden suorittaminen ei ole todenndkdistd ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Kertyneet
muuntoerot siirretddn tulosvaikutteisiksi luokittelun oikaisuna, kun sijoituksesta ulkomaiseen yksikkéén luovutaan.




LIIKEVOITTO

IAS 1 Tilinp&atdksen esittdminen -standardi ei mdadrittele liikevoiton kasitettd. Afarak Group on madritellyt sen
seuraavasti: Lilkevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun lilkevaihtoon lisGtadn likketoiminnan muut tuotot,
vahennet&dn materiaali- ja palveluostot sekd omaan kdyttéon valmistuksesta syntyneet kulut, véhennet&adn
tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot sekd liiketoiminnan muut

kulut. Osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tulo-osuudet sisdltyvat lilkevoittoon niiltd osin kuin ne liittyvat konsernin
ydinliiketoimintoihin. Kurssierot sisaltyvat liikevoittoon, mikali ne syntyvat lilketoimintaan liittyvistd eristd kolmansien
osapuolten kanssa; muutoin ne on kirjattu rahoituseriin.

Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelman er&t esitetddn liikevoiton ulkopuolella.

IAS 1:n muutoksessa tuli vaatimus muiden laajan tuloksen erien ryhmittelystd. Ne muut laajan tuloksen erat, joita ei
my&hemmin siirretd tulosvaikutteiseksi pitdd esittad erillddn eristd, jotka saatetaan mydhemmin siirtéd luokittelun
muutoksesta johtuvina erindg tulosvaikutteisiksi. Tdma standardimuutos vaikutti muiden laajan tuloksen erien
esitystapaan.

TULOUTUSPERIAATTEET

Tuotot tavaroiden myynnistd kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittévat riskit ja edut ovat

siirtyneet ostajalle. Riskin siirtymiseen vaikuttavat muun muassa kdytetyt toimitusehdot (Incoterms). Toimitusehto

on p&dasaantsisesti FCA tai FOB, jolloin tuloutus tapahtuu, kun tavara on luovutettu ostajan rahdinkuljettajalle tai
toimitettu ostajan nimedmdadn alukseen. Toimialalle tyypillisesti mineraalirikasteita myytdessd laskutetaan toimituksen
yhteydessa ennakkolasku. Lopullinen laskutusmadrd laskutetaan ja tuloutetaan, kun kyseisen toimituserdn lopullinen
maard ja mineraalipitoisuus sekd hinnoittelu on madritetty.

Tuotot, jotka syntyvdt muusta kuin konsernin p&dasiallisesta liiketoiminnasta, kirjataan liiketoiminnan muiksi
tuotoiksi. Pitkdaikaisten omaisuuserien tai omaisuuserien ryhmien luovutuksista aiheutuneet menot vahennetddn

luovutusvoitoista.

ELAKEVELVOITTEET

Pension arrangements in Afarak Group are classified as defined contribution plans or defined benefit plans (Germany
and Turkey). Payments for defined contribution plans are recognised as expenses for the relevant period. The present
value of obligation for the defined benefit plans has been estimated applying the Projected Unit Credit Method

and recognised as a non-current liability on the statement of financial position. The actuarial gains and losses are
recognised in other comprehensive income when they occur and the net defined benefit liability or asset are presented
in full on the statement of financial position.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Optio-oikeudet arvostetaan kdypddn arvoon niiden mydntédmishetkelld ja kirjataan kuluksi tasaering oikeuden
syntymisajanjakson aikana. Optioiden mydntdmishetkell&d mdadritetty kulu perustuu konsernin arvioon siité optioiden
madrdastd, joihin oletetaan syntyvdn oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Kéypd arvo médritetddn soveltuvan
optiohinnoittelumallin perusteella (esimerkiksi Black-Scholes). Ei-markkinaperusteisten ehtojen vaikutuksia ei sisdllyteta
option kéypdd&n arvoon, vaan ne otetaan huomioon niiden optioiden arvioidussa mdadrdssd, joihin oletetaan syntyvan
oikeus oikeuden syntymisajankohdan lopussa. Konserni pdivitt&d oletuksen lopullisesta optioiden mdadrastd jokaisen
tilikauden padtéspdivand. Arvioiden muutokset kirjataan laajaan tuloslaskelmaan. Kun optio-oikeuksia kdytetadn,
osakemerkintdjen perusteella saadut rahasuoritukset kirjataan sijoitetun vapaan oman p&&doman rahastoon
mahdollisilla transaktiomenoilla oikaistuna.

Konserni voi ajoittain suunnata hallituksen jasenille tai konsernin avainhenkilsille maksuttoman osakeannin
varsinaisen yhtidkokouksen hyvéksymand. Palkitsemisohjelma maksetaan osakkeina ja luokitellaan osakeperusteisesti
suoritettavaksi etuudeksi konsernin tilinpddtoksessd. Luovutettujen osakkeiden kéypd arvo méadritetddn perustuen
Afarak Groupin osakkeen arvoon myéntédmispdivand. Siten yhteenlaskettu kdypd& arvo on luovutettavien

osakkeiden lukumadrd kerrottuna osakkeen arvolla mydntémispdivand. Tuloslaskelmassa kulu merkit&dn oikeuden
syntymisajanjakson aikana henkildstékuluihin ja vastaava liséys merkitddn omaan p&ddomaan.



BROAD BASED BLACK ECONOMIC EMPOWERMENT (BBBEE) -TRANSAKTIOT

Etela-Afrikan Broad Based Black Economic Empowerment (BBBEE) -saddésten tarkoituksena on edesauttaa
historiallisesti véh&osaisen vaeston tarkoituksenmukaista osallistumista Eteld-Afrikan talouseldmadn. Konserni

on sitoutunut omalta osaltaan BBBEE-ohjelman tavoitteisiin. Kun konserni luovuttaa osan etelédafrikkalaisesta
tytdryhtidostadn tai toiminnostaan kumppanille kdyp&d arvoa alempaan hintaan, transaktio kasitellaan
osakeperusteisena maksuna (eteldafrikkalaisen laskentaperiaatetulkinnan AC 503 Accounting for Broad Based Black
Economic Empowerment (BBBEE) Transactions mukaisesti). Alihinta tai annettu etuus lasketaan IFRS 2:n mukaisesti ja
kirjataan kuluksi. Mikali jarjestely sisaltad palvelusehtoja, kulu jaksotetaan oikeuden syntymisajanjaksolle. Muutoin kulu
kirjataan valittémadsti oikeuden mydntamispdivand.

VUOKRASOPIMUKSET (KONSERNI VUOKRALLEOTTAJANA)

Aineellisia hyédykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa Konsernilla on olennainen osa omistamiselle ominaisista
riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuuserd
merkitddn taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hyddykkeen kdypadn arvoon tai sitd alempaan
vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyédykkeestd tehd&an poistot hyddykkeen
taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhyemmdan vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan
rahoitusmenoon ja velan vahennykseen vuokra-aikana siten, ettd tilikausittain jaljelld olevalle velalle muodostuu
keskimadrin samansuuruinen korkoprosentti. Vuokravelvoitteet sisdaltyvat korollisiin velkoihin. Vuokrasopimukset,
joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jadavat vuokralle antajalle, k&sitelldan muina vuokrasopimuksina. Muiden
vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi tasaering vuokra-ajan kuluessa.

ARVONALENTUMINEN

Konserni arvioi jokaisen tilikauden padttyessd, onko viitteitd siitd, ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut.

Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserdstd kerrytettdvissé oleva rahamaard. Liikearvon

kerrytett&vissd oleva rahamdadrd arvioidaan lisdksi vuosittain riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteitd.
Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikéiden tasolla, eli silla alimmalla yksikkétasolla, joka on
pddosin muista yksiksistd riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista rahavirroista. Osakkuusyhtiéihin ja
muihin omaisuuseriin liittyvat arvonalentumiset testataan yhtidittdin/omaisuuserittdin.

Kerrytettdvissd oleva rahamdadrd on omaisuuserdn kdypd arvo vahennettynd luovutuksesta aiheutuvilla menoilla

tai sitd korkeampi kayttéarvo. Kayttéarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserdstd tai rahavirtaa tuottavasta
yksikdstd saatavissa olevien arvioitujen rahavirtojen nykyarvoa. Kéyttdéarvo ennustetaan testaushetken olosuhteiden
ja odotusten mukaisesti. Diskonttokorko ottaa huomioon rahan aika-arvon sekd kuhunkin omaisuuseraan liittyvat
erityiset riskit, erilaiset toimialakohtaiset p&ddomarakenteet sekd sijoittajien tuotto-odotukset vastaavanlaisille
sijoituksille. Jos omaisuuserdn kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettdvissd oleva rahamadard, kirjataan
arvonalentumistappio. Mikdali arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikkdon, se kohdistetaan
ensin vdhent&dmddn rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua liikearvoa ja t&dman jalkeen vahentdmadn muita
yksikén omaisuuserid. Arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos, ja hyédykkeen
kerrytett&vissd oleva rahamdaddrd on muuttunut arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruta missddn tilanteessa.

Lilkearvon arvonalentuminen testataan vuosittain, tilikaudella 2017 testaus on suoritettu 31.12.2017.
Arvonalentumistestausta ja kaytettyjd menetelmid kdsitelldan laajemmin konsernitilinpd&toksen liitetiedoissa

kappaleessa 1.4.

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot ja -kulut on kirjattu efektiivisen koron menetelmalld, ja osinkotuotot kun oikeus osinkoon on syntynyt.
Realisoitumattomat arvonmuutokset kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista ja -veloista

on kirjattu laajaan tuloslaskelmaan. Realisoitumattomat erdt liittyvat valuuttatermiineihin. Valuuttakurssivoitot tai
-tappiot, jotka muodostuvat ulkomaisten yritysten nettosijoitusten osaksi katsottavista konsernin sisdisistd lainoista,
sisaltyvat, mahdollisella laskennallisen veron vaikutuksella oikaistuna, oman pddoman muuntoeroon. Namdé kurssierot
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja kertyneet kurssierot esitetddn oman pddoman muuntoeroissa.




VIERAAN PAAOMAN MENOT

Ehdot tayttavan hyddykkeen omaisuuserén hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta valittomadsti johtuvat
vieraan p&d&doman menot aktivoidaan osana kyseisen hyédykkeen hankintamenoa silloin, kun on todenndkaistd, ettd ne
tuottavat vastaista taloudellista hyétyd, ja kun menot on mdadritettdvissd luotettavasti. Muut vieraan pd&doman menot
kirjataan kuluiksi sillé kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

TULOVEROT

Laajan tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta
verosta. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta voimassa olevan verokannan
perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvillé veroilla. Maltan nimellinen verokanta on 35 %,
mihin perustuen tilikauden verot kirjataan ja maksetaan. Téstd verosta palautetaan osinkoja maksettaessa 6/7.

Ndin ollen efektiivinen verokanta on 5 %. Téma verohyvitys kirjataan osingonjakop&dtdksen jalkeen. Suoraan omaan
pd&omaan kirjattuihin eriin liittyva verovaikutus esitetddn muissa laajan tuloksen veroerissa.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vdliaikaisista eroista. Laskennalliset
verot on laskettu kayttamalla raportointijakson pddtéspdivadn mennessd sdddettyjd verokantoja. Verotettavista
vahvistetuista tappioista aiheutuva laskennallinen verosaaminen on kirjattu sithen maaradan asti kuin on todenndakaoistd,
ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan vdliaikainen ero voidaan hyédynt&d.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet on arvostettu kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn
alkuperdiseen hankintamenoon. Hyédykkeen hankintamenoon sisdllytetddn sen hankintahinta ja sen kayttédnotosta
aiheutuneet valittémat menot sekd arvioidut ennallistamiseen ja kaytdstd poistamiseen liittyvat menot. Raskaiden
tuotantokoneiden siséltémien osien taloudellinen vaikutusaika on usein eripituinen, joten ne kdsitellGan ndissa
tapauksissa erillisindg hyodykkeind. Merkitt&vist& osien vaihdoista ja huolloista aiheutuvat kulut aktivoidaan. Kevyempien
koneiden ja muiden aineettomien hyddykkeiden korjaus- ja yllépitomenot kirjataan kuluksi, kun ne ovat toteutuneet.
Vieraan pddoman menot aktivoidaan osana hyddykkeen hankintamenoa silloin, kun on kysymys ehdot tayttavan
omaisuuserdn hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta.

Hyoddykkeistd tehdddn tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa lukuun ottamatta mineraalivaroja
ja malmivarantoja, joista kirjataan poistot arvioidun tai raportoidun kulutuksen perusteella. Maa-alueista ei tehdd
poistoja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 15-50 vuotta

Koneet ja kalusto 3-15 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet 5-10 vuotta
Kaivokset ja mineraalivarat Kulutuksen mukaan

Hyoddykkeiden jadnnésarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa tilinp&ddtdksessa ja

tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Aineellisten
kayttdomaisuushyodykkeiden kaytdstd poistamisesta tai luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot siséltyvat joko
lilketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

KAIVOKSET JA MINERAALIVARAT

Mineraalivarojen ja malmivarantojen arvostus liiketoimintojen yhdist&misessa
Liiketoimintojen yhdistémisessd hankittujen mineraalivarat ja malmivarannot katsotaan erillisiksi varoiksi.
Mineraalivarojen ja malmivarantojen kirjaamisessa ja arvostamisessa perusteena kdytetddn saatavilla olevia
ulkopuolisia raportteja malmin madrdastd, mineraalipitoisuudesta, tuotantokustannusten arvioidusta tasosta
sekd esiintymien hyddyntédmismahdollisuuksista. Keskeistd on myds malmivarannon todenndkéisyys. Kaivos- ja
mineraalialalla todenndkodisyyttd kuvataan yleisesti jakamalla varannot eri luokkiin, kuten esimerkiksi kategorioihin
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“vahvistettu”, “todenndksdinen”, “"mahdollinen” ja "hypoteettinen”. Varantojen luokituksilla on toimialalla yleisesti
kaytossd olevia standardeja, esimerkiksi eteld-afrikkalaiset South African Code for Reporting of Exploration Results,
Mineral Resources and Mineral Reserves "SAMREC” standardit. Varantojen kirjanpitoarvostus perustuu arvioituihin
markkinahintoihin, arvioituihin varantojen hyédyntdmiskuluihin sek& varantojen madradn. Mineraalivarat ja
malmivarannot kirjataan taseen aineellisiin hyddykkeisiin. Kaivoksiin liittyvat ennallistamisvastuut on sisdllytetty niiden

hankintamenoon, ja vastuuta vastaava md&dérd on kirjattu taseeseen varaukseksi.

Mineraalivarantojen etsintd- ja arviointimenot
Konsernin kaivostoiminnassa syntyy uusien mineraalivarantojen etsintd- ja arviointimenoja, kun hankitaan
etsint&oikeuksia ja potentiaalisia varantoja tutkitaan esimerkiksi koeporauksin. Etsintd- ja arviointimenot
aktivoidaan taseeseen, mikdli konserni odottaa ettd menot saadaan hyddynnettyd tdysimdadrdisesti joko varantoa
hydédyntamalla tai sen myynnillé tai jos etsintd- ja arviointivaihe on vield keskenerdinen, eikd sen lopputulemaa
pystytd vield luotettavasti arvioimaan ja etsintd- ja arviointivaihe jatkuu parhaillaan tai sitd suunnitellaan jatkettavan
tulevaisuudessa. Etsintd- ja arviointimenoihin sisdltyy esimerkiksi koeporauksista ja varantojen kartoituksista aiheutuvat
materiaali- ja muut valittémat menot. Yleiskustannuksia aktivoidaan osaksi etsintd- ja arvicintimenoja, mikali
ne ovat kohdistettavissa tietyn varannon etsintddn ja arviointiin. Etsint&- ja arviointimenot arvostetaan taseessa
hankintamenoonsa ja siirretddn osaksi malmivarannon hankintamenoa, kun kaivostoiminta alkaa. Talléin aktivoidut
etsintd- ja arviointimenot poistetaan osana malmivarantoa substanssipoistoin.

Etsintd- ja arviointimenojen arvonalentumistestaus suoritetaan, kun on viitteitd siitd, ettd omaisuuserdn arvo on
mahdollisesti alentunut alle sen hankintamenon. Erityisesti arvonalentumistestaus suoritetaan, jos oikeudet tutkia
tiettyd aluetta ovat padttyneet tai pddttymdssa tai jos konserni on lopettanut etsintd- ja arviointitoimet tietylla
alueella, eikd niitd aiota jatkaa.

Liiketoimintojen yhdistdmisen yhteydessd hankitut aktivoidut etsint&- ja arviointimenot arvostetaan kdyp&dn arvoon
IFRS 3-standardin periaatteiden mukaisesti.

Kaivosten perustamismenot
Kaivosten perustamismenot aktivoidaan osaksi kaivoksen hankintamenoa ja poistetaan substanssipoistoin, kun
tuotanto kaivoksessa alkaa. Tuotannon alkamisen jélkeen kaivossuunnitelmien muutoksista aiheutuneet menot

kirjataan kuluksi niiden syntymishetkella.

Arvonalentuminen
Yhdisteltyjen liiketoimintojen malmivarojen arvo testataan, jos kyseisen yhdistelyn piiriin kuuluvien varantojen suhteen on
viitteitd varantojen taloudellisen hyédynnettdvyyden pidempiaikaisesta heikentymisestd. Testissé malmivarojen tuottamat
kassavirrat arvioidaan tuoreimman teknistd sekd taloudellista hyddynnettavyyttd koskevan tiedon perusteella.

LIIKEARVO JA YRITYSHANKINTOJEN YHTEYDESSA TUNNISTETUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittdd konsernin osuuden hankitun yrityksen nettovarallisuuden
kdyvastd arvosta hankinta-ajankohtana. Liikearvosta ei kirjata saddnnéllisié poistoja, vaan ne testataan vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen varalta. Tatd tarkoitusta varten liikkearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikéille,
tai jos kyseessd on osakkuusyritys, liikearvo sisdltyy kyseisen osakkuusyrityksen hankintamenoon. Liikearvo arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoon vdhennettynd arvonalentumisilla. Ennen tilikautta 2010 tehtyjen yritysostojen
hankintamenojen muutokset, esimerkiksi lisdkauppahintajdrjestelyjen vuoksi, on kirjattu lilkearvon muutokseksi
aikaisemmin voimassa olleen IFRS 3-standardin mukaisesti.

Liiketoimintojen yhdistémisissd hankitun yksikén varat ja velat arvostetaan kdyp&dn arvoon hankintahetkelld.
Yrityshankintojen yhteydessa tunnistetaan myds sellaisia aineettomia hyddykkeitd, joita ei valttémattd ole kirjattu
hankitun yhtion taseeseen. Tdllaisia hyddykkeitd ovat esimerkiksi asiakassuhteet, tuotemerkit ja teknologiat. Néma




hyodykkeet kirjataan konsernin taseeseen kdypddn arvoonsa ja ne poistetaan arvioidun taloudellisen vaikutusaikansa

kuluessa. Yrityshankintojen yhteydessd tunnistettujen aineettomien hyédykkeiden poistoajat ovat seuraavat:

Asiakassuhteet: 2-5 vuotta sopimuksesta riippuen
Teknologia: 5-15 vuotta
Tuotemerkit: 1 vuosi

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

Tutkimusmenot kirjataan aina kuluksi. Kaivosten kehittdmismenot aktivoidaan taseen kayttéomaisuuteen osaksi
kaivosten hankintamenoa ja ne poistetaan substanssipoistoin. Kehittdmismenot, jotka liittyvat pddasiassa nykyisten
tuotteiden kehittdmiseen, kirjataan kuluiksi, kun ne ovat toteutuneet.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut aineettomat hyddykkeet merkitddn taseeseen alun perin hankintamenoon siind tapauksessa, ettd hankintameno
on mdadritettdvissd luotettavasti ja on todenndkdistd, ettd omaisuuserdstd johtuva odotettavissa oleva taloudellinen
hyoty koituu konsernin hyvdksi. Muut aineettomat hyddykkeet koostuvat ladhinnd konsernin liiketoiminnan tukena

olevista IT-sovelluksista, jotka poistetaan 3-5 vuoden aikana.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkéiseen nettorealisointiarvoon.
Hankintameno madaritetddn keskihintamenetelmalld. Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankintameno
muodostuu raaka-aineista, valittdémistd tydsuorituksista johtuvista menoista, muista valittdmistd menoista sekd
asianmukaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista yleismenoista ja kiinteistd yleismenoista normaalilla toiminta-
asteella. Kaivostoiminnassa avolouhosten pintamaan poistosta aiheutuvat menot sisdllytetddn vaihto-omaisuuden
hankintamenoon. Nettorealisointiarvo on saatava arvioitu myyntihinta, josta on véhennetty arvioidut tuotteen
valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnistd johtuvat kulut.

VARAT

IAS 39 -standardin mukaiset rahoitusvarat luokitellaan kdyp&dn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi,
lainoiksi ja muiksi saamisiksi, erdpdivadn asti pidettaviksi sijoituksiksi, myytdvissd oleviksi rahoitusvaroiksi ja
suojausinstrumenteiksi mdadritetyiksi johdannaisiksi. Konserni luokittelee rahoitusvarat alkuperdisen kirjaamisen
yhteydessa. Kaikki rahoitusvarat kirjataan alun perin k&ypd&dén arvoon, johon on lisdtty valittomadsti hankinnasta
johtuvat transaktiomenot, mikdli kyseessd on erd, jota ei arvosteta kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti.

Konsernin rahoitusvarat koostuvat kdteisestd rahasta, vaadittaessa maksettavista pankkitalletuksista,
mdadrdaikaistalletuksista, rahamarkkinasijoituksista, myyntisaamisista ja muista saamisista, lainoista ja muista
saamisista ja noteeraamattomista rahoitusinstrumenteista sek& johdannaissopimuksista.

Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ovat myytavissd olevat rahoitusvarat sekd rahoitusvarat,
jotka on madritetty kirjattaviksi alun perin kdyp&dan arvoon tulosvaikutteisesti. Myytdvissd olevat rahoitusvarat ovat
sellaisia, jotka on hankittu myytdaviksi tai ostettaviksi uudelleen Idhitulevaisuudessa. Johdannaiset luokitellaan myds
myytdvissd oleviksi, ellei niitd ole madritetty suojausinstrumenteiksi. Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat kirjataan taseeseen kaypddn arvoon, ja kdyvan arvon muutokset kirjataan rahoitustuottoihin tai
-kuluihin.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteitd tai
mdadritettdvissd ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Alkuperdisen arvostuksen jalkeen tdllaiset rahoitusvarat
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalld arvonalentumisilla véhennettyna.
Efektiivisen koron menetelmalld laskettu jaksotus kirjataan rahoitustuottoihin. Arvonalentumistappiot kirjataan
rahoituskuluihin.

Erapdivadn asti pidettdvat sijoitukset ovat sellaisia johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvéat
maksut ovat kiinteitd tai madritettavissd, jotka erdantyvat maarattynd pdivand ja jotka konsernilla on vakaa aikomus



ja kyky pit&da erapdivaan asti. Erapdivadn asti pidettavat sijoitukset arvostetaan alkuperdisen arvostuksen jalkeen
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalld arvonalentumisilla vahennettynd.

Myytdvissa olevat sijoitukset ovat sellaisia, joita ei ole md&dritetty kaupankdyntitarkoituksessa pidettaviksi tai
tulosvaikutteisesti kdypdadn arvoon kirjattaviksi. Alkuperdisen kirjaamisen jalkeen myytdvissa olevat sijoitukset
arvostetaan kdyp&dn arvoon, ja realisoitumattomat voitot tai tappiot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin siihen asti,
kunnes sijoitus kirjataan pois taseesta, jolloin kumulatiivinen voitto tai tappio kirjataan rahoitustuottoihin; tai kunnes
sijoitukselle kirjataan arvonalentuminen, jolloin kumulatiivinen tappio kirjataan tuloslaskelman rahoituskuluihin ja
poistetaan myytdvissd olevista rahoitusvaroista.

Toimivilla markkinoilla ostettavien tai myytdvien rahoitusinstrumenttien kdypd arvo tarkasteluhetkelld madritetadn
noteerattujen markkinahintojen tai valittdjien hintanoteerausten perusteella. Kaupank&yntikustannuksia ei oteta
huomioon. Niiden rahoitusinstrumenttien, joilla ei kdydd kauppaa toimivilla markkinoilla, kdypd arvo mdadritetadan
soveltuvien arvostusmenetelmien mukaisesti. Talldin voidaan kdyttad esimerkiksi viimeaikaisia markkinaehtoisesti
hinnoiteltuja transaktioita, vastaavanlaisten instrumenttien kulloinkin voimassa olevaa kdypd&d arvoa, diskontatun

kassavirran menetelmdd tai jotakin muuta arvostusmallia.

JOHDANNAISSOPIMUKSET JA SUOJAUSLASKENTA

Konserni suojautuu tarvittaessa valuutta- ja korkoriskeiltd johdannaissopimuksilla, kuten valuuttatermiineilla

ja koronvaihtosopimuksilla. Johdannaissopimukset kirjataan alun perin kdyp&dn arvoon johdannaissopimuksen
tekopdivand ja arvostetaan tdman jalkeen uudelleen kéypddn arvoon. Jos johdannaisen kéypd arvo on positiivinen,

se merkit&dn rahoitusvaroihin, ja jos johdannaisen kdypd arvo on negatiivinen, se merkit&&n rahoitusvelkoihin.
Johdannaisten kayvan arvon muutoksista aiheutuvat voitot tai tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Konserni ei sovella
suojauslaskentaa.

OMAT OSAKKEET

Takaisin ostettavat oman p&ddoman ehtoiset instrumentit (omat osakkeet) kirjataan hankintamenoon ja véhennetadn
sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta. Konsernin oman p&ddoman ehtoisten instrumenttien ostosta, myynnistd,
liikkeeseenlaskusta tai peruuttamisesta ei kirjata voittoa tai tappiota.

RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat luokitellaan lyhyt- ja pitkdaikaisiksi veloiksi, ja niihin sisdltyy sek& korollisia ettd korottomia erid.
Korollisissa veloissa esitetddn ne velat, joissa on sopimukseen perustuen korkokomponentti, sekd lisdksi diskontattuun
nykyarvoon arvostetut velat. Edellisilla tilikausilla diskontatut pitkdaikaiset velat ovat sisdltdneet yrityshankintojen
viivastettyjd ehdollisia ja ehdottomia velkoja. Osaan ehdollisista veloista on liittynyt tulosperusteinen komponentti,
jolloin velka ja sen maksettava madard ovat madrdytyneet vasta, kun kyseiset tulokset ovat tiedossa. Yhtion osakkeilla
maksettavat kauppahintaerdt esitettiin korottomissa veloissa.

IAS 39 -standardin mukaiset rahoitusvelat luokitellaan kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusveloiksi,
luotoiksi ja lainoiksi tai suojausinstrumenteiksi madritellyiksi johdannaisiksi. Konserni luokittelee rahoitusvelat
alkuperdisen kirjaamisen yhteydessd. Kaikki rahoitusvelat kirjataan alun perin kdypddn arvoon. Luotoista ja muista
lainoista on sisdllytetty myds niihin valittomasti liittyvat transaktiomenot. Konsernin rahoitusvelkoihin sisdltyvat osto-
ja muut velat, luottolimiitit, luotot ja lainat sek&d johdannaissopimukset.

Korolliset luotot ja lainat arvostetaan alkuperdisen kirjauksen jalkeen jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmalld. Voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan, kun velat kirjataan pois taseesta, sekd efektiivisen
koron menetelmdalld laskettavan jaksotuksen yhteydessd. Jaksotettu hankintameno lasketaan ottamalla huomioon
mahdolliset alennukset tai preemiot sekd efektiivisen koron menetelmd&dn olennaisesti liittyvat maksut tai
kustannukset. Efektiivisen koron menetelmalld laskettu jaksotus kirjataan rahoituskuluihin.




VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemmman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todenndkdistd ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Jos rahan
aika-arvon vaikutuksella on merkitystd, varaukset diskontataan tarkasteluhetkelld vallitsevan, ennen veroja lasketun
korkokannan mukaisesti, joka kuvastaa vastuuseen kohdistuvia riskeja. Diskonttausta kaytettdessd ajan kulumisesta
johtuva varauksen kasvu kirjataan rahoituskuluihin.

Ennallistamisen ja kdytéstd poistamisen kuluihin liittyvd varaus koskee kaivoksia ja mineraalien tuotantolaitoksia. Kulut
kirjataan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon arvioitujen rahavirtojen mukaisesti. Rahavirrat
diskontataan tarkasteluhetkelld vallitsevan, ennen veroja lasketun korkokannan mukaan, joka kuvastaa ennallistamis- ja
kaytoéstapoistamisvastuuseen liittyvid erityisia riskeja. Kaytdstd poistamisen arvioituja tulevia kustannuksia tarkistetaan
vuosittain ja oikaistaan tarvittaessa. Ennallistamisvelvoitteen arvioitujen tulevien kustannusten tai sen laskemisessa
kdytetyn diskonttokoron muutokset lisGtddn tai véhennetddn tulosvaikutteisesti. Vastaavasti kdytéstdpoistamisvelvoitetta

oikaistaan kaytostd poistettavan hyddykkeen kirjanpitoarvoon.

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT

IFRS 5 -standardi edellytt&d, ettd yhteison on luokiteltava pitk&aikainen omaisuuserd tai luovutettavien omaisuuserien
ryhmad myytdvand olevaksi, jos sen kirjanpitoarvoa vastaava maard tulee kertymdadn padasiallisesti omaisuuserdn
myynnistd sen sijaan, ettd se kertyisi omaisuuserdn jatkuvasta kaytéstd. Jotta ndin olisi, omaisuuserdn tai
luovutettavien erien ryhman on oltava valittdémadsti myytavissd nykyisessd kunnossaan tdéllaisten omaisuuserien
myynnissd yleisin ja tavanomaisin ehdoin, ja sen myynnin on oltava erittdin todenndkdinen.

KESKEISET JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET JA ARVOIHIN LIITTYVAT EPAVARMUUSTEKIJAT
Tilinpa&tosta laadittaessa joudutaan tekemd&dn tulevaisuutta koskevia arvioita, ennusteita ja oletuksia. Tulevaisuuden
toteutuva kehitys voi poiketa merkittavdsti kdytetyistd oletuksista, mikali toimintaympdéristdssd ja/tai litketoiminnassa
tapahtuu muutoksia. Lisdksi joudutaan kayttdmadn harkintaa tilinpddtéksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Konsernitilinpdatoksen laajuus
Konsernitilinpd&tokseen sisaltyvat emoyritys Afarak Group Oyj, sen tytdaryritykset, yhteisyritykset sek&
osakkuusyritykset. Tytdryritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on mé&daraysvalta. Maardysvalta syntyy, kun konserni
omistaa yli puolet ddanivallasta tai sillé on muutoin madraysvalta. Maardysvallan arviointi edellyttdd johdon harkintaa.

Konserni omistaa Synergy Africa Limited -nimisestd yhtiostd 51 %. Synergy Africa Limited:n osakkeenomistajat

ovat kuitenkin tehneet sopimuksen yhteisyrityksestd. Sopimus antaa toiselle osakkeenomistajalle oikeuksia, joiden
perusteella osakkeenomistajille muodostuu yhteinen madrdysvalta. Tdmdn vuoksi konsernin johto on harkintaa
kayttden katsonut, ettd kyseistd yhtidtd ja sen tytdryhtisitd ei yhdistelld Afarak Group -konserniin tytdryhtiéindg, vaan
yhteisyrityksing.

IFRS 1 painottaa yhteisjarjestelyjen kirjanpitokdsittelyssd niistd seuraavia oikeuksia ja velvoitteita ennemmin kuin niiden
oikeudellista muotoa. Uuden standardin mukaisesti Afarakin osuus Synergy Africa Limitedistd ja sen tytaryrityksista

on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld suhteellisen yhdistelyn sijaan. Synergy Africa Limited ja sen tytdryritykset
muodostavat osan Afarakin kaivoslitketoiminnoista Eteld-Afrikassa.

Yritysostojen hankintamenon kohdistaminen
Yritysostoja tehtdessd ostettavan yrityksen hankintameno kohdistetaan IFRS 3 -standardin mukaisesti hankitun
yrityksen varallisuuserille. Yksilditdvissd olevien varojen ja velkojen kdypien arvojen madrittelyssd johto joutuu
kdyttadmadan arvioita. Aineettomien hyddykkeiden, kuten esimerkiksi tuotemerkkien tai asiakassuhteiden arvonmadritys
vaatii arvioiden tekemist& ja harkintaa, koska ndille ei useimmiten ole olemassa markkina-arvoa. Aineettomien
hyodykkeiden lisaksi myos aineellisten hyédykkeiden kdyvan arvon mdadritys vaatii harkintaa, silld ndille harvoin on
olemassa aktiivisia markkinoita, joilla hinta mad&rdaytyisi. Ndissa yhteyksissé johto joutuu valitsemaan soveltuvan
arvonmdadritysmenetelmadn ja arvioimaan tulevaisuuden kassavirtoja.



Arvonalentumistestaus
Lilkearvoa testataan konsernissa vuosittain mahdollisen arvon alentumisen varalta, ja viitteitd arvon alentumisesta
arvioidaan kaikkien muidenkin omaisuuserien osalta aina katsauskausien p&attyessd ja tarvittaessa useammin.
Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettdvissd olevat rahamadrdt on mdadritetty kdyttéarvoon perustuvina
laskelmina. Ndiden laskelmien laatiminen edellytt&d arvioiden kdyttdmistd tulevaisuuden kehityksen ennustamiseksi.

Testauksessa kdytettdvat ennusteet perustuvat operatiivisten yksikéiden budjetteihin ja ennusteisiin, mutta
mahdollisten laajennusinvestointien sekd uudelleenjdrjestelyjen vaikutus on eliminoitu pois. Arvioiden tuottamiseksi
on pyritty saamaan taustatietoja sekd litketoimintaryhmien operatiiviselta johdolta ettd yleisistd eri markkinoiden
toimintaa kuvaavista tietoldhteistd. Arvioihin liittyva riski otetaan huomioon kdytettdvdassd diskonttokorossa.
Arvonalentumistestauksessa kaytettdvan diskonttokoron madrittdmiseen liittyy arvionvaraisia komponentteja, kuten
omaisuuserdn tai liiketoiminnan riskipreemioiden ja kyseisen liiketoimintasegmentin markkinoiden keskimddrdisen
pd&omarakenteen arvioiminen.

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet
Afarak Group -konsernin johto joutuu kdyttdmadn harkintaa aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
aktivointiperusteissa ja taloudellisen vaikutusajan madrittelyssd, mitkd vaikuttavat konsernin taseeseen sekd tehtdvien
poistojen madradn. Erityisesti kaivosten kehittdmismenojen sek& malmivarantojen etsintd- ja arviointimenojen
aktivointi edellyttdd harkintaa. Vastaavasti myods IFRS 3 -standardin mukaisesti tunnistettujen aineettomien oikeuksien
vaikutusajan ja sitd kautta poistoajan mddrittelyssé johto joutuu kdyttadmadn harkintaa. Témaé vaikuttaa tilikauden
tulokseen poistojen sekd vastaavan laskennallisen verovelan muutosten kautta.

Mineraalivarojen ja malmivarantojen arvostus
Konsernin kaivostoiminnassa joudutaan kdyttdmadn arvioita siitd, miten yrityshankintojen yhteydess& hankitut raaka-
ainevarannot kirjataan varoiksi konsernitaseeseen. Mineraalivarojen ja malmivarantojen kirjaamisessa ja arvostamisessa
perusteena kdytetddn saatavilla olevia ulkopuolisia analyyseja malmin md&dardstd, mineraalipitoisuudesta,
tuotantokustannusten arvioidusta tasosta sekd esiintymien hyddyntamismahdollisuuksista. Keskeistd on myos
malmivarannon todenndkdisyys. Kaivos- ja mineraalialalla todenndksisyyttd kuvataan yleisesti jakamalla varannot eri
luokkiin, kuten esimerkiksi kategorioihin “vahvistettu”, “todenndksinen”, "mahdollinen” ja “hypoteettinen”. Varantojen
kirjanpitoarvostus perustuu arvioituihin markkinahintoihin, arvioituihin varantojen hyédyntamiskuluihin sek& varantojen
madaran todenndkodisyysluokitteluihin. Tastd johtuen konsernin johto joutuu kéyttdmadn harkintaa malmivarantojen

arvostus- ja kirjaamisperiaatteita sovellettaessa.

Ennallistamisvaraukset
Konserni arvioi kaivoksiin ja tuotantolaitoksiin liittyvét ennallistamisvaraukset vuosittain. Varausten mé&érd kuvastaa
johdon t&dman hetkistd parasta arviota ennallistamiskustannuksista. Varausten kdyp&d arvoa madritettéessd on
tehty olettamuksia ja arvioita diskonttokoroista, alueiden ennallistamisen ja saastuneen maaperdn poistamisen
tai peittdmisen odotetuista kustannuksista sekd kustannusten odotetusta ajoittumisesta, sekd siitd liittyvatks
kyseiset velvoitteet aiempaan lilketoimintaan. Nama& epdvarmuustekijat voivat johtaa siihen, ettd toteutuvat
ennallistamiskustannukset poikkeavat tehdyn varauksen madrasta.




TILIKAUDELLA VOIMASSA OLLEET JA HYVAKSYTYT STANDARDIT JA TULKINNAT

Konserni sovelsi ensimmadistd kertaa tiettyjd IFRS-standardeja tai niiden muutoksia, jotka ovat voimassa 1.1.2017 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla. Konserni ei ole alkanut ennakoivasti soveltaa mitddn julkaistua uutta standardia, tulkintaa
tai muutosta, joka ei ole tullut viel& voimaan.

Useita muita muutoksia on tilikaudella 2017 sovellettu ensimmdistd kertaa. Niillé ei kuitenkaan ole vaikutusta konsernin
tilinpaddtokseen tai Konsernin osavuosikatsauksiin, minkd johdosta nditd muutoksia ei ole tuotu esiin tdssa.

Ndiden muutosten luonne ja vaikutus on kuvattu alla. Vaikka uusia standardeja ja muutoksia sovellettiin ensimmaistd
kertaa tilikaudella 2017, ei niilld ollut merkitt&vad vaikutusta konsernin tilinpddtékseen. Alla kuvattuja muutoksia lukuun

ottamatta ovat konsernin soveltamat laatimisperiaatteet olleet samat kuin edellisend vuonna.

» 1AS 7:N MUUTOKSET RAHAVIRTALASKELMAAN: LITETIETOJEN KEHITTAMISHANKE

Muutosten mukaan yhteisén tulee jatkossa esittdd selostus rahoitustoiminnoista johtuvista velkojen muutoksista
sisdltden, sekd rahavirroista syntyvat muutokset ettd muutokset, joihin ei liity rahavirtaa (muun muassa
valuuttakurssivoitot ja -tappiot).

Muutosten soveltaminen lisdsi liitetietojen madaréd konsernin tilinpadtoksissa.

» 1AS 12:N MUUTOKSET TULOVEROIHIN: LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN KIRJAAMINEN
REALISOITUMATTOMISTA TAPPIOISTA

Muutokset selventavat, ettd yhteison taytyy harkita, rajoittavatko verolait niitd verotettavan tuoton Iahteitd, joita
vastaan yhteisé voi tehdd véhennyksid peruutettaessa kyseinen realisoitumattomiin tappioihin liittyvd vahennettava
valiaikainen ero. Lisdksi muutokset neuvovat, miten yhteison pitdisi m&daritelld tulevat verotettavat voitot ja selittad
olosuhteet, joissa verotettavaan voittoon voi siséltyd joidenkin varojen palautus niiden kirjanpitoarvon ylittavalla
madaralla.

Konserni sovelsi muutoksia takautuvasti. Niiden soveltamisella ei kuitenkaan ollut vaikutusta konsernin taloudelliseen
asemaan ja suorituskykyyn, koska konsernilla ei ole muutosten piiriin kuuluvia vahennettdavié valiaikaisia eroja tai varoja.
Standardimuutosten my&td yhteisdéjen on mahdollista késitelld tytdar-, yhteis- ja osakkuusyrityksiin tehdyt sijoitukset
erillistilinpadatoksissddn pddomaosuusmenetelmad kayttden. Yhteisot, jotka jo soveltavat IFRS:Gd ja valitsevat

vaihdon pddomaosuusmenetelmadn erillisissa tilinpddtoksissaan, taytyy soveltaa kyseistd muutosta takautuvasti.

Standardimuutoksilla ei ole vaikutusta konsernin tilinpaddtokseen.

» IFRIC-TULKINTA 23 EPAVARMUUDESTA TULOVEROKOHTELUSSA

Tulkinta kasittelee tuloverojen kirjanpitoa silloin kun verokohteluun liittyy ep&varmuutta, joka vaikuttaa IAS 12:n soveltamiseen,

eikd se koske IAS 12:n ulkopuolisia veroja tai maksuja eikd nimenomaisesti sisdlla vaatimuksia epdvarmaan verokohteluun liittyvista

koroista tai sanktioista. Tulkinta kdsittelee erityisesti seuraavia seikkoja:

e Tarkasteleeko yhteisé epdvarmaa verokohtelua erikseen.

e Oletukset, joita yhteiso tekee veroviranomaisen tekemdst& verokohtelun tarkastelusta.

o Miten yhteisd madrittelee verotettavan tulon, veropohjan, kdyttadmattdémat verotappiot, kdyttdmattdémat verohyvitykset
ja verokannat.

e Miten yhteiso tarkastelee muutoksia tosiasioissa ja olosuhteissa.
Yhteison taytyy madritelld, tarkistaako se kutakin epdvarmaa verokohtelua erikseen tai yhdessd yhden tai useamman muun
epdvarman verokohtelun kanssa. Noudatettavan |dhestymistavan pitdisi olla parhaiten epdvarmuuden ratkaisua ennustava

|[Ghestymistapa.

Tulkinta tulee voimaan 1.1.2019 ja mydhemmin alkavilla tilikausilla, mutta joitakin siirtymdaaikoja on saatavina. Konserni

soveltaa tulkintaa sen voimaantulopdivasta alkaen.

Konserni arvioi parhaillaan IFRIC 23:n vaikutusta.



STANDARDIT JA TULKINNAT, JOTKA EIVAT VIELA OLE VOIMASSA

Alla on lueteltu konsernin tilinpadtdksen julkaisupdivadn asti annetut mutta ei vield voimaan tulleet standardit ja tulkinnat,
joiden konserni kohtuudella odottaa vaikuttavan sen liitetietoihin, taseeseen tai suoritukseen. Konserni aikoo ottaa nédma
standardit kdyttéén niiden tullessa voimaan. Muita annettuja mutta ei vield voimaan tulleita standardeja ja tulkintoja ei ole
lueteltu, koska niiden ei odoteta vaikuttavan konserniin.

» IFRS 9: RAHOITUSINSTRUMENTIT

Heindkuussa 2014 IASB julkaisi lopullisen version IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardista, joka korvaa standardin

IFRS 39 Rahoitusinstrumentit: Kirjaaminen ja arvostaminen ja kaikki aiemnmat IFRS 9:n versiot. IFRS 9 tuo yhteen
rahoitusinstrumenttiprojektin kaikki kolme aspektia: kirjaaminen ja arvostaminen, arvonalentuminen ja suojauslaskenta.
IFRS @ on voimassa 1.1.2018 tai myéhemmin alkavilla tilikausilla, mutta standardia saa soveltaa jo aiemmin. Lukuun
ottamatta suojauslaskentaa takautuvaa soveltamista edellytetddn, mutta vertailutietojen esittdminen ei ole pakollista.
Suojauslaskentaa koskevia vaatimuksia sovelletaan yleisesti takautuvasti muutamin rajoitetuin poikkeuksin.

Konserni aikoo soveltaa uutta standardia sen tullessa voimaan esittdmattd vertailutietoja.

Vuosien 2016 ja 2017 aikana konserni suoritti korkean tason vaikutusarvioinnin koskien kaikkia IRFS 9:n kolmea aspektia. Tama
alustava arviointi perustuu tallé hetkellé saatavilla olevaan tietoon. Arviointi voi muuttua yksityiskohtaisessa jatkoanalyysissa
tai kun konserni saa kdyttdéonsa lisatietoja vuonna 2018 ottaessaan IFRS 9:n kayttéon. Yleisesti konserni ei odota IFRS 9:n

soveltamisella olevan merkittdvad vaikutusta konsernin taseeseen.

(a) Kirjaaminen ja arvostus

Konserni ei odota IFRS 9:n kirjaamis- ja arvostamisvaatimusten soveltamisella olevan merkittévad vaikutusta sen taseeseen.

(b) Arvonalentuminen

IFRS 9 edellytt&d, ettd konserni kayttad jaksotettuun hankintamenoon arvostettuihin myyntisaamisiinsa odotettavissa
olevien luottotappioiden mallia. Konserni aikoo soveltaa yksinkertaistettua ldhestymistapaa ja kirjata kaikkiin
hankintamenoon arvostettuihin myyntisaamisiinsa odotettavissa olevat luottotappiot saamisten koko voimassaoloajalta.
Konserni ei saamisten lyhyen aikavdlin vuoksi odota ndillé muutoksilla olevan merkittévad vaikutusta.

(c) Suojauslaskenta

IFRS 9:n suojauslaskentaa koskevilla muutoksilla ei ole vaikutusta konserniin, koska se ei tallé hetkell&é sovella suojauslaskentaa.

» IFRS 15: MYYNTITUOTOT ASIAKASSOPIMUKSISTA

IFRS 15 julkaistiin toukokuussa 2014, ja sitd muutettiin huhtikuussa 2016. Se maarittaa uuden viisivaiheisen mallin, joka
koskee myyntituottoja asiakassopimuksista. IFRS 15:n mukaan tuotto kirjataan summalla, joka heijastaa nakdkantaa, johon
yhteiso odottaa olevansa oikeutettu vaihdossa tavaroiden tai palveluiden siirrosta asiakkaalle.

Tama uusi standardi korvaa nykyiset IFRS:n myyntituottojen kirjaamista koskevat vaatimukset. Taytta tai muokattua
takautuvaa soveltamista edellytetdaan 1.1.2018 tai myohemmin alkavilla tilikausilla. Standardia saa soveltaa jo aiemmin.

Konserni aikoo soveltaa uutta standardia sen tullessa voimaan kayttaen taydellista takautuvaa soveltamista. Vuoden 2016
aikana konserni suoritti IFRS 15:n alustavan arvioinnin, jota seurasi tarkempi analyysi vuonna 2017.

Tunnistetut avainkohdat seka konsernin nakokulma ja odotukset esitetaan alla. Ne perustuvat konsernin nykyiseen
tulkintaan IFRS 15:sta ja voivat muuttua yleisempien tulkintojen kehittyessa. Lisaksi konserni harkitsee ja seuraa edelleen
tulevaa kehitysta, kuten alustavasti hinnoiteltua myyntia, koskevaa kehitysta.




Liikevaihto tuloutetaan, kun asiakas saa maaraysvallan tavaraan tai palveluun ajankulumisen mukaan tai tiettyna hetkena.
Maaraysvallan siirtymishetki riippuu mm. toimitusehdoista (Incoterms). Yleisimmin kaytetyt ehdot ovat FCA ja FOB.
Perustuen IFRS 15:n alustavaan tarkasteluun konserni ei usko standardin soveltamisella olevan merkittavaa vaikutusta sen
tuloutusperiaatteiden ajoitukseen. Esitysvaatimus lisaa konsernin tilinpaatoksessa julkaisemia maarallisia tietoja.

» |IFRS 2 OSAKEPERUSTEISTEN MAKSUTAPAHTUMIEN KIRJAAMINEN JA ARVOSTUS - IFRS 2:N MUUTOKSET

IASB julkisti muutokset IFRS 2:een Osakeperusteiset maksut selventdmd&dn erdiden osakeperusteisten jarjestelyjen
kirjanpitokdsittelyd. Ne koskevat seuravia osa-alueita: k&teisvaroina maksettavien maksujen arvostaminen, osakeperusteiset
maksut, joista on vdhennetty I&dhdevero sekd osakeperusteisten maksujen muuttaminen kateisvaroina maksettavasta

omana p&ddomana maksettavaksi.

Soveltamisessa yhteisdjen ei tarvitse muuttaa aiemmilta kausilta esitettyjd tietoja, mutta takautuva soveltaminen on
sallittua, mikdli soveltaminen kohdistuu kaikkiin kolmeen muutokseen ja muut kriteerit tayttyvat.

Muutokset tulevat voimaan 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.
Muutoksilla ei odoteta olevan vaikutusta Konsernin tilinp&&toksiin.

» IFRS 16 VUOKRASOPIMUKSET

IFRS 16 julkaistiin tammikuussa 2016 ja se korvaa: IAS 17:n Vuokrasopimukset, IFRIC 4:n Mdadrittely, sisaltaaks jarjestely
vuokrasopimuksen, SIC-15:n Kayttéleasing-kannustimet ja SIC-27:n Sellaisten liiketoimien tosiasiallisen sisallén arvioiminen,
joihin siséltyvd sopimus on oikeudelliselta muodoltaan vuokrasopimus. IFRS 16 mddrittelee periaatteet vuokrasopimusten
kirjaamiseen, arvostukseen, esittdmiseen ja ilmoittamiseen sekd edellytt&d vuokralleottajien kéasittelevan kaikki
vuokrasopimukset yhden taseen mallilla kuten IAS 17:n mukaiset rahoitusleasingsopimukset. Standardiin kuuluu
vuokralleottajille kaksi kirjaamispoikkeusta: ns. véhdarvoisten varojen vuokrasopimukset (muun muassa henkilékohtaiset
tietokoneet) ja lyhytaikaiset vuokrasopimukset (eli sopimukset korkeintaan 12 kuukauden vuokra-ajalla). Vuokrasopimuksen
alkamispdivand vuokralleottaja kirjaa velan vuokran maksamiseksi (eli vuokravelan) ja omaisuuden, joka edustaa oikeutta
kayttad kyseistd omaisuutta vuokra-aikana (eli k&yttéoikeusomaisuus) Vuokralleottajan edellytetadn kirjaavan erikseen

vuokravelan korkomenot ja kdyttéoikeusomaisuuden poistomenot.

Vuokralleottajan edellytet&dén myds uudelleenmadrittévén vuokravelan tietyissd tapahtumissa (eli vuokra-ajan muuttuessa,
tulevien vuokramaksujen muuttuessa niiden madrittdmiseen kdaytettdvan indeksin tai koron muuttuessa). Vuokralleottaja

kirjaa yleensd vuokravelan uudelleenmdadrittdmisen kayttdéomaisuuden oikaisuksi.

Vuokralleantajan kirjaukset eivat IFRS 16:ssa olennaisesti muutu verrattuna nykyiseen kirjaukseen IAS 17:n mukaan.
Vuokralleantajan ndkékulmasta raportointi sdilyy samankaltaisena kuin IAS 17:n mukaan eli vuokrasopimukset jaetaan
edelleen rahoitusleasingsopimuksiin ja muihin vuokrasopimuksiin.

IFRS 16:n liitetietovaatimukset ovat laajemmat kuin IAS 17:n.

IFRS 16 tulee voimaan 1.1.2019 ja mydhemmin alkavilla tilikausilla. Aiempi soveltaminen on sallittua, muttei ennen kuin yhteis6
soveltaa IRFS 15:t8. Vuokralleottaja voi valita, soveltaako standardia tdysin vai muokatusti takautuvalla Idhestymistavalla.

Standardin siirtymdajat antavat tiettyjd helpotuksia.

Konserni arvioi parhaillaan IFRS 16:n vaikutusta ja suunnittelee soveltavansa uutta standardia sen tullessa voimaan.



1.3 YRITYSJARJESTELYT JA VAHEMMISTOOSUUKSIEN HANKINNAT

1.3.1 TILIKAUSI 2017

Vuonna 2017 Afarak Mogale (Pty) Ltd allekirjoitti sopimuksen, jonka mukaan se ostaa 10 prosenttia yhtiéon osakekannasta
Mogale Alloys Workers Trustilta 64,9 miljoonan randin hinnalla. Kauppahinta maksetaan 8 vuoden aikana. Téma
madrdysvallattomien osakkeiden hankinta pienensi omaa pddomaa 3,3 miljoonalla eurolla konsernin konsolidoitua Afarak

Mogale (Pty) Ltd:std 100 %:iin ja tunnustettua velaksi tulevan velvoitteensa nykyisen arvon.

Vuonna 2017 yhtion tytaryhtio allekirjoitti osakeostosopimuksen Afarakin toimitusjohtaja Guy Konsbruckin kanssa ostaakseen
t&dman 15 %:n osuuden 0,2 miljoonan euron ostohinnalla. Koska LL Resources on Afarakin liilkekumppani ja toimitusjohtajan
osakeomistus olisi muodostanut eturistiriidan, Afarak osti osuuden optiolla myydd kyseiset osakkeet takaisin samalla hinnalla
jos ja kun Guy Konsbruckin kausi toimitusjohtajana padttyy.

1.3.2 TILIKAUSI 2016
Afarak ei tehnyt yrityshankintoja tilikaudella 2016.

1.4 ARVONALENTUMISTESTAUS

ARVONALENTUMISTESTAUKSEN YLEISET PERIAATTEET
Afarak Groupissa on suoritettu liikearvon ja muiden omaisuuserien arvonalentumista koskeva testaus 31.12.2017.
Arvonalentumistestausta varten madritettiin seuraavat rahavirtaa tuottavat yksikot:

»  Erikoismetalliseosliiketoiminta (Tdrk Maadin Sirketi ja Elektrowerk Weisweiler), jolla on vertikaalisesti integroitu
kaivos-, jalostus-, sulatus- ja myyntitoiminta erikoisferrokromililketoiminnassa
» Eteld-Afrikan mineraaliliiketoiminta (Mogale Alloys), jolla on ferrometallien sulatustoimintoja neljassé sulatossa.

Konserni arvioi jokaisen tilikauden p&dttyessd, onko olemassa viitteitd siitd, ettd omaisuuserien arvo on alentunut. Jos
tallaisia viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisistd omaisuuseristd kerrytettdvissé oleva rahamadrd. Liikearvon ja keskenerdisten
kayttdomaisuushyddykkeiden kerrytettévissa oleva rahamdédérd arvioidaan liséksi vuosittain riippumatta siitd, onko
arvonalentumisesta olemassa viitteitd. Testauksen tuloksena ei ilmennyt tarvetta arvonalentumiskirjauksille.

Vuoden 2017 lopussa muiden omaisuuserien, kuten osakkuusyhtidosakkeiden, arvonalentumisesta ei ollut viitteita.

Yhteisyritys Synergy Africa omistaa ja operoi kaivoksia Eteld-Afrikassa. Arvonalentumistestaus on tehty yhteisyritystasolla.

Tata on kuvattu tarkemmin liitetietojen kohdassa 13.

LIIKEARVON MUUTOKSET VUONNA 2017

Tilikaudella 2017 konsernin liikearvon kokonaisma&drd vaheni 1,4 miljoonalla eurolla yhteensd 62,4 miljoonaan euroon. Vahennys
johtui taysin 1,4 miljoonan euron valuuttakurssimuutoksesta. Tilikaudella 2014 Mogalen hankinnan yhteydessd todettu
synergialiikearvo liittyen Afarak Tradingin toimintaan koko konsernin maailmanlaajuisena myyntiyksikkénd testattiin aluksi
erikoismetallit-segmentissd, johon Afarak Trading (RCS) oli sisdllytetty. Afarak Trading on nyt jaettu molemmille segmenteille
vastaamaan todellista tilannetta, jossa Afarak Trading palvelee koko konsernia. Afarak Tradingin synergialikearvoa késitellaan
nyt konsernin omaisuuserdnd ja se kohdistetaan vuosittain molemmille segmenteille niiden suhteellisen liikevaihto-osuuden

mukaan vastaten ndin segmenttien Afarak Tradingistd saamaa hydtyd. Némdé muutokset on eritelty alla:

Erikoismetalliseosliiketoi- Rautametalliseosliiketo-

TEUR minta iminta Konserni yhteensd
Liikearvo 1.1.2017 42 771 21009 63780
Valuuttakurssimuutokset -876 -495 -1371

Liikearvo 31.12.2017 41 895 20 514 62 409




Liikearvon muutokset vuonna 2016 on esitetty alla:

Erikoismetalliseosliiketoi- Rautametalliseosliiketo-

TEUR minta iminta Konserni yhteensd
Liikearvo 1.1.2016 40 434 17 915 58 349
Valuuttakurssimuutokset 2337 3094 5431
Liikearvo 31.12.2016 42771 21009 63780

Liikearvon suhde konsernin omaan p&&omaan oli 31.12.2017 ja 31.12.2016 seuraava:

TEUR 31.12.2017 31.12.2016
Liikearvo 62 409 63780
Oma padoma 172 365 176185
Liikearvo/oma péddoma, % 36% 36%

ARVONALENTUMISTESTIEN TOTEUTTAMISTAVAT

Testattujen rahavirtaa tuottavien yksikdiden omaisuuser&t on testattu laskemalla rahavirtaa tuottavien yksiksiden
kayttoéarvot. Kayttdarvo on laskettu saatavissa olevissa arvioiduista nettorahavirroista, jotka on diskontattu nykyarvoon,
perustuen testaushetken mukaisille olosuhteille ja odotuksille. Tulevaisuuden rahavirrat on ennustettu viiden vuoden
ennustejaksolle, jonka jalkeisen jakson rahavirtojen kasvuvauhdin olettamana on kdytetty pitkén aikavdlin inflaatio-
olettamaa (Erikoismetalliseosliketoiminta: 2 %, Eteld-Afrikan mineraaliliiketoiminta: 6 %). Ennustejakson jalkeisen jakson
rahavirtojen keskeiset olettamukset (muun muassa likkevaihto, muuttuvat ja kiintedt kulut) on perustettu ennustejakson

viimeisen vuoden lukuihin.

Keskim&drdinen painotettu p&ddomakustannus on laskettu erikseen kullekin rahavirtaa tuottavalle yksikélle. Laskennassa on
otettu huomioon eri toimialojen p&d&domarakenteet, sijoittajien tuottovaatimukset vastaaville sijoituskohteille, yrityskokoon
ja toiminta-alueeseen liittyvat riskitekijat seka riskittomat korkotasot ja velkarahoituksen marginaalit. Konserni on kéyttanyt
vastaavanlaisten yhtididen p&d&omarakennetta, riskipreemiota ja muita tekijoitd koskevia markkinatietoja julkisesti saatavilla
olevista lahteista. Markkinakorot vastaavat korkotasoa 31.12.2017.

31.12.2017 tehdyss& arvonalentumistestauksessa kaytetyt tiedot perustuvat liiketoimintayksikdiden johdon tekemiin
tulevaisuutta koskeviin ennusteisiin, soveltuvin osin saatavilla olleisiin yleisiin kolmansien osapuolten tekemiin
toimialakohtaisiin asiantuntija- tai analyysiraportteihin, sekd nykyisiin liiketoimintoihin siten, ettd vahvistamattomien
laajentumissuunnitelmien vaikutuksia ei ole otettu huomioon. Volyymi- ja kannattavuusennusteet perustuvat johdon
ndkemykseen tulevasta kehityksestd, ja niissd on huomioitu my&s aikaisemmin toteutuneet volyymi- ja kannattavuustasot.
Hintaennusteissa on kaytetty ldhteend riippumattomia markkinaennusteita. Kassavirtaennusteissa valuuttakurssit oletetaan
vakioiksi. Johdon ladhestymistavassa kassavirtaennusteiden laatimiseen ei ole tapahtunut merkittévid muutoksia edelliseen

arvonalentumistestaukseen verrattuna.

Vuoden 2017 arvonalentumistestauksessa kdytetyt diskonttokorot ennen veroja olivat seuraavat:

RAHAVIRTAA TUOTTAVA YKSIKKO DISKONTTOKORKO ENNEN VEROJA
2017 2016

Erikoismetalliseokset 13,2% 12,1%

Etela-Afrikan mineraalien jalostus 25,5% 22,7%




Keskeisimmat syyt diskonttokorkojen muutoksiin vuoteen 2016 verrattuna olivat riskittémien korkojen muutokset

molemmissa testatuissa rahavirtaa tuottavissa yksikdissa.

Konserni on arvioinut arvonalentumistestien tuloksia vertaamalla kayttéarvoa rahavirtaa tuottavan yksikén kaikkien

omaisuuserien arvoon seuraavasti:

KAYTTOARVO SUHTEESSA OMAISUUSERIEN ARVOON:

TESTAUSTULOS:

<100% Arvonalentuminen
101-120% Ylittéd jonkin verran
121-150% Ylittaa selvasti
>150% Ylittdd huomattavasti

TESTITULOKSET 31.12.2017

Konsernin arvonalentumistestauksen tulokset olivat seuraavat:

Liikearvo
(MEUR), Kirjanpitoarvo
Liikearvo (MEUR), testauksen (MEUR), ennen
RAHAVIRTAA TUOTTAVA YKSIKKO ennen testausta jalkeen testausta Testaustulos
Ylittad huomat-
Erikoismetalliseokset 41,9 41,9 61,3 tavasti
Etel&-Afrikan mineraalien jalostus 20,5 20,5 66,7 Ylittaa selvdsti

Testattavien varojen kokonaisarvoon (kirjanpitoarvo) siséltyvat liikkearvo, aineelliset ja aineettomat hyddykkeet sekda

nettokdyttopddoma vahennettynd varauksilla ja kdyvan arvon kohdistuksiin liittyvilla laskennallisilla veroveloilla.

Arvonalentumistestauksen rahavirtaennusteissa kéytettyjd keskeisié taustoja ja oletuksia on esitetty seuraavassa taulukossa:

RAHAVIRTAA TUOTTAVA YKSIKKO Myyntivolyymi Myyntihinnat Kustannukset
LC/ULC-ferrokromi, Raaka-ainekustannusten
FeCr: keskimadardinen 70 %:n muutokset p&dosin
Lo . - o 33000 t/a kromipitoisuus, ulkopuolisten | myyntihintojen muutosten
Erikoismetalliseosliiketoiminta ) . . L . o
Kromimalmi: asiantuntijoiden (Roskill) suuntaisesti, muut
30500 t/a hintaennusteiden kustannukset odotetun

perusteella

inflaatiokehityksen mukaan.

Etela-Afrikan mineraalien jalostus

Metalliseokset:
108 000 t/a

Ulkopuolisten
asiantuntijoiden (Roskill)
hintaennusteiden
perusteella

Raaka-ainekustannusten
muutokset p&dosin
myyntihintojen muutosten
suuntaisesti, muut
kustannukset odotetun
inflaatiokehityksen mukaan.

Lisaksi Etela-Afrikan mineraaliliiketoiminnan testaukseen vaikuttaa

kaytetty kurssi oli 12,35.

merkittavasti USD/ZAR-valuuttakurssi. Testauksessa




ARVONALENTUMISTESTIEN HERKKYYSANALYYSI

Konserni on tehnyt herkkyysanalyysia arvonalentumistestausten tuloksista arvioimalla, millé keskeisten oletusten muutoksilla
rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettdvissé oleva rahamadrd vastaisi sen omaisuuserien kirjanpitoarvoa. Testaushetkelld
31.12.2017 herkkyysanalyysin tulos oli seuraava:

Vapaan kassavirran Yksikdn keskimddrdisen
Diskonttokoron ennen muutos (vuotuinen kdyttdkateprosentin
RAHAVIRTAA TUOTTAVA YKSIKKO veroja muutos keskiarvo) muutos
Erikoismetalliseokset 15,3 %-yksikkoda -63,3 % -12,8 %-yksikkoa
Etela-Afrikan mineraalien jalostus 6,1 %-yksikkdd 17,9 % -1,9 %-yksikkod

1.5 TOIMINTASEGMENTIT

Afarakilla on kaksi toimintasegmenttid, jotka ovat myds sen raportointisegmentit: rautametalliseosliiketoiminta ja
erikoismetalliseosliiketoiminta. Toimintasegmentit on organisoitu tuotteisiin ja tuotantoprosesseihin perustuen. Nykyistd
segmenttirakennetta on noudatettu tilikaudesta 2011 alkaen. Konsernin johtoryhma seuraa segmenttien tuloksia toiminnan
arvioimiseksi ja resurssien allokointipadtésten tueksi. Segmentin toimintaa arvioidaan liikevaihdolla ja kayttokatteella

(EBITDA), jotka ovat sisdisen seurannan perusteena ja mdadritetty yndenmukaisesti konsernin kayttdkatteen kanssa.

Rautametalliseosliiketoimintaan kuuluvat metalliseosten tuotantolaitos Mogale Alloys, Vlakpoortin kaivos sekd yhteisyritykset
Stelliten kaivos ja Mecklenburgin kaivos Etel&-Afrikassa. Liiketoiminta tuottaa kromimalmia, plasmaferrokromia, keskihiilista
ferrokromia ja piimangaania maailmanlaajuisille markkinoille.

Erikoismetalliseosliketoimintaan kuuluvat Tark Maadin Sirketi A.S:n ("TMS”) Turkissa sijaitsevat kaivos- ja rikastustoiminnot
sekd Elektrowerk Weisweiler GmbH:n ("EWW") ferrokromin tuotantolaitos Saksassa. TMS toimittaa EWW:lle korkealaatuista
kromiittirikastetta, josta EWW jalostaa erikoistuotteita, kuten matalahiilistd ja erittdin matalahiilista ferrokromia. TMS:n
kromimalmista se osa, jota ei kdytetd matalahiilisen ferrokromin valmistukseen, myydddan malmina vientimarkkinoille.

Myynti- ja markkinointiyhtié Afarak Tradingin tuotot ja kulut jaetaan segmenteille suhteessa myyntiin. Afarakin muut
toiminnot, jotka kdasittavat konsernihallinnon sekd muita konserniyhtiéitd, joilla ei ole merkittavad lilketoimintaa, esitetddn
kohdistamattomina erind.

Konsernin sisdiset liilketoimet perustuvat markkinaehtoiseen hinnoittelulogiikkaan. Segmenttien vdlisten transaktioiden
ma&ard on ollut vahdinen, mutta konsernin emoyhtié on rahoittanut tytéryhtididensd likketoimia ja toimittanut niille

hallinnollisia palveluita.

Segmentti-informaatiossa on kdytetty samoja laskentaperiaatteita kuin konsernitilinp&&tdksessa.



TOIMINTASEGMENTTIEN TIEDOT 2017

31.12.2017 p&dttynyt tilikausi Erikoismetal- Rau- Segmentit  Kohdistamat- R .
liseokset tametalli- hteensd tomat eréit Eliminoinnit Konserni

tEUR seokset Y
Ulkoinen liikevaihto

Palvelut 0 1015 1015 76 0 1091

Tavaroiden myynti 89 419 105 079 194 498 3225 0 197 723
Ulkoinen likevaihto yhteensd 89 419 106 094 195 513 3301 0 198 814
Segmenttien vdlinen likkevaihto 621 0 621 2037 -2 658 0
Liikevaihto yhteensd 90 040 106 094 196 134 5338 -2 658 198 814
Yhteisyrityksiin littyvat erdt (core) 0 3068 3068 0 0 3068
Segmentin kdyttokate 12572 11423 23995 -6 025 0 17 970
Poistot -1518 -4 491 -6 009 -8 0 -6 017
Arvonalentuminen 0 -554 -554 0 0 -554
Segmentin liikevoitto/(-tappio) 11054 6378 17 432 -6 033 0 1399
Rahoitustuotot 3728
Rahoituskulut -10 886
Tuloverot 951
Tilikauden voitto jatkuvista toiminnoista 5192
Tilikauden voitto lopetetuista toiminnoista 1519
Tilikauden voitto 671
Segmentin varat 2 143 349 135109 278 458 13 692 -32209 259 941
Segmentin velat 2 60 610 44881 105 490 2867 -20 782 87576
Muut tiedot
Bruttoinvestoinnit * 2219 4 645 6 864 0 0 6 864
Yhteisyritysosakkeet # 0 -13778 -13778 0 0 -13778
Varaukset # 1848 7 441 9 289 0 0 9289

1. Sisdiset erdt on konsernitaseessa eliminoitu.

2. Segmenttien varat ja velat sisaltavat ne erdt, joita konsernit kayttavat liiketoiminnassaan ja jotka voidaan jarkevdsti kohdentaa niille.

3. Summa koostuu nettolisdyksestd vuoden aikana.

4. Tasearvot.




TOIMINTASEGMENTTIEN TIEDOT 2016

31.12.2016 pééttynyt tilikausi Erikoismetal- Rau- Segmentit  Kohdistamat- NP .
liseokset tametalli- hteensd tomat erdit Eliminoinnit Konserni

tEUR seokset Y
Ulkoinen liikevaihto

Palvelut 0 321 321 129 0 450

Tavaroiden myynti 68 679 84152 152 831 289 0 153120
Ulkoinen likkevaihto yhteensd 68 679 84 473 153152 418 0 153 570
Segmenttien vdlinen liikevaihto 1052 48 1100 1349 -2 4497 0
Liikevaihto yhteensd 69 731 84 521 154 252 1767 -2 449 153 570
Yhteisyrityksiin liittyvat erat (core) 0 116 16 0 0 116
Seg mentin kayttakate 5363 5024 10 387 -4 909 0 5478
Poistot -2 312 -4161 -6 473 -15 0 -6 488
Segmentin liikevoitto/(-tappio) 3 051 863 3914 -4924 0 -1010
Rahoitustuotot 2 610
Rahoituskulut -4737
Tuloverot 339
Tilikauden tappio jatkuvista toiminnoista -2798
Tilikauden voitto lopetetuista toiminnoista 1861
Tilikauden tappio -937
Segmentin varat 2 135743 135 359 271102 12 641 -23 503 260 240
Segmentin velat 2 44777 56 959 101736 2737 -20 418 84055
Muut tiedot
Bruttoinvestoinnit 3 1427 1331 2758 39 0 2797
Yhteisyritysosakkeet # 0 -16 234 -16 234 0 0 -16 234
Varaukset # 2 481 8 309 10 790 0 0 10 790

1. Sisdiset erdt on konsernitaseessa eliminoitu.

2. Segmenttien varat ja velat sisdltavat ne erdt, joita konsernit kayttavat liiketoiminnassaan ja jotka voidaan jarkevasti kohdentaa niille.

3. Summa koostuu nettolisdyksestd vuoden aikana.

4. Tasearvot.




TUOTOT ULKOISILTA ASIAKKAILTA
Tuotot ulkoisilta asiakkailta

tEUR 2017 2016 Liikevaihtoluvut perustuvat asiakkaan
Muut EU-maat 97 174 83251  maantieteelliseen sijaintiin.
Yhdysvallat 34793 24 420
Kiina 316 2644  Suurin yksittdinen asiakas on
Afrikka 12 491 18121 rautametalliseosliketoimintasegmentissd.
Suomi 368 459 Talta asiakkaalta saatu liikevaihto oli noin
71 % (5,5 %) konsernin likevaihdosta 2017.
Muut maat 47 672 20 538 o . B o .
Liik H - Erikoismetalliseosliiketoimintasegmentin
iikevai nsd 198 814 153 570 . . . . .
evaihto yhteensa suurimmalta asiakkaalta saatu likevaihto oli
3,9 % (5,5 %) konsernin liikevaihdosta 2017.
Pitkdaikaiset varat
tEUR 2017 2016
Afrikka 48,724 50,591 Pitkdaaikaisten varojen esittdminen perustuu
Moot EU oot 6582 6988 V?lI'OJelfﬁ n'.woont|etee|.||seen suou?tnn. .
Pitk&aikaiset varat siséltavat aineelliset
Suomi 0 1 . B B
ja aineettomat hyddykkeet sekd osuudet
Muut maat 6,705 5,862 e
osakkuusyhtidissd.
Yhteensd 62,011 63,442

1.6 TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

1. LIIKEVAIHTO

tEUR 2017 2016
Tavaroiden myynti 197 723 153120
Palvelut 1091 450
Yhteensd 198 814 153 570
2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
tEUR 2017 2016
Aineettomien ja aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 12 2
Vuokratuotot 275 295
Muut 4056 1408
Yhteensd 4343 1705
3. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT
tEUR 2017 2016
Palkat -20 705 -17 741
Osakeperusteiset maksut -785 -195
Elakekulut -130 -531
Muut henkilésivukulut -2 288 -1509
Yhteensd -23 908 -19 976

Vuonna 2017 yhtié otti kdyttéén ylemmadn johdon bonuskannustinohjelman, ja vuoden 2017 konsernitilinpddtdkseen on

kirjattu 750 000 euron varaus.




KONSERNIN HENKILOKUNNAN MAARA KESKIMAARIN TILIKAUDELLA

2017 2016
Erikoismetalliseosliiketoiminta 444 417
Rautametalliseosliiketoiminta 403 355
Konsernijohto n 7
Muut toiminnot * 67 0
Yhteensda 925 779
KONSERNIN HENKILOKUNNAN MAARA TILIKAUDEN LOPUSSA
2017 2016
Erikoismetalliseosliiketoiminta 483 438
Rautametalliseosliiketoiminta 434 369
Konsernijohto n 6
Muut toiminnot * 89 0
Yhteensa 1017 813
* Muut toiminnot liittyvat Iahinnd Serbian hankkeeseen
4. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
tEUR 2017 2016
Poistot hyddykeryhmittdin
Aineettomat hyddykkeet
Asiakassuhteet ja teknologia -1640 -1517
Muut aineettomat hyédykkeet -90 -283
Yhteensd -1730 -1800
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat -592 -520
Koneet ja kalusto -2 984 -2784
Muut aineelliset hyddykkeet Sl -1384
Yhteensd -4 287 -4 688
Arvonalentumiset hyddykeryhmittdin
Koneet ja kalusto -554
Yhteensd -554 0
5. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
tEUR 2017 2016
Vuokrakulut -401 -390
Ulkopuoliset palvelut! -2 975 -2 808
Matkakulut -962 -1 001
Litketoiminnan muut kulut? -6 837 -8 553
Yhteensd -11175 -12752



1. Tilikaudella maksetut tilintarkastuspalkkiot EY:lle olivat 348 (2016: 369) tuhatta euroa. Muista kuin tilintarkastuspalveluista
maksetut palkkiot olivat yhteensd 4 (2016: 51) tuhatta euroa.
2. Muut liiketoiminnan kulut tilikaudella sisaltavat tuotannon seisokkikustannuksia 3 031 (2016: 2 879) tuhatta euroa.

6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

tEUR 2017 2016
Rahoitustuotot

Korkotuotot lainoista ja myyntisaamisista 1018 967
Valuuttakurssivoitot 2 656 1632
Muut rahoitustuotot 54 n
Yhteensd 3728 2610

Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista -1680 -833
Valuuttakurssitappiot -8 507 -3187
Varausten diskonttauksen purku -677 -579
Muut rahoituskulut -22 -138
Yhteensd -10 886 -4737
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -7 158 -2127
7. TULOVEROT
tEUR 2017 2016
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 368 -1809
Edellisten tilikausien verotettavaan tuloon perustuva vero 0 6
Laskennalliset verot 583 2142
Yhteensd 951 339
tEUR 2017 2016
Voitto / (tappio) ennen veroja 5760 -1276
Verot laskettuna kotimaan verokannalla tuloksesta -1152 255
Kotimaan ja ulkomaan verokantojen ero -2 207 -74
Veronpalautus 3089 286
Vain verotuksessa kasiteltavat erdt 3635 922
Edellisten tilikausien verotettavaan tuloon perustuva vero 0 6
Yhteisyritysten ja osakkuusyhtididen tulo-osuudet 614 23
Verotukselliset tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista -52 -83
Vahennyskelvottomat kulut -3195 -1486
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto 219 490
Vero-oikaisut yhteensd 2103 84

Verot tuloslaskelmassa 951 339




31.12.2017 konsernin yhtisill& oli kayttamattémid verotustappioita yhteensd 35,3 (30,0) miljoonaa euroa, joita konserni ei ole

kirjannut laskennallisiksi verosaamisiksi.
8. LOPETETUT TOIMINNOT

Lopetettujen toimintojen erdt liittyvat sahalaitoskalustoon ja ympdaristévelvoitteista syntyneisiin kuluihin. Konserni
myi osan sahalaitoskalustosta, mik& paransi tulosta 1,5 (2016: 1,9) miljoonalla eurolla, joka sisdltad lakkautettuun

puunjalostusliiketoimintaan liittyvan 0,6 (2016: 0,8) miljoonan euron varauksen purkamisen.

tEUR 2017 2016
Liiketoiminnan muut tuotot 620 828
Liiketoiminnan muut kulut -1 -47
Myyntivoitot lopetetuista toiminnoista 900 1080
Tilikauden voitto 1519 1861
9. OSAKEKOHTAINEN TULOS
2017 2016
Jt.:tlfuvat Lo.pe.tetut Yhteensd Jt_:rtlfuvat Lo.pejcetut Yhteensd
toiminnot toiminnot toiminnot toiminnot

Emoyhteisén omistajille
kuuluvatilikauden voitto / (tappio) 4742 1519 6 261 -2 476 1861 -615
(tEUR)

Osakkeiden osakeantioikaistun
lukumaadran painotettu keskiarvo 259 329 259 329 259 329 258 945 258 945 258 945
tilikauden aikana (1 000)

Laimentamaton
osakekohtainen tulos (EUR/ 0,02 0,01 0,02 -0,01 0,01 0,00
osake) yhteensd

Emoyhteisén omistajille

kuuluvatilikauden voitto / (tappio) 4742 1519 6 261 -2 476 1861 -615
(tEUR)

Osakkeiden osakeantioikaistun

lukumaaran painotettu keskiarvo 259 329 259 329 259 329 258 945 258 945 258 945

tilikauden aikana (1 000)

Osakeoptioiden vaikutus (1 000) 1388 1388 1388 851 851 851

Osakkeiden osakeantioikaistun
lukumd@aran painotettu keskiarvo, 260 718 260 718 260 718 259 796 259 796 259 796
laimennettu (1 000)

Laimennusvaikutuksella
oikaistu osakekohtainen tulos 0,02 0,01 0,02 -0,01 0,01 0,00
(EUR/osake) yhteensd

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhteisén omistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta

kauden aikana ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistun lukumd&déran painotetulla keskiarvolla.




Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumddran painotetussa keskiarvossa
otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava
vaikutus. Osakeoptioilla on laimentava vaikutus, kun osakeoptioiden merkintdhinta on alempi kuin osakkeen kaypé arvo.
Laimennusvaikutukseksi tulee se madra osakkeita, jotka joudutaan laskemaan liikkeelle vastikkeettomana, koska optioiden
kaytosta saatavilla varoilla konserni ei voisi laskea lilkkeelle samaa madrada osakkeita kdypddn arvoon. Osakkeen kdypd arvo

perustuu osakkeiden kauden keskimdadrdiseen hintaan.

1.7 TASEEN LIITETIEDOT

10. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Maa- ja vesia- R‘ukennukset Koneet ja Kai\{okset j‘a h.duut qipeel- )

tEUR lueet ja rakennel- Kkalusto mineraali-  liset hyédyk- Yhteensd
mat varat keet

Hankintameno 1.1.2017 2292 8083 57173 9725 4149 81422
Lisaykset 421 5616 998 377 7412
Vahennykset -197 -197
Tase-erien vdliset siirrot 139 -157 -18
Kurssierojen vaikutus -41 -636 -1935 -1726 -61 -4 399
Hankintameno 31.12.2017 2 251 7 868 60796 8 997 4308 84 220
Ef_’ztg{;eet poistot ja arvonalentumiset -3 682 -23106 -7 509 1994 -36 291
Poistot -592 -2 984 Sadd -267 -4 287
Arvonalentuminen -563 -563
Véhennykset 72 72
Kurssierojen vaikutus 305 880 1428 42 2 655
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset at 31.12.2017 0 -3 969 -25701 -6 525 -2 219 -38 414
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 2292 4401 34 067 2216 2155 45131
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 2 251 3 899 35095 2472 2089 45 806
Hankintameno 1.1.2016 2 049 7 500 50 134 10 931 3328 73 942
Lisaykset 785 1041 243 170 2239
Vahennykset -162 -162
Tase-erien vdliset siirrot 2 409 Zl
Kurssierojen vaikutus 243 -202 6158 -1449 242 4992
Hankintameno 31.12.2016 2292 8083 57173 9725 4149 81422
Fenynest poistotja orvonalentumiset 3326 -18 027 -7 554 1476 -30 383
Poistot -520 -2784 -1148 -238 -4 690
Véhennykset 2 2
Kurssierojen vaikutus 164 -2 297 1193 -280 -1220
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset at 31.12.2016 0 -3 682 -23 106 -7 509 -1994 -36 291
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 2049 4174 32107 3377 1852 43 559
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 2292 4401 34 067 2216 2155 45131

Koneisiin ja kalustoon sisdltyvat myds niistéd maksetut ennakkomaksut.




11. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Yrityshankinto-
jen yhteydessd

Muut aineetto-

Etsintd- ja arvio-

tEUR Liikearvo ?unnistetut mat hyddykkeet intimenot Yhteensd
aineettomat
hyédykkeet

Hankintameno 1.1.2017 109 968 108 158 4 569 1642 224 337
Lisaykset 145 15 260
Vahennykset -2 -2
Tase-erien vdliset siirrot -139 -139
Kurssierojen vaikutus -2 343 -842 -360 -67 -3612
Hankintameno 31.12.2017 107 625 107 316 4213 1690 220 844
;(Je'rztg]r;eet poistot ja arvonalentumiset _46 188 04 090 1944 24 142 246
Poistot -1640 -80 -10 -1730
Kurssierojen vaikutus 972 485 289 1746
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12.2017 -45 216 -95 245 -1735 -34 -142 230
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 63780 14 068 2625 1618 82 091
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 62 409 12 071 2478 1656 78 614
Hankintameno 1.1.2016 98 454 102 893 4368 1121 206 836
Lisaykset 169 388 557
Vahennykset -96 -96
Tase-erien vdliset siirrot -1 -1
Kurssierojen vaikutus 11514 5265 129 133 17 041
Hankintameno 31.12.2016 109 968 108 158 4569 1642 224 337
fenynest poistotja orvonalentumiset -40105 -89 441 1914 2 131472
Poistot -1517 -274 -10 -1801
Kurssierojen vaikutus -6 083 -3132 244 -2 -8 973
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12.2016 -46 188 -94 090 -1944 -24 -142 246
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 58 349 13 452 2454 1109 75 364
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 63780 14 068 2625 1618 82 091

Aineettomiin oikeuksiin sisdltyy myds niistd maksetut ennakkomaksut. Etsinté- ja arviointimenot koostuvat eri

kaivosprojekteista Turkissa ja Eteld-Afrikassa.



12. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

Raportoin- Omistuso- Raportoin-
tEUR Kotipaikka tipdivdn o portoin- Varat Velat Liikevaihto Voitto
suus (%) tipdivd
arvo
2017
Ei ydinliiketoimintaan
kuuluvat osakkuusyhtiét
Incap Furniture Oy * Suomi 0 0,0
Valtimo Components Oyj * Suomi 0 8,99
0
Raportoin- . .
tEUR Kotipaikka tipdivdn Omistuso- Rapo.rtg'ln: Varat Velat Liikevaihto Voitto
suus (%) tipdivd
arvo
2016
Ei ydinliiketoimintaan
kuuluvat osakkuusyhtiét
Incap Furniture Oy * Suomi 0 241
Valtimo Components Oyj * Suomi 0 24,9
0

* Incap Furniture Oy ja Valtimo Components Oyj ovat yrityssaneerauksessa.

Vuoden 2017 Valtimo on tehnyt osakeannin, jonka seurauksena Afarakin omistusosuus laimeni 8,99 %:iin (24,9 %).

Erikoismetalliseos- ja rautametalliseosliketoimintasegmenttien osakkuusyhtididen (“liiketoimintaan kuuluvat
osakkuusyhtiot”) tulosvaikutteiset erdt esitetadn liikevoiton yldpuolella, muut rahoituserissa.

TILIKAUDEN 2017 MUUTOKSET

Tilikaudella 2017 ei tapahtunut muutoksia Afarakin tEUR 1.1.2017 0
osuuksissa osakkuusyrityksissd. Tulo-osuudet 0
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0

Luovutusvoitot

31.12.2017 0

TILIKAUDEN 2016 MUUTOKSET
Tilikaudella 2016 ei tapahtunut muutoksia Afarakin tEUR 1.1.2016 0
osuuksissa osakkuusyrityksissd. Tulo-osuudet 0
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0

Luovutusvoitot

31.12.2016 0




13. OSUUDET YHTEISYRITYKSISSA

Tilikauden 2017 lopussa konserni oli osallisena yhdessd yhteisyrityksessd, Synergy Africa Ltd:ssd, josta konserni omistaa 51

prosenttia. Isobritannialaisen Chromex Mining Ltd:n hankinta toteutettiin tdmadn yhteisyrityksen kautta. Chromex Mining Ltd:lla

on kaivostoimintaa ja malmin etsint&oikeuksia eteldisessd Afrikassa. Synergy Africa on konsolidoitu yhteisyrityksend konsernin

taloudellisessa raportoinnissa 31.12.2010 alkaen. Johtuen kirjanpitostandardin muutoksesta vuonna 2012 yhdistelymenetelma

muuttui suhteellisen yhdistelyn menetelmdstd pddomaosuusmenetelmdaksi.

Tilinpadatosyhteenveto (100 % osuus) yhteisyrityksestd perustuen sen IFRS-tilinp&&tdkseen ja investoinnin tasearvoon Afarakin

konsernitilinpadatoksessd on esitetty alla:

tEUR 2017 2016
Liikevaihto 32 881 10 355
Liiketoiminnan muut tuotot 361 83
Materiaalit ja palvelut -18 544 _4348
Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -1998 -1199
Poistot -1978 -906
Liiketoiminnan muut kulut -4 929 -4 487
Arvonalentumistappion peruutus, netto 0 2127
Liikevoitto 5793 1625
Rahoitustuotot 2 903 1214
Rahoituskulut -2 523 -2 190
Voitto ennen veroja 6173 649
Tuloverot -158 -422
Tilikauden voitto 6015 227
Konsernin osuus tilikauden voitosta 3068 16
Voitto seuraaville:
Yhteisyrityksen omistajille 2 638 248
Maaraysvallattomille omistajille 430 -132
3068 116



tEUR 2017 2016
Varat ja velat

Pitkdaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 2 065 5656
Kaivokset ja mineraalivarat 29 015 30 875
Aineelliset hyodykkeet 5 951 3016
Laskennalliset verosaamiset 629 0
Pitkdaikaiset varat yhteensd 37 660 39 547
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 1944 304
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1053 3643
Myyntisaamiset ja muut saamiset yhteisyrityksen omistajilta 3518 2999
Rahavarat 529 1653
Lyhytaikaiset varat yhteensd 7044 8599
Varat yhteensd 44704 48 146
Pitkdaikaiset velat

Korolliset velat 19 472 22 651
Korolliset velat yhteisyrityksen omistajille 26 252 28134
Varaukset 5194 3837
Laskennallinen verovelka 9128 8738
Muut pitkdaikaiset velat yhteisyrityksen omistajille 1742 5549
Pitkdaikaiset velat yhteensd 61788 68909
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 4832 8 655
Ostovelat ja muut velat yhteisyrityksen omistajille 5099 2413
Lyhytaikaiset velat yhteensd 9 931 11068
Velat yhteensd 71719 79 977
Nettovelka -27 015 -31831
Konsernin omistusosuus 51 % 51%
Yhteisyrityksen tasearvo -13778 -16 234

Vuoden 2017 lopussa Synergy Africa Groupilla oli 89 (80) tyéntekijad.

oli 87 (72).

Tyontekijoiden keskimdadrdinen lukumadrd vuonna 2017




ARVONALENTUMISTESTAUS YHTEISYRITYKSESSA

Arvonalentumistestauksen yleiset periaatteet
Synergy Africa Ltd, joka muodostaa Etel&-Afrikan kaivosliiketoiminnan operoiden Stelliten ja Mecklenburgin kaivoksia, on
suorittanut arvonalentumistestauksen suhteessa omaisuuden tasearvoihin 31.12.2017.

Synergy African tasetta on arvioitu, onko olemassa viitteitd siitd, ettd omaisuuserien arvo on alentunut. Jos tdllaisia viitteitd
ilmenee, arvioidaan kyseisist& omaisuuseristd kerrytettavissé oleva rahamadara. Lisdksi joka vuosi arvioidaan liikearvo sekd
kesken olevat investointiprojektit riippumatta siitd, onko niissa viitteitd arvonalentumisista. Tilikauden 2017 lopussa Eteld-
Afrikan kaivosliketoiminnalla ei ollut taseessaan liikkearvoa. Samoin kuin vuonna 2016 Synergy Africa arvioi, onko liiketoiminnassa

viitteitd arvonalentumisesta, joten liketoimintaan kuuluvat omaisuuserdt testattiin arvonalentumisen varalta.

Arvonalentumistestien toteuttamistavat
Testattujen rahavirtaa tuottavien yksikéiden omaisuuserdt on testattu laskemalla rahavirtaa tuottavien yksikdiden
kayttoarvot. Kayttéarvo on laskettu saatavissa olevissa arvioiduista nettorahavirroista, jotka on diskontattu nykyarvoon,
perustuen testaushetken mukaisille olosuhteille ja odotuksille. Tulevaisuuden rahavirrat on ennustettu viiden vuoden
ennustejaksolle, jonka jalkeisen jakson rahavirtojen kasvuvauhdin olettamana on kdytetty 6 prosentin pitkan aikavalin
inflaatio-olettamaa.

Keskimadrdinen painotettu pddomakustannus on laskettu ottaen huomioon eri toimialojen pddomarakenteet, sijoittajien
tuottovaatimukset vastaaville sijoituskohteille, yrityskokoon ja toiminta-alueeseen liittyvat riskitekijat sekd riskittomat
korkotasot ja velkarahoituksen marginaalit. Synergy Africa on hankkinut vastaavanlaisten yhtididen padomarakennetta,
riskipreemiota ja muita tekijoitd koskevat markkinatiedot julkisesti saatavilla olevista lahteistd. Markkinakorot vastaavat
korkotasoa 31.12.2017.

31.12.2017 tehdyss& arvonalentumistestauksessa kdytetyt tiedot perustuvat liiketoimintayksikdiden johdon tekemiin
tulevaisuutta koskeviin ennusteisiin, soveltuvin osin saatavilla olleisiin yleisiin kolmansien osapuolten tekemiin
toimialakohtaisiin asiantuntija- tai analyysiraportteihin, sekd nykyisiin lilketoimintoihin siten, ettd vahvistamattomien
laajentumissuunnitelmien vaikutuksia ei ole otettu huomioon. Volyymi- ja kannattavuusennusteet perustuvat johdon
ndkemykseen tulevasta kehityksestd, ja niissd on huomioitu myos aikaisemmin toteutuneet volyymi- ja kannattavuustasot.
Hintaennusteissa on kaytetty I&hteend riippumattomia markkinaennusteita. Kassavirtaennusteissa valuuttakurssit
oletetaan vakioiksi. Malleissa maanalainen tuotanto ei tule yksinomaan varoista, vaan osa tulee varannoista, joita ei ole vield
muutettu varoiksi. Tdma kasvattaa riskid, ettd jotkut laadut saattavat vaihdella ja ettd osa tonneista ei ole taloudellisesti
hyédynnettdvissd. Lisdksi on olemassa riski, ettd kulut voivat poiketa ennakoidusta, vaikka kulujen arvioinnissa on kaytetty
erityist& varovaisuutta.

Vuoden 2017 arvonalentumistestauksessa kdytetyt diskonttokorot ennen veroja olivat 26,94 % Mecklenburgin kaivoksen
osalta ja 41,04 % Stelliten kaivoksen osalta. Stelliten kaivoksen arvonalentumistestauksessa kassavirrat sisaltavat

sekd avolouhoksen ettd sivukivimassan kierratyksen tarypoytateknologiaa kayttamalla. Mecklenburgin kaivoksen
arvonalentumistestauksessa kassavirrat sisaltdvat vain maanalaisen kaivoksen. Sekd Stelliten ettd Mecklenburgin kaivoksen
kayttoéaika on 15 vuotta.

Arvonalentumistestien tuloksia on arvioitu vertaamalla kdyttéarvoa rahavirtaa tuottavien yksikéiden vastaavien
omaisuuserien kirjanpitoarvoihin.

Testitulokset 31.12.2017
Arvonalentumistestauksen tuloksena Synergy Africasta ei kirjattu arvonalentumista, koska kaivoksista kerrytettdvissa oleva
ma&arad ylittaa kirjanpitoarvon.
Testattaviin tase-eriin kuuluvat aineettomat ja aineelliset hyddykkeet ja nettokayttépddoma véhennettynd varauksilla ja
laskennallisilla veroveloilla (littyen kauppahintojen jaksottaiseen kirjaamiseen).

USD/ZAR -kurssilla on merkittava vaikutus Eteld-Afrikan mineraaliliiketoiminnan testauksessa. Testauksessa kaytetty kurssi
oli 12,35.



Arvonalentumistestauksen rahavirtaennusteissa kdytettyjd keskeisid taustoja ja oletuksia on esitetty seuraavassa taulukossa:

Rahavirtaa tuottava yksikké

Myyntivolyymi

Myyntihinnat

Kustannukset

Stelliten kaivos

Rikaste:
Avolouhos keskimdaarin
410 000 tn/v vuosina
2018-2031

Palamalmi:
Keskimdaarin 118 300 tn/v
vuosina 2018-2031

Eteld-Afrikan kromimalmi
-UG2 CIF-hinnat
muutettu FOM-
hinnoiksi, ulkopuolisten
asiantuntijoiden (Roskill)
hintaennusteiden
perusteella

Avolouhoksen kustannukset
perustuvat toteutuneisiin
kustannuksiin, joita
on oikaistu uuden
teknologian avulla
saavutettavan paremman
talteenottoasteen tuomilla
kustannussadastailla. Tama
kustannus on arvioitu ottaen
huomioon avolouhoksen
elinkaaren aikainen inflaatio.
Kaivoksen elinkaaren
aikainen kustannus ilman
inflaatiovaikutusta on
arvioitu olevan 925 randia
per myytavissd oleva
kromitonni.

Mecklenburgin kaivos

RAAKAMALMI:
Avolouhoksen
kaivostoiminta 62 252 t
vuonna 2018
Maanalainen kaivos 7
498 tn vuonna 2017, 143
000 tn vuonna 2018,
213 000 vuonna 2019, ja
tuotannon odotetaan
kasvavan keskimddarin 332
000 tonniin/v vuosina
2020-2031

Eteld-Afrikan kromimalmi
- Palamalmin CIF-
hinnat muutettu FOM-
hinnoiksi, ulkopuolisten
asiantuntijoiden (Roskill)
hintaennusteiden
perusteella

Maanalaisen kaivoksen
kustannukset perustuvat
kaivostiimin kokemukseen
maanalaisista kaivoksista
inflaatiolla oikaistuna.
Kaivoksen elinkaaren
aikainen kustannus ilman
inflaatiovaikutusta on arvioitu
olevan 609 randia per
myytdvissd oleva kromitonni.

Synergy Africa on tehnyt arvonalentumistestauksen tulosten herkkyysanalyysin arvioimalla kuinka paljon olennaisten

oletusten pitdisi muuttua, ettd testauksessa saatu arvo laskisi kirjanpitoarvon tasolle. Testaushetkelld 31.12.2017

herkkyysanalyysin tulos oli seuraava:

Vapaan kassavir-

Muutos kassa-
virtaa tuottava

yksikén kes-

kimddrdisessd

Yksikon kes-
kimdaraisen

Diskonttokoron ennen ran muutos (vuo- tuotantokustan- kdyttokate-
Rahavirtaa tuottava yksikkd veroja muutos tuinen keskiarvo) nuksessa prosentin muutos
Stelliten kaivos 140,6 %-ykSIkkOCI -83, 1% 3, 8% —18,2 %-ykSIkkOCI
Mecklenburgin kaivos 22,9 %—ykSIkkOO ‘66, 7% 13, 2% —37,3 %—ykSIkkOCI




14. RAHOITUSVARAT JA -VELAT

31.12.2017, tEUR

Pitkdaikaiset rahoitusvarat

Myytdvissd olevat

Erdpdivadn

asti pidettavat

Lainat ja muut

Jaksotettuun

hankintamenoon

Kirjanpitoarvo

rahoitusvarat . saamiset arvostettavat yhteensd
rahoitusvarat .
rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 168 18 687 18 855
Myyntisaamiset ja muut saamiset * 637 637
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 1437 11437
Myyntisaamiset ja muut saamiset * 28 186 28 186
Muut rahoitusvarat 476 476
Rahavarat 10 702 10 702
R.ahmt‘:'svarojen 168 70125 70 293
kirjanpitoarvo
Rahoitusvarojen kdypd arvo 168 70125 70 293
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Pitkdaikaiset korolliset velat 2 548 2548
Muut rahoitusvelat 3168 3168
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat 9 393 9 393
Ostovelat ja muut velat * 17 416 17 416
Rahoitusvelkojen
kirjanpitoarvo 32525 32525
Rahoitusvelkojen kdypd arvo 32525 32525
31.12.2016, tEUR
Jaksotettuun

Pitkdaikaiset rahoitusvarat

Myytdvissd olevat

Erdpdivadan
asti pidettdvdt

Lainat ja muut

hankintamenoon

Kirjanpitoarvo

rahoitusvarat . saamiset arvostettavat yhteensd
rahoitusvarat s
rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 172 28134 28 306
Myyntisaamiset ja muut saamiset * 359 359




Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Lyhytaikaiset korolliset saamiset 3512 3512
Myyntisaamiset ja muut saamiset * 25930 25 930
Muut rahoitusvarat 487 487
Rahavarat 9 651 9 651
Eﬁ_}':;;‘;:;’:::ie" 172 68 073 68 245
Rahoitusvarojen kdypd arvo 172 68 073 68 245

Pitkdaikaiset rahoitusvelat

Pitkaaikaiset korolliset velat 29 29

Muut rahoitusvelat 4170 4170

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lyhytaikaiset korolliset velat 3764 3764

Ostovelat ja muut velat * 14 110 14110

Rahoitusvelkojen

.. . 22 073 22 073
kirjanpitoarvo

Rahoitusvelkojen kdypd arvo 22 073 22 073

* Rahoitusinstrumentteihin kuulumattomat varat ja velat eivat sisally lukuihin.

KAYVAN ARVON HIERARKIA

31.12.2017 tEUR Kirjanpitoarvot tilikauden lopussa

Kdypddn arvoon arvostettavat

L Taso 1 Taso 2 Taso 3
rahoitusvarat

Johdannaiset

Muut rahoitusvarat

Yhteensd

Myytdvissd olevat rahoitusvarat

Muut rahoitusvarat

Kdypddn arvoon arvostettavat
rahoitusvelat

Johdannaiset

Yhteensd




31.12.2016, EUR ‘000 Kirjanpitoarvot tilikauden lopussa

Kdypddn arvoon arvostettavat

rahoitusvarat Taso 1 Taso 2 Taso 3
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Tason 3 tdsmdytyslaskelma

Hankintameno 1.1.2017 40
Hankintameno 31.12.2017 40
Kertyneet arvonalentumiset 1.1.2017 -40
Kertyneet arvonalentumiset 31.12.2017 -40
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 0
31.12.2016, tEUR

Tason 3 tdsmdytyslaskelma

Hankintameno 1.1.2016 40
Hankintameno 31.12.2016 40
Kertyneet arvonalentumiset 1.1.2016 -40
Kertyneet arvonalentumiset 31.12.2016 -40
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 0
Korolliset velat

tEUR 2017 2016
Pitkdaikaiset

NCl-vastuiden hankinta 2517 0
Rahoitusleasingvelat 31 29

Yhteensd 2548 29




Lyhytaikaiset 2017 2016
Pankkilainat 1895 3515
Rahoitusleasingvelat 109 76
Luotollinen shekkitili 7 389 173
Yhteensd 9393 3764
tEUR 2017 2016
Rahoitusleasingvelat — vahimmadisvuokrien kokonaismddrat
Yhden vuoden kuluessa 109 76
Vuotta pidemmdn ajan ja enintddn viiden vuoden kuluttua 31 29
140 105
Rahoitusleasingvelat — vahimmadisvuokrien nykyarvo
Yhden vuoden kuluessa 109 76
Vuotta pidemmdn ajan ja enintddn viiden vuoden kuluttua 31 29
140 105
Rahoituksen rahavirroista johtuvat muutokset veloissa
tEUR 1.1.2017 Rahavirrat Hankinta ~ Voluuttakurs- Muut 31.12.2017
simuutokset
Pitkaaikaiset lainat - -727 3334 -90 - 2517
Lyhytaikaiset lainat 3688 6384 - -788 - 9 284
Vuokravastuut 105 -249 309 -25 - 140
Rahoituksen rahavirtojen
velat yhteensé 3793 5408 3 643 -903 - 1941
tEUR 1.1.2016 Rahavirrat Hankinta ~ Vojuuttakurs- Muut 311216
simuutokset
Pitkdaikaiset lainat 2 975 - - - -2 975 -
Lyhytaikaiset lainat 12m -11709 - 3N 2975 3688
Vuokravastuut 22 -65 161 -13 - 105
Rahoituksen rahavirtojen 15108 1774 161 208 ) 3793

velat yhteensd

Muut-sarake sisaltad korkosidonnaisten lainojen pitkdaikaisen osuuden uudelleenluokittelun vaikutuksen vaihtotaseeseen ajan

kuluessa ja kertyneiden mutta viel& maksamattomien korkojen vaikutuksen korollisiin lainoihin sek& muut oikaisut.




RAHOITUSRISKIT JA RAHOITUSRISKIEN HALLINTA
Afarak Group Oyj:n hallitus on kuvannut konsernin p&driskiryhmdat hallituksen toimintakertomuksessa. Tdssa osiossa

kuvataan tarkemmalla tasolla konsernin rahoitus- ja hyédykeriskejd sekd ndihin liittyvia herkkyysanalyyseja.

YHTEENVETO RAHOITUSVAROISTA JA LAINAJARJESTELYISTA

Rahoitusvarat 31.12.2017
Tilikauden 2017 operatiivisen tuloksen ja siitd kertyneen kassavirran lisdksi seuraavat alla mainitut tekijat ovat
merkittévimmin vaikuttaneet konsernin rahoitusvarojen mé&dérén muutokseen verrattuna edellisen tilikauden p&a&tdshetken

tilanteeseen:

Konsernin rahoitusvarat tilikauden lopussa kasvoivat marginaalisesti verrattuna vertailujaksoon p&d&asiassa konserniin
kuuluvien eri yhteiséjen rahoitus- ja muilta laitoksilta saamien ennakkojen vuoksi.

Rahavarat olivat tilinpaatséshetkelld 31.12.2017 valtaosin korollisilla euro-, randi- ja dollarimadardisilla pankkitileilla. Lisaksi
konsernin yhtiét ovat antaneet k&teispantteja yhteensé 0,0 (0,0) miljoonaa euroa. Muut rahoitusvarat koostuivat korollisista

lainoista ja muista saamisista.

Erds konsernin etelGafrikkalaisista tytaryhtidistd on lisénnyt ensisijaista maksuvalmiusluottoaan viime tilikauden lopun 100
miljoonasta randista 150 miljoonaan Etela-Afrikan Randi t&ma raportointikauden loppuun. Eteldafrikkalainen tytdryhtio
kaytti 75,9 (0,0) miljoonaa randia tilikauden lopussa ja on antanut vakuudeksi 75,0 (0,0) miljoonan randin yritystakauksen.

Yhdelle konsernin tytaryhtidistd Maltalla on vuonna 2016 myénnetty 5,0 miljoonan USD:n luottolimiitti. Maltalainen
tytaryhtio kaytti 0,6 (0,0) miljoonaa USD tilikauden lopussa ja on antanut vakuudeksi 5,0 (5,0) miljoonan USD
yritystakauksen.

Korolliset velat 31.12.2017

» Vaihtuvakorkoisiavelkoja rahoituslaitoksilta oli tilinpadtoshetkelld 8,7 (3,5) miljoonaa euroa. Kiintedkorkoisia lainoja oli 0,6
(0,2) miljoonaa euroa.

» Etela-Afrikan lainojen korot on sidottu JIBAR-markkinakorkoon. 31.12.2017 korko oli senhetkisen markkinakoron perusteella
6,11 % (5,50 %). Vaihtuvakorkoisten lainojen korkomarginaali oli 2,25 % (3,0 %) p.a.

» Maltalaisen pankin lainalimiitin korko on sidottu LIBOR-markkinakorkoon. 31.12.2017 korko oli senhetkisen markkinakoron
perusteella 1,56 % (0,98 %). Vaihtuvakorkoisten lainojen korkomarginaali oli 3,5 % (3,75 %) p.a.

» Turkkilaisen pankkilainan korko on sidottu LIBOR-markkinakorkoon. 31.12.2017 korko oli senhetkisen markkinakoron
perusteella 1,47 % (0,69 %). Kiintedkorkoisten lainojen korkomarginaali oli 0,40 % (0,75 %) p.a.

Pagoman hallinta
Konsernin paddomahallinnan tavoitteena on turvata toiminnan jatkuvuus ja luoda arvoa osakkeenomistajille optimoimalla
pddomakustannuksia. Osana tavoitteita konserni pyrkii yllépitdmadn jatkuvan padsyn laina- ja pa&domamarkkinoille. Hallitus

arvioi konsernin pd&domarakennetta sadnnollisesti.

Pagomarakenne ja velkakapasiteetti otetaan huomioon investointipddtésten yhteydessd. Kayténndssa padomarakenteen
hallintaan voidaan kayttad osinkopolitiikkaa, p&ddomanpalautuksia, omien osakkeiden takaisinostoja ja osakeanteja.
Velkapddoman hallinnassa otetaan huomioon konsernin maksuvalmiuden turvaaminen. Konsernin sisdistd
pddomarakennetta arvioidaan sadnndéllisesti tavoitteena sen optimointi esimerkiksi kayttamalla sisdisia osinkoja ja oman
pddoman korotuksia tai vahennyksid.

Konsernin pitkan aikavdlin tavoitteena on pitdd omavaraisuusaste yli 50 %:ssa. Tilinpaatdshetkelld konsernin

omavaraisuusaste oli 66,3 % (67,7 %).

Konsernin rahoituslaitoslainat siséltévat kovenantteja, joiden rikkominen voi vaikuttaa negatiivisesti konsernin taloudelliseen



asemaan. Konsernia koskevat kovenantit ovat: Afarak Trading Limitedin korkokate ei saa olla alle 5, Afarak Trading
Limitedin velanhoitokate pit&d olla vahintadn 3, Afarak Trading Limitedin velkaantuneisuusaste pitdd olla alle 1, Konsernin
substanssiarvon pit&d olla yli 175 miljoonaa US-dollaria, Mogale Alloysin velanhoitokate pit&d olla yli 1,4 ja Mogalen
nettovelan suhde kayttokatteeseen pit&d olla alle 1,5. Johto arvioi néitd kovenantteja saénnéllisesti ja on yhteydessa
kyseiseen pankkiin, jos on ndhtdvissd merkkejd, ettd kovenantteja rikotaan. Pankkien kanssa kdytavissd keskusteluissa Yhtio
tekee kaikkensa selvittadkseen rikkomisen syyn ja esittddkseen talouslaskelmat, joilla kovenanttiehtojen rajoissa pysytadn.
Afarak Trading Limitedille mydnnetty laina maksettiin takaisin helmikuussa 2017 ja Mogale Alloysille myénnetty laina

joulukuussa 2017. N&in ollen konsernilla ei en&é ole tdllaisia taloudellisia kovenantteja.

Rahoitusriskien hallinta
Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan useille rahoitusriskeille. Konsernin keskeisimmdat rahoitusriskit ovat
maksuvalmiusriski, valuuttariski, korkoriski, luottoriski sek& hyddykeriski. Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on
tunnistaa ja soveltuvin osin lievent&d rahoitusmarkkinoiden muutosten haitallisia vaikutuksia konsernin tulokseen.
Konsernin riskienhallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy Afarak Group Oyj:n hallitus ja seurannasta vastaa hallituksen
tarkastusvaliokunta. K&ytdnnon toteutuksesta vastaa konsernin ja tytdryhtididen johto. Konsernin johto seuraa
riskipositioita ja riskienhallintatoimenpiteitd sadannéllisesti ja valvoo, ettd operatiivisessa toiminnassa noudatetaan konsernin
toimintaohjeita ja riskienhallinnan periaatteita. Riskeistd ja riskienhallinnasta raportoidaan saannéllisesti hallituksen

tarkastusvaliokunnalle.

Keskeisimmd&t rahoitusinstrumentit konsernin taseessa ovat pankkilainat, luottolimiitit, leasingvelat, muut pitkdaikaiset
velat, kdteinen raha seké lyhytaikaiset talletukset ja rahamarkkinasijoitukset. Naiden rahoitusinstrumenttien tarkoituksena
on konsernin yrityskauppojen ja operatiivisen toiminnan rahoitus. Konsernilla on myds muita rahoitusvelkoja sek& -saamisia,

kuten myyntisaamiset ja ostovelat, jotka aiheutuvat sen operatiivisesta toiminnasta.

(i) Maksuvalmiusriski

Konsernissa arvioidaan ja seurataan lilketoiminnan vaatiman investointi- ja kdyttépddomarahoituksen maarad
saannollisesti, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvidejd varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erddntyvien lainojen
takaisinmaksuun. Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritadn takaamaan kdyttadmalld rahoituksen hankinnassa useita

rahoituslaitoksia ja rahoitusmuotoja sekd sopimalla rahoituslimiitteja.
Mikali maksuvalmiusriskit realisoituisivat, se todenndkaisesti aiheuttaisi viivastyskorkoja ja mahdollisesti vaikeuttaisi
yhteisty6td tavaran- ja palveluntoimittajien kanssa. Se taas voisi jatkossa vaikuttaa niihin hinta- ja muihin ehtoihin, joilla

konserni hankkii tuotantopanoksia tai rahoitusta.

Konsernin velkojen maturiteettijakauma oli tilinpddtoshetkelld seuraava:

31.12.2017, tEUR

Mak- Mak-

Maksut Maksut sut 1-2 sut 2-5 Maksut yli

Kirjanpit- alle 6 kk  6-12 kk:n vuoden vuoden 5 vuoden

Rahoitusvelat oarvo Rahavirrat kuluessa kuluessa kuluessa kuluessa kuluttua
Vakuudelliset lainat

rahoituslaitoksilta 1895 -1939 -1753 -106 -80 0 0

Rahoitusleasingvelat 140 -140 -55 -55 -30 0 0

Ostovelat ja muut velat 20585 -20 585 -17 416 0 -3168 0 0

Pankkitililimiitit 7 389 -7 389 -7 389 0 0 0 0

NCl-vastuiden hankinta 2517 -2 517 0 -360 -360 -1079 -719

Yhteensd 32526 -32570 -26 613 -521 -3638 -1079 -719




31.12.2016, tEUR

Mak- Mak-

Maksut Maksut sut 1-2 sut 2-5 Maksut yli

alle 6 kk  6-12 kk:n vuoden vuoden 5 vuoden

Rahoitusvelat Kirjan-pitoarvo  Rahavirrat  kuluessa kuluessa kuluessa kuluessa  kuluttua
Vakuudelliset lainat

rahoituslaitoksilta 3515 -3 674 -3430 -164 -80 0 0

Rahoitusleasingvelat 105 -105 -38 -38 -29 0 0

Ostovelat ja muut velat 18 280 -18 280 -14110 0 -4170 0 0

Pankkitililimiitit 173 -173 -173 0 0 0 0

Yhteensd 22 073 -22 232 -17 751 -202 -4 279 0 0

(ii) Valuuttariski

Konserni toimii kansainvdlisesti muun muassa Turkissa, Maltalla ja Etel&-Afrikassa, minkd vuoksi konserni altistuu
valuuttakurssiriskeille. Lisaksi huomattava osa konsernin myynnist& on valuuttamadrdistd. Riskit aiheutuvat sek& suoraan
kaupallisista kassavirroista ettd vdlillisesti valuuttakurssimuutosten vaikutuksesta konsernin kilpailukykyyn. Silté osin kun
konsernin sisdiset valuuttamdadrdiset lainat on luokiteltu nettosijoitukseksi tytaryhtioén, valuuttakurssimuunnoksesta

aiheutuva ero on esitetty omassa pddomassa muuntoerona.

Konserniin kohdistuu tuloslaskelmaan, taseeseen ja rahavirtaan liittyva valuuttariski. Erityisesti Yhdysvaltain dollarin ja
Etel@-Afrikan randin kurssimuutokset euroon ndhden vaikuttavat merkittévasti Konsernin euromdadrdiseen kannattavuuteen.
Litketoiminnan rahavirrat ovat USD-mdadrdisia, kun taas suuri osa kuluista on ZAR-méaaraisia. Etel&-Afrikan randin
kurssivaihtelulla on merkittéva vaikutus sekd konsernin tuloslaskelmaan ettd taseeseen. Riskienhallinnallaan konserni pyrkii

lisaksi saamaan eri valuutoissa olevat sisddntulevat ja ulosmenevdt rahavirrat sekd saamiset ja velat samansuuruisiksi.

Seuraavissa taulukoissa on kuvattu saamisten ja velkojen valuuttajakaumaa ja sen muutosta verrattuna edelliseen

tilinpadatokseen.

31.12.2017, tEUR Euron valuuttakurssi 1 1,1993 0,8872 4,5464 14,8054

EUR UsD GBP TRY ZAR
Rahavarat (EUR) 965 8517 101 53 1066
Myyntisaamiset ja muut saamiset (EUR) 4956 21585 n3 1149
Lainat ja muut rahoitusvarat (EUR) 20 429 198 607
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat (EUR) -2 249 -3 313 -861 -10 337
Lainat ja muut velat (EUR) -554 -517 -895 -13144

Valuuttajakauma, netto (EUR) 3118 26272 20 530 -1392 -20 659




Valuuttajakauma, netto valuutassa (tuhatta) 3118 31508 18 215 -6 330 -305 862

31.12.2016, tEUR Euron valuuttakurssi 1 1,0541 0,8562 3,7072 14,4570

EUR UsD GBP TRY ZAR
Rahavarat (EUR) 1943 5537 121 235 1815
Myyntisaamiset ja muut saamiset (EUR) 4282 21182 217 1346
Lainat ja muut rahoitusvarat (EUR) 32924 181 1108
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat (EUR) -1216 -660 -588 -11 307
Lainat ja muut velat (EUR) -173 -3067 -154 -4 569
Valuuttajakauma, netto (EUR) 4836 22 991 33045 -109 -11 607
Valuuttajakauma, netto valuutassa (tuhatta) 4836 24 235 28 292 -405 -167 802

Alla on esitetty valuuttakurssimuutosten vaikutus konsernitaseen 31.12.2017 valuuttamé&drdisten erien arvoihin verrattuna konsernitaseen

laadinnassa kaytettyyn kurssiin. Johtuen valuuttakurssien korkeasta volatiliteetista vaihteluvdli on pidetty +/- 20 prosentissa.

31.12.2017

UsD GBP TRY ZAR
20% vahvistuminen 6723 5132 -348 -5156
15% vahvistuminen 4746 3623 -246 -3 640
10% vahvistuminen 2988 2281 -155 -2292
5 % vahvistuminen 1415 1081 -73 -1086
0% ei muutosta 0 0 0 0
-5% heikentyminen -1281 -978 66 982
-10% heikentyminen -2 445 -1 866 127 1875
-15% heikentyminen -3508 -2 678 182 2690
-20% heikentyminen -4 482 -3422 232 3438
31.12.2016

UsD GBP TRY ZAR
20% vahvistuminen 5748 8 261 -27 -2 902
15% vahvistuminen 4057 5831 -19 -2048
10% vahvistuminen 2555 3672 -12 -1290
5 % vahvistuminen 1210 1739 -6 -611
0% ei muutosta 0 0 0 0
-5% heikentyminen -1095 -1574 5 553
-10% heikentyminen -2 090 -3 004 10 1055
-15% heikentyminen -2 999 -4 310 14 1514

-20% heikentyminen -3 832 -5 507 18 1934




Johdannaiset
Konsernin altistuminen valuuttakurssiriskeille liittyy p&dasiassa Konsernin lilketoimintoihin (liikevaihto ja kulut syntyvat vieraassa

valuutassa).

Valuuttajohdannaiset, jotka arvostetaan raportointipdivén kdyp&én arvoon, aiheuttavat ajoituseroja kdypien arvojen ja
suojattujen operatiivisten tapahtumien vdlilla. Kaypien arvojen muutokset johdannaisissa, jotka on tarkoitettu suojaamaan
tulevaa kassavirtaa, mutta joita ei ole arvostettu suojauslaskennan periaatteiden mukaan, vaikuttavat Konsernin tulokseen

kyseiselld tilikaudella. Taustalla olevat valuuttakaupat realisoituvat tulevaisuudessa.

(iii) Korkoriski
Konserni altistuu korkoriskille, kun konserniyhtiét ottavat lainaa tai tekevat muita rahoitussopimuksia tai tekevat likviditeetin
hallintaan liittyvia talletuksia tai muita sijoituksia. Lisdksi korkojen muutokset voivat muuttaa konsernin varojen kdypid arvoja.

Konsernin liiketoiminnan tulot ja liketoiminnan rahavirrat ovat pddosin riippumattomia markkinakorkojen vaihtelusta.

Korkoriskin hallitsemiseksi velkarahoituksessa on kdytetty vaihtuva- ja kiintedkorkoisia instrumentteja, ja tarvittaessa
johdannaisia, kuten koronvaihtosopimuksia. Tilikauden 2017 lopussa konsernin korollinen velka oli p&&asiassa vaihtuvakorkoista
eik& koronvaihtosopimuksia ollut voimassa. Tavoitteena on, ettd lainojen maturiteetti toisaalta vastaa liketoiminnan tarpeita ja
toisaalta jakautuu erimittaisiin jaksoihin, mik& hajauttaa konsernin rahoitusriskeja. Vaihtuvakorkoisessa rahoituksessa lainojen
korot on pddsadntoisesti sidottu eri maiden markkinakorkoihin (Iso-Britannia, Eteld-Afrikka), joiden muutokset vaikuttavat

konsernin rahoituksen kokonaiskustannuksiin ja kassavirtoihin.
Konsernin korolliset saamiset ovat pddosin laina- ja kauppahintasaamisia. Konsernin korollisia lainoja on késitelty edelld.

Korollisten velkojen ja saamisten jako kiinted- ja vaihtuvakorkoisiin oli 31.12.2017 ja 31.12.2016 seuraava:

Korollisten rahoitusvarojen korkoperusta (tEUR)

Kiintedkorkoiset 31.12.2017 31.12.2016
Varat 3500 3500
Rahoitusvelat -7 389 =212
Kiintedkorkoiset varat ja velat, netto -3 889 3288
Vaihtuvakorkoiset

Varat 26792 28 300
Rahoitusvelat -2 004 -3 476
Vaihtuvakorkoiset varat ja velat, netto 24788 24 824
Korolliset nettovelat 20 899 28 112

Seuraavassa taulukossa on kuvattu markkinakorkojen muutoksen karkeata vaikutusta konsernin tuloslaskelmaan, mikali
talletusten ja lainojen korot muuttuisivat. Analyysissa on huomioitu vain vaihtuvakorkoiset rahoitusvarat ja -velat. Alla oleva
herkkyysanalyysi on suuntaa-antava ja se koskee ensisijaisesti tulevaa kahdentoista kuukauden kautta, jos taserakenne

vastaisi tilinpddtéshetken 31.12.2017 tilannetta ja jos valuuttakursseissa ei tapahtuisi muutoksia.



31.12.2017

Korkotason muutos Muutos korkotuotoissa Muutos korkokuluissa Nettovaikutus

-2,00% -536 40 -496
-1,50% -402 30 -372
-1,00% -268 20 -248
-0,50% -134 10 -124
0,00% 0 0 0

0,50% 134 -10 124
1,00% 268 -20 248
1,50% 402 -30 372
2,00% 536 -40 496

31.12.2016
Korkotason muutos Muutos korkotuotoissa Muutos korkokuluissa Nettovaikutus

-2,00% -566 70 -496
-1,50% -424 52 -372
-1,00% -283 35 -248
-0,50% -141 17 -124
0,00% 0 0 0

0,50% 141 -17 124
1,00% 283 -35 248
1,50% 424 -52 372
2,00% 566 -70 496

(iv) Luottoriski

Luottoriski voi realisoitua, mikdli konsernin kanssa vastapuolena kauppa-, sijoitus tai muussa sopimuksessa oleva vastapuoli ei
pysty vastaamaan sitoumuksistaan, jolloin siitd seuraisi taloudellista vahinkoa konsernille. Konsernin toimintaohjeet madrittelevat
asiakkaiden ja vastapuolten luottokelpoisuusvaatimukset sijoitustransaktioissa ja johdannaissopimuksissa, sekd lisdksi likvidien

varojen sijoitusperiaatteet. Merkittdvimmissd myyntisopimuksissa vastapuolen luottokelpoisuustiedot tarkistetaan.

Konsernin tarkeimmat asiakkaat ovat isoja kansainvalisia terdsyhtioitd tai terdssektorin valittdjid, joiden kanssa on
yleensd pitk& toimintahistoria. Koska asiakkaat edustavat yhtd teollisuuden sektoria, merkittévat muutokset tdman
sektorin kannattavuudessa voivat kasvattaa luottoriskid. Luottoriskin lievent&miseksi konserni alkoi luottovakuuttaa

myyntisaamisiaan katsauskaudella.

Afarak Group Oyj:n hallitus on mdadritellyt konsernin emoyhtién kassanhallinnan periaatteet, joiden mukaisesti rahavarat
on talletettu ainoastaan lyhytaikaisesti vakavaraisiin rahoituslaitoksiin, joihin konsernilla on liiketoimintasuhteet. Keskeisten

vastapuolien riskiluokitusta seurataan aika ajoin.

Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen luottotappioiden madrd oli 0,7 (1,6) miljoonaa euroa. Konsernin luottoriskin

enimmdismadrd vastaa tilinpddtéshetkelld 31.12. saamisten kirjanpitoarvoa ja jakaantuu seuraavasti:




tEUR tEUR
Luokka 31.12.2017 31.12.2016

Korolliset rahoitusvarat

Rahavarat 10 702 9 651
Saamiset Iahipiirilta 30116 31634
Muut korolliset saamiset 176 166
Korolliset rahoitusvarat yhteensd 40 994 41451

Korottomat rahoitusvarat

Myyntisaamiset 22193 21508
Muut lyhytaikaiset saamiset 2102 5671
Myynti- ja muut saamiset osakkuusyrityksilt& 4367 2925
Pitkaaikaiset saamiset 2 547 5926
Korottomat rahoitusvarat yhteensd 31209 36 030
Yhteensd 72 203 77 481

(v) Hyédykeriski
Konserni on altistunut useiden myytdvien ja ostettavien tuotteiden, materiaalien ja hyddykkeiden hintariskille. My&s raaka-

aineiden hdiridttdman saatavuuden turvaaminen on keskeistd teollisille prosesseille.

Hintariski¢ raaka-aineissa ja hyddykkeissa hallitaan hinnoittelupolitiikan kautta siten, ettd hinnanmuutokset raaka-aineissa
ja hyddykkeissa pystyttdisiin siirtdmadn myyntihintoihin. Tdma ei aina ole kuitenkaan mahdollista tai hinnanmuutoksen

siirtdmisessa@ myyntihintoihin saattaa olla viivettd sopimuksellisista tai kilpailullisista syist& johtuen.

Konsernin yksik&t, joilla on teollista tuotantoa, altistuvat raaka-aineiden ja hyédykkeiden saatavuuden, laadun ja hinnan
muutoksille. Pienentadkseen naitd riskejd konsernin liiketoimintayksikot pyrkivat sopimaan pitkdn aikavdlin sopimuksia
tunnettujen vastapuolien kanssa, mutta aina tdma ei ole mahdollista vakiintuneiden kansainvdlisten toimintatapojen
takia. Koska padsadantdisesti konsernin liiketoiminta-alueiden hyédykkeiden hintariskej& ei ole mahdollista tai taloudellisesti
perusteltua suojata johdannaissopimuksilla, konsernilla ei ole hyddykkeisiin liittyvid voimassa olevia johdannaissopimuksia
31.12.2017.

Herkkyysanalyysi - Erikoismetalliseosliiketoiminta
Alla on kuvattu konsernin erikoismetalliseosliiketoiminnassa tuotetun matalahiilisen ferrokromin myyntihinnan muutoksen
vaikutusta konsernin likevoittoon ja omaan p&ddomaan olettaen, ettd EUR/USD-vaihtokurssi pysyy vakiona. Analyysin
l[dhtokohtana on joulukuun 2017 hintataso. Koska tuotteen hinta madritellaén Yhdysvaltain dollareissa, voi valuuttakurssin
muutoksella olla merkittava vaikutus konsernin euromdadrdiseen kannattavuuteen. Alla olevassa taulukossa t&yden
kapasiteetin ma&drdksi on simulointitarkoituksessa asetettu 36 000 tonnia vuodessa ja oletuksena on, ett& tuotetaan vain
yhtd& ferrokromilaatua. Ferrokromin tuotannossa kdytetddn useita eri raaka-aineita, kuten kromiittirikastetta ja ferropiikromia.
Kaytadnnossa padraaka-aineiden hinta muuttuu kuitenkin samansuuntaisesti lopputuotteen myyntihinnan kanssa, vaikka
korrelaatio ei ole taydellinen ja ajoituksessa saattaa olla eroja. T&md&n vuoksi nettovaikutus konsernin likevoittoon olisi
todenndkaisesti alhaisempi kuin alla esitetyssd taulukossa. Myds séhkénkdyttd tuotannossa on huomattavaa, ja siksi séhkon
hinnalla on merkittéva vaikutus kannattavuuteen. Sahkén hinta ei korreloi hyddykkeiden hinnan muutoksen kanssa.



TILIKAUSI 2017

Myyntihinnan muutos Vaikutus Vaikutus omaan
(USD / Ib Cr) lilkkevoittoon pddomaan
tEUR tEUR
2,82 20% 21772 20 684
2,70 15% 16 329 15 513
2,59 10% 10 886 10 342
2,47 5% 5443 5171
2,35 0% 0 0
2,23 -5% -5 443 -5171
2,12 -10% -10 886 -10 342
2,00 -15% -16 329 -15 513
1,88 -20% -21772 -20 684
TILIKAUSI 2016
Myyntihinnan muutos Vaikutus Vaikutus omaan
(USD / Ib Cr) liikevoittoon pddomaan
tEUR tEUR
2,64 20% 23190 22 031
2,53 15% 17 393 16 523
2,42 10% 11595 11015
2,31 5% 5798 5508
2,20 0% 0 0
2,09 -5% -5798 -5508
1,98 -10% -11595 -11015
1,87 -15% -17 393 -16 523
1,76 -20% -23190 -22 031

Sensitivity Analysis - Rautametalliseosliketoiminta
Rautametalliseosliiketoiminnan tuotantoyksikén Mogale Alloysin tuotevalikoimaa voi muuttaa melko nopeasti ja joustavasti.
Siksi liiketoiminnan herkkyydest& raaka-aineiden hintamuutoksille voidaan antaa vain karkeita arvioita. Tuotannon
vuotuinen kokonaiskapasiteetti on kaikkiaan noin 110 000 tonnia. Olettaen, ettd kaikki tuotanto olisi plasmaferrokromia,
mik& on yksinkertaistus tositilanteesta, ja kdyttéen loppuvuoden 2017 hintaindikaatiota plasmaferrokromille myyntihintojen
muutosten vaikutusta havainnollistetaan karkealla tasolla seuraavassa taulukossa. Kaytdnnossa tulee lisdksi ottaa
huomioon, ettd myyntihinnan muutosten lis¢ksi Yhdysvaltain dollarin ja Eteld-Afrikan randin valuuttakurssien,
raaka-aineiden sekd myds sahkén hinnanmuutoksilla voi olla merkittavd vaikutus kannattavuuteen. Eteld-Afrikassa
sdhkéntuotanto, -hinnoittelu ja ~toimitus on valtaosin yhden yrityksen, Eskomin, ké&sissd. Mogale Alloys saattaa

tulevaisuudessa osallistua Eskomin sdhkén takaisinosto-ohjelmaan.




TILIKAUSI 2017

Myyntihinnan muutos Vaikutus Vaikutus omaan
r iikevoittoon ddomaan
Usb/IbC liikevoitt P

1,06 20% 18150 13 068
1,01 15% 13 613 9 801
0,97 10% 9 075 6534
0,92 5% 4538 3267
0,88 0% 0 0

0,84 -5% -4 538 -3267
0,79 -10% -9 075 -6 534
0,75 -15% -13 613 -9 801
0,70 -20% -18150 -13068

TILIKAUSI 2016

Myyntihinnan muutos Vaikutus Vaikutus omaan
(USD / Ib Cr) lilkkevoittoon pddomaan

1,44 20% 28160 20275
1,38 15% 21120 15206
1,32 10% 14 080 10137
1,26 5% 7 040 5069
1,20 0% 0 0

1,14 -5% -7 040 -5 069
1,08 -10% -14 080 -10137
1,02 -15% -21120 -15206
0,96 -20% -28160 -20 275

15. VAIHTO-OMAISUUS

tEUR 2017 2016
Aineet ja tarvikkeet 14 252 21552
Keskenerdiset tuotteet 151 83
Valmiit tuotteet 35 541 26 789

Yhteensd 49 944 48 424




16. MYYNTISAAMISET JA MUUT LYHYTAIKAISET SAAMISET

tEUR 2017 2016
Myyntisaamiset 22193 21508
Lainasaamiset 476 487
Korolliset saamiset 11437 3512
Siirtosaamiset 6502 3 664
Tuloverosaamiset 2833 2 699
Muut saamiset 5993 4422
Yhteensda 49 434 36292

Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erdt liittyvat vuokrasopimuksiin, henkildstdkuluihin, ALV-saamisiin ja lainasaamisten
korkojaksotuksiin. Saamisten arvot tilikauden padtéshetkelld vastaavat parhaiten sitd rahamadrad, joka on luottoriskin
enimmadismadrd vakuuksien kayp&d arvoa huomioon ottamatta siind tapauksessa, ettd toiset sopimusosapuolet eivat pysty
tayttdmadn rahoitusinstrumentteihin liittyvia velvoitteitaan.

Myyntisaamisten ikdjakauma tilikauden pddtéshetkelld

tEUR 2017 2016
Erdantymattémat 16 469 11624
Erddntyneet, alle 1 kk 5 629 8108
Eraantyneet, 1-2 kk -298 651
Eraantyneet, 2-3 kk 43 2n
Eraantyneet, yli 3 kk 350 914
Myyntisaamiset yhteensd 22193 21508

17. RAHAT JA PANKKISAAMISET

tEUR 2017 2016
Kdteinen raha ja pankkitilit 10 500 9 609
Vakuustalletukset yhteensd 3 3

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostuvat seuraavasti:

tEUR 2017 2016
K&teinen raha ja pankkitilit 10 500 9 609
Likvidit sijoitukset 202 42

Yhteensd 10 702 9 651




18. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Rekisterdityjen Ulkona olevien
osakkeiden osakkeiden  Osakepddoma,
lukumddara lukumddra tEUR
31.12.2015 263 040 695 258 795 978 23 642
Suunnattu osakeanti 0 500 000 0
31.12.2016 263 040 695 259 295 978 23 642
Suunnattu osakeanti 0 390 556 0
31.12.2017 263 040 695 259 686 534 23 642

Yhtion osakkeella ei ole nimellisarvoa.

Alla on esitetty oman pddoman rahastojen kuvaukset:

YLIKURSSIRAHASTO
Aiemmin voimassa olleeseen osakeyhtilakiin perustuen yhtiolla on ylikurssirahasto, jonne on kirjattu osakeanneissa
tehdyistd osakemerkinnoistd osakkeen silloisen nimellisarvon ylittényt osuus.

SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO
Sijoitetun vapaan oman pddoman (SVOP) rahasto sisdltéd muut oman pddoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkintdhinnan siltd osin, kun sitd ei nimenomaisen p&adatéksen mukaan merkitd osakepddomaan.

MUUNTOERO

Muuntoerorahasto sisaltad ulkomaisten yksikkojen tilinpddtésten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

OMAT OSAKKEET

31.12.2017 Yhtion hallussa oli yhteensd 3 354 161 (3 744 717) omaa osaketta, mik& vastaa noin 1,27 (1,42) prosenttia
rekisterdidystd osakemadrdstd. 31.12.2017 ulkona olevien osakkeiden maard, johon eivat sisdlly yhtion hallussa olevat omat
osakkeet, oli 259 686 534 (259 295 978).

Yhtion tytaryhtiot eivat omista Afarak Group Oyj:n osakkeita.

HALLITUKSEN OSAKEANTIVALTUUTUKSET

Omien osakkeiden hankkimista koskevan valtuutuksen nojalla voidaan hankkia enintdan 15 000 000 omaa osaketta.
Yhtidkokous paatti, ettd valtuutus korvaa aikaisemmat valtuutukset ja, ettd se on voimassa 18 kuukauden ajan
yhtidkokouksen p&d&toksestd lukien.

KAUPANKAYNTITIEDOT

Afarak Group Oyj:n osake on listattu Lontoon poérssin paamarkkinalla ja NASDAQ Helsingin porssissa. Afarakin osakkeet ovat
kaupanké&ynnin kohteena Lontoon pérssissd tunnuksella AFRK ja NASDAQ Helsingissd kaupankayntitunnuksella AFAGR. ISIN-
koodi on FI0009800098 ja kauppaa kdydddn Englannin punnissa ja euroissa.



OSAKKEEN KURSSIKEHITYS JA OSAKKEIDEN VAIHTO

Afarak Groupin osakkeen kurssi vaihteli vuoden 2017 aikana Lontoon pérssissa 0,55 (0,28) ja 0,93 (0,38) Iso-Britannian
punnan valilla ja Helsingin porssissé 0,72 (0,39) ja 1,15 (0,90) euron valilla. Afarakin osakkeen p&&tdskurssi tilikauden
padttyessd 31.12.2016 oli Lontoossa 0,73 (0,38) puntaa ja Helsingissa 0,85 (0,78) euroa. Osakekannan 263 040 695 (263 040
695) osakkeen markkina-arvo 31.12. pagtséskurssilla oli Lontoossa 190,7 (98,6) miljoonaa puntaa ja Helsingissa 222,3 (203,9)

miljoonaa euroa.

Kokonaisvaihto oli Lontoossa 66 112 (2 451 925) kappaletta ja Helsingissa 64 867 107 (36 108 050) kappaletta, mikd edustaa
Lontoossa 0,03 % (0,93 %) ja Helsingissa 24,66 % (13,73 %) tilinpaatdshetkelld rekisterdidystd osakekannasta.

OSAKKEENOMISTAJAT
Yhtiolla oli 31.12.2017 yhteensd 6 525 (31.12.2016 yhteensd 5 140) osakkeenomistajaa, joista hallintarekisterdityja oli yhdeksan.
Rekisterodity osakkeiden lukumaard 31.12.2017 oli 263 040 695 (263 040 695) osaketta.

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2017

Osakkeenomistaja Osakkeet %

1 Nordea Bank Finland Oyj 155 877 326 59,3 %
2 Hino Resources Co. Ltd * 36 991903 14,1 %
3 Joensuun Kauppa ja Kone Oy 12 541123 4,8 %
4  Hanwa Company Limited % 000 000 3,4 %
5 Kankaala Markku Olavi 6916116 2,6 %
6 Hukkanen Esa Veikko 3602 905 1,4 %
7 Afarak Group Oyj 3354161 1,3 %
8 Skandinaviska Enskilda Banken AB 1902 038 0,7 %
9 Suokas Petri Kristian 1450 000 0,6 %
10 Clearstream Banking S.A. 1092263 0,4 %
Yhteensd 232727 835 88,6 %
Muut osakkeenomistajat 30 312 860 1,4 %
Osakkeita yhteensd 263 040 695 100,0 %

*Viimeisimmdn, 21.6.2016 julkistetun Hino Resources Co. Ltd:n (“Hino”) liputusilmoituksen mukaan Hinolla on 36 991 903 Afarak Group Oyj:n
osaketta, mikd on 14,06 % osakekannasta.

Afarak Group Oyj:n hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat yhteensd 325 000 (8 266 116) Afarak Group Oyj:n osaketta
31.12.2017, kun otetaan huomioon osakkeet, joita kyseessd olevat henkilét omistivat itse suoraan sekd lahipiirinsd ja maardys-
tai vaikutusvaltayhteisdidensd kautta. Téma vastaa 0,1 %:a (3,2 %) prosenttia kaikista 31.12.2017 merkityistd osakkeista.




OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN 31.12.2017

Osakkeenomista- %-osuus %
Osakkeet jien mddrd omistajista  Osakemddrd kpl ~ osakekannasta
1-100 1036 15,88 59 443 0,02
101-1,000 2890 44,29 1520 626 0,58
1,001-10,000 2154 33,01 7483 973 2,85
10,001-100,000 394 6,04 10 510 553 4,00
100,001-1,000,000 41 0,63 10 738 265 4,08
1,000,001-10,000,000 7 omn 27 317 483 10,39
in excess of 10,000,000 3 0,05 205 410 352 78,09
Yhteensd 6525 100,00 263 040 695 100,00
joista hallintarekistersityja 8 0,12 159 841837 60,77
Erddntyneet yhteensd 263 040 695 100,00

OSAKKEENOMISTAJAT OSAKASRYHMITTAIN 31.12.2017

% osakekannasta

Suomalaiset osakkeenomistajat 21,68%
jotka jakautuvat seuraavasti:
Liikeyritykset 67,16%
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,52%
Kotitaloudet 13,99%
Ulkomaiset osakkeenomistajat 78,32%
Yhteensd 100,00%
joista hallintarekisterdityja 63,61%

19. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Yhtiélla oli kannustinjdrjestelmadn liittyva optio-ohjelma 172011, joka padttyi 1.8.2017 eikd optioita kdytetty. Ohjelman

oikeuksia on my&nnettiin yhtién avainhenkiléille hallituksen suosituksen mukaisesti. Optio-ohjelma oikeutti merkitsemadn

yhteensd enintadn 6 900 000 kappaletta yhtion osakkeita. Osakkeiden merkintdaika eri kirjaintunnuksilla ja vuosilla

merkityilla optio-oikeuksilla oli 1.7.2014-1.8.2017. Merkint&hinta laskettiin yhtion osakkeen volyymipainotetun keskihinnan

mukaan ja se vaihteli sarjasta riippuen. Optiot on kirjattu tilinpddtokseen IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardin

mukaisesti. Optiojdrjestelyjen keskeiset ehdot on esitetty seuraavassa taulukossa.

Toukokuussa 2015 yhtié padtti myéntad toimitusjohtajalleen Alistair Ruitersille 1 000 000 yhtidn osaketta. Sopimuksen

mukaan ndma osakkeet annetaan kahdessa jaksossa perustuen toteutuneisiin palvelusvuosiin toimitusjohtajana.



Ruiters sai ensimmaiset 500 000 osaketta 14.9.2016. Toiset 500 000 yhtion osaketta hénen piti saada 22. toukokuuta
2017 toisen palvelusvuoden tullessa tayteen. Koska koko palvelusaika ei tullut tayteen, toisesta 500 000 osake-erdstd
Ruiters sai osakkeita toteutuneen palvelusajan suhteessa, mikd tarkoittaa 335 000 osaketta. Nd&illa osakkeilla on kahden
vuoden myyntirajoitus merkintdhetkestd laskien. Myénnettyjen osakkeiden kdypd arvo on madritelty mydntédmispdivan

markkinahinnalla, joka myéntdmispdivand oli 0,40 euroa osakkeelta.

Joulukuussa 2016 Yhtio padatti myéntad uudelle toimitusjohtajalleen Guy Konsbruckille 1 000 000 Yhtion osaketta. Nama
osakkeet annetaan kahdessa jaksossa perustuen toteutuneisiin palvelusvuosiin. Toimitusjohtaja saa ensimmdaiset 500 000
osaketta 15.1.2018 Toiset 500 000 osaketta toimitusjohtaja saa 15.1.2019. Nailld osakkeilla on kahden vuoden myyntirajoitus
merkintdhetkestd laskien. Mydnnettyjen osakkeiden k&ypd& arvo on madritelty myéntdmispdivan markkinahinnalla, joka
myodntdmispdivand oli 0,81 euroa osakkeelta. Arvo vuoden pdadttyessd oli 582 534,25 euroa.

Heindkuussa 2017 konserni myonsi Alistair Ruitersille 400 000 yhtion kannustinosaketta, jotka annetaan vuosittain kunkin

palvelusvuoden lopussa alkaen voimassaolopdivastd. Arvo vuoden pddttyessd oli 173 413,70 euroa.

Osakeoptiot

mydnnetty

henkilékunnalle

Osakeoptio-ohjelma 2012
Jarjestelyn luonne Myénnetyt

Mydéntamispdiva

Mybnnettyjen optioiden madard

Optiotunnus

Osakkeiden merkintdaika

Osinkokorjaus

Toteutushinta (jaetuilla osingoilla ja pddomanpalautuksilla)
Osakehinta mydntamispaivand

Optioaika

Oikeuden syntymisehdot

Toteutus

Odotettu volatiliteetti

Odotettu option voimassa-oloaika mydntamispdivand (vuosina)

Riskiton korko

Odotetut osingot (osinkotuotto)

Odotetut henkildstévahennykset
Mydntdmispdivand madritetty kdypd arvo (euroa)

Arvonmdadaritysmalli

osakeoptiot
1.4.2012
6191998

17201
1.7.2014-1.8.2017
kylla

0,00-0,86

0,90

11-3,1

Ty6ssdolo
osakemerkinndn
merkintdajan
alkuun ja tavoiteo-
sakekurssitaso

Osakkeina
45%

5,3 vuotta
2,24 %

0,00 %

0

0,14-0,46

Up and in Call




Optioiden kauden aikaiset muutokset ja painotetut keskimdadrdiset lunastushinnat ovat seuraavat:

Jaetuilla osingoilla ja
pddomanpalautuksilla oikaistu

toteutushinta painotettuna keskiarvona Optio-oikeuksien madrd, kpl
EUR/osake

Tilikauden 2016 alussa 0,26 6191998
Tilikauden 2016 lopussa 0,26 6191998
Toteutettavissa olevat optiot tilikauden 2016
lopussa 0,26 2100 000
Tilikauden 2017 alussa 0,26 6191998
Rauenneet optiot 0,26 -6 191998
Tilikauden 2017 lopussa 0,00 0
Toteutettavissa tilikauden 2017 lopussa 0,00 0

Tilinpaatoshetkelld ulkona olevien osakeoptioiden lunastushinnat ja raukeamisajat on esitetty seuraavassa

Raukeamisvuosi Toteutushinta (euro) Osakkeiden lukumdadrd
2017 0,00-0,86 6 900 000

Yllg esitetty toteutushinta vastaa alkuperdistd toteutushintaa oikaistuna osinkojen ja p&&omapalautusten vaikutuksella ennen

varsinaista yhtickokousta 2017.

20. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2017 aikana

Kirjattu tulo-
tEUR 31.12.2016 Kurssierot ~ Slaskelmaan- 31.12.2017
tuloslaskel-

maan

Laskennalliset verosaamiset:

Realisoitumattomat kulukirjaukset 1530 -6 897 2421
Yhtion eldkevastuut 821 -144 677
Muuntoero 1124 -68 -1125 -69
Konsernieliminoinnit 964 -66 -286 612
Yhteensd 4 439 -140 -658 3641

Laskennalliset verovelat:

Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden arvostaminen kaypdadn

4846 -126 -686 4034
arvoon hankinnassa
Muut jaksotuserot 1on -30 -555 426

Yhteensd 5857 -156 -1241 4 460







Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2016 aikana

Kirjattu tulo-

tEUR 31.12.2015 Kurssierot slaskelmaan 31.12.2016

Laskennalliset verosaamiset:

Realisoitumattomat kulukirjaukset 608 -12 934 1530

Yhtion eldkevastuut 815 6 821

Muuntoero 1127 -3 1124

Konsernieliminoinnit 710 -35 289 964

Yhteensd 3260 -47 1226 4 439

Laskennalliset verovelat:

Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden arvostaminen kaypadn

arvoon hankinnassa A o o a0

Muut jaksotuserot 1002 120 -m 1omn

Yhteensd 5949 824 -916 5 857
21. VARAUKSET

tEUR ennallistuInTs’:/ir::ti_si: Muut varaukset Yhteensd

Hankintameno 1.1.2017 9 647 1143 10 790

Lisaykset 3 360 363

Vapautukset ja peruutukset -1639 -377 -2 016

Diskonttauksen purku 688 0 688

Kurssierot -391 -145 -536

Hankintameno 31.12.2017 8308 981 9 289

tEUR 2017 2016

Pitkdaikaiset varaukset 9180 10 691

Lyhytaikaiset varaukset 109 99

Yhteensd 9 289 10 790

Taseen pitkdaikaiset varaukset liittyvat konsernin tuotantolaitosten ja kaivosten ympdristd- ja ennallistamisvastuisiin.

Varaukset perustuvat arvioon tulevista vastuista.
22. ELAKEVELVOITTEET

Etuuspohjaisen eldkejdrjestelyt

Konsernin elékejarjestelyistd valtaosa on maksupohjaisia jarjestelyjd, joista on tilikaudella kirjattu laajaan tuloslaskelmaan
kuluksi noin 0,7 (0,8) miljoonaa euroa. Lisdksi konsernin saksalaisella tytaryhtiélléd on voimassaoleva etuuspohjainen
elakejarjestely. Jarjestelyihin liittyvat velvoitteet on madritetty vakuutusmatemaattisin menetelmin. Eldketurvaan liittyen
taseeseen on kirjattu varaus. Velvoitteen nykyarvo vdhennettynd jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvalla arvolla oli 31.12.2017
noin 19,9 (20,1) miljoonaa euroa. Konserni on katsonut, ettd arvo 31. joulukuuta vastaa eldkejérjestelyn nettovastuuta

tilinpadatséshetkelld. Konsernilla ei ole hallussaan eldkejarjestelmadn kuuluvia varoja.




ETUUSPOHJAISTEN JARJESTELYJEN VASTUUT

tEUR 2017 2016
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 26 007 25 896
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyp& arvo -6.071 -5799
Nettomddrdinen velka 19 936 20 097

ETUUSPOHJAISTEN JARJESTELYJEN VASTUIDEN MUUTOKSET

tEUR 2017 2016
Velvoite 1.1. 25 896 24101
Maksetut etuudet -836 -783
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 389 364
Korkokulut 446 524
Vakuutusmatemaatiset tappiot / (voitot) 12 1690
Velvoitteen tasearvo 31.12. 26 007 25 896

JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN KAYPIEN ARVOJEN MUUTOKSET

tEUR 2017 2016
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypé arvo 1.1. 5799 5367
Jarjestelyyn kuuluvien varojen korkotuotot 103 122
Maksetut etuudet -154 -144
Varojen tuotto / tappio =83 81
Jarjestelyyn suoritetut maksut 406 374
Velvoitteen tasearvo 31.12. 6071 5799

Jarjestelyt on hoidettu vakuutusyhtion kautta ja ndin ollen jarjestelyyn kuuluvien varojen erittelyd ei ole saatavana.

LAAJAAN TULOSLASKELMAAN KIRJATUT KULUT

tEUR 2017 2016
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot -389 -364
Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuserdn) nettokorko -342 -402

731 -766




MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN KIRJATUT KULUT

tEUR
2017 2016
Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyn velkoihin 198 -205
Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyn varoihin 83 -81
Vakuutusmatemaattisten oletusten muutokset -85 1895
196 1609
Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli 0,08 (0,08) miljoonaa euroa vuonna 2017.
MERKITTAVIMMAT KAYTETYT VAKUUTUSMATEMAATTISET OLETUKSET
2017 2016
Diskonttokorko 1,77 % 1,75 %
Odotettu elakoitymisika 63 63
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 0,34 % 3,69 %
Ennustettu palkkojen nousu 3,00 % 3,00 %
Inflaatio 2,25 % 2,25 %

Odotetun elaksitymisian oletetaan olevan Saksan lainsdddénnén mukainen (RVAGANnpG 2007). Samoin eldketason nousun
on odotettu olevan Saksan eldkelainsddddnnén mukainen, ja eldkevastuiden laskennassa on sovellettu liséksi saksalaista
Richttafeln 2005 G:n mukaista elinidnodotetta.

TYOSUHTEIDEN PAATTAMISEEN LIITTYVA KULUVARAUS TURKISSA

Turkissa voimassa olevan sosiaalilainsddddnnén mukaisesti konsernin turkkilaisella tytaryhticlla on velvollisuus kiinteisiin
kertamaksusuorituksiin tyontekijoille, joiden tydsuhde padttyy eldkditymisestd tai muista syistd kuin eroamisesta tai
erottamisesta johtuen. Tdmdn velvoitteen madrdn madrittéminen perustuu Turkin hallituksen palkkakattotasoon. IAS 19
-standardin mukaisesti aktuaarilaskelmamenetelmid on kdytetty velkojen madrdn arvioinnissa. 31.12.2017 tdmdn vastuun

ma&ara oli 0,6 (0,8) miljoonaa euroa.

23. OSTOVELAT JA MUUT KOROTTOMAT VELAT

tEUR 2017 2016
Pitkdaikaiset

Muut velat 3168 4170
Pitkdaikaiset yhteensd 3168 4170
Lyhytaikaiset

Lyhytaikaiset velat |ghipiirille 5 6
Ostovelat 16 402 13 291
Velat osakkuusyrityksille 655 339
Siirtovelat 4 652 4 349
Saadut ennakot 0 200
Tuloverovelka 2934 4 655
Muut velat 356 274

Lyhytaikaiset yhteensd 25 004 23114




1.8 LAHIPIIRITAPAHTUMAT

1.8.1 KONSERNIRAKENNE 31.12.2017

. Konsernin Afgrq!(n(::jo(,l:g

Nimi Kotipaikka *TIEU%LUEIS omistusosuus jo
) (%)

Afarak Commodities Ltd Malta 100,00 0,00
Afarak doo Belgrade Serbia 100,00 0,00
Afarak Holdings Ltd Malta 100,00 0,00
Afarak Investments Ltd Malta 100,00 99,99
Afarak Mining Ltd Etela-Afrikka 100,00 0,00
Afarak Mogale (Pty) Ltd Etel&-Afrikka 92,30 0,00
Afarak Processing Technologies (Pty) Ltd Etel&-Afrikka 100,00 0,00
Afarak Services Sagl Sveitsi 100,00 0,00
Afarak South Africa (Pty) Ltd Etel&-Afrikka 100,00 0,00
Afarak Trading Ltd Malta 100,00 0,00
Auburn Avenue Trading 88 (Pty) Ltd Etel&-Afrikka 74,00 0,00
Destiny Spring Investments 4 (Pty) Ltd Etel&-Afrikka 100,00 0,00
Destiny Spring Investments 11 (Pty) Ltd Etel&-Afrikka 100,00 0,00
Destiny Spring Investments 12 (Pty) Ltd Etela-Afrikka 100,00 0,00
Duofiex (Pty) Ltd Etela-Afrikka 74,00 0,00
Elektrowerk Weisweiler GmbH Saksa 100,00 0,00
Intermetal Madencilik ve Ticaret A.S. Turkki 99,00 0,00
LP Kunnanharju Oy Suomi 100,00 0,00
Metal ve Maden ic ve Dis Pazarlama Tic Ltd, Sti Turkki 97,76 0,00
Rekylator Oy Suomi 100,00 100,00
Rekylator Yhtiét Oy Suomi 100,00 100,00
Tark Maadin Sirketi A.S. Turkki 98,75 98,75

ZCM Holdco One (Pty) Ltd Etela-Afrikka 51,00 0,00




Yhteisyritykset

Synergy Africa Ltd Iso-Britannia 51,00 0,00
Chromex Mining Ltd Iso-Britannia 51,00 0,00
Chromex Mining Company (Pty) Ltd Etel&@-Afrikka 37,74 0,00
llitha Mining (Pty) Ltd Etela-Afrikka 41,05 0,00
Mkhombi Stellite (Pty) Ltd Etel&-Afrikka 44,24 0,00

Afarak Mogale (Pty) Ltd solmi sopimuksen ostaa takaisin 100 tavallista osaketta, jotka ovat talla hetkelld Mogale Alloys Trustin
jasenten omistuksessa. Nama osakkeet muodostavat 10 % yhtion likkeellelasketusta osakepddomasta ja ostetaan takaisin
ostopakettien sarjoina kahdeksan vuoden kuluessa. Témdan vuoden aikana Afarak Mogale (Pty) Ltd osti takaisin 23 tavallista

osaketta Mogale Alloys Trustin omistuksesta. Afarak Groupissa Afarak Mogale (Pty) Ltd on kuitenkin konsolidoitu 100 %:iin.
Rekylator Invest Oy ja Rekylator Wood Oy fuusioitiin Rekylator Yhtiét Oy:ksi vuonna 2017.
1.8.2 LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Afarak Group Oyj:n |ahipiiriin kuuluvat:

o yritykset, yhteisot ja henkilot, jotka kayttavat Afarak Groupissa yhteistd mdadrdysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa
e tytdryhtiot

e yhteisyritykset

e osakkuusyhtiot

o Afarak Group Oyj:n ja edelld mainittujen yhteiséjen ylin johto.




Léhipiiritapahtumat konsernin johtoon kuuluvien henkiléiden kanssa
KPA 2:8 § 4 mom tarkoittama liitetieto

tEUR 2017 2016
Palkat Palkkiot Osakepalkkiot Palkat Palkkiot = Osakepalkkiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen jasen 8.5.2015-23.5.2017,
Ruiters Alistair
toimitusjohtaja 21.5.2015-15.1.2017 14 145 360 178
Konsbruck Guy Toimitusjohtaja 15.1.2017 lahtien 415 583
Hallituksen
jdsenet
Abrohomsen Hallituksen jasen 23.5.2017 Iahtien 36
Thorstein
Djakov Milan Hallituksen jasen 12.5.2016-23.5.2017 24 35
Hoyer Thomas Hallituksen jasen 23.5.2017 Ightien 36
Hallituksen jasen 8.5.2015 Iahtien,
Jakovcic Ivan 65 68
puheenjohtaja 12.5.2016-5.2.2018
Hallituksen jasen 30.6.2003-
Kankaala Markku 15 60
17.3.2017
Lillja Michael Hallituksen jasen 11.2.2013-12.5.2016 54
Hallituksen jasen 11.7.2008 I&htien,
Manojlovic Jelena 67 60
puheenjohtaja 5.2.2018 Ightien
Hallituksen jasen 11.2.2013-12.5.2016,
Parodi Afredo 26
puheenjohtaja 8.5.2015-12.5.2016
Rourke Barry Hallituksen jasen 8.5.2015 Ightien 85 80
Scott Keith Hallituksen jasen 12.5.2016-9.12.2016 35
Yhteensd 14 743 728 414 363 178

Koska osa hallituksen jasenistd on ollut my&s konsernin tai sen tytéryhtididen johtotehtdvissé emoyhtion hallitusjasenyyden

lisaksi, ylla olevassa taulukossa on esitetty sekd hallituspalkkiot ettd palkkatulot, vaikka palkkatulot eivat liity

hallitusjasenyyteen.

Vuonna 2017 Yhtié maksoi toimitusjohtajalle 345 000 euroa hénen palveluksistaan ja 70 000 euroa allekirjoitusbonusta. Yhtié

maksoi vaistyvdlle toimitusjohtajalle myds 14 000 euron palkan.

Lisdaksi toimitusjohtaja saa 500 000 yhtién osaketta kannustinpalkkiona kustakin téydestd palvelusvuodesta

toimitusjohtajana. Ensimmadaiset 500 000 yhtion osaketta erddntyivat saataviksi 15. tammikuuta 2018 ja toiset 500 000

erdantyvat 15. tammikuuta 2019, jos hdn vield tuolloin toimii toimitusjohtajana.




Joulukuussa 2017 Ighteva toimitusjohtaja sai 335 000 yhtion osaketta suhteessa toisesta palvelusvuodesta toimitusjohtajana.
Han ei ole oikeutettu mihink&&n bonusohjelmaan tai erorahaan irtisanomisajan palkan lisdksi. Heindkuussa 2017 konserni
myonsi Alistair Ruitersille 400 000 yhtion kannustinosaketta, jotka annetaan vuosittain kunkin palvelusvuoden lopussa alkaen
voimassaolopdivasta.

Johdon tyésuhde-etuudet

tEUR 2017 2016
Kiinteat palkat ja palkkiot 482 366
Muuttuva suoritukseen perustuva palkitseminen 195 0
Yhteensd 677 366

Taulukossa esitetddn johtoryhmdan tyésuhde-etuudet lukuun ottamatta toimitusjohtajaa. Toimitusjohtajan ja hallituksen
jésenten etuudet esitetddn erikseen.

Vuonna 2017 yhti6 otti kayttéon kannustimeksi kustakin kokonaisesta palvelusvuodesta talousjohtajan ja operatiivisen
johtajan bonuskannustinohjelman, jossa kumpikin voi saada vuotuisen bonuksen, joka vastaa 0,5 %:a yhtién ilmoitetusta
koko vuoden kayttokatteesta laskettuna ennen yhtién bonuskannustinohjelman vahennyksid. Bonus tulee voimaan, jos
konsernin kayttokate nousee tilanteesta ennen bonuskannustinohjelmaa vahintaan 15 %:lla edeltavien kahden vuoden
keskiarvosta.

RAHOITUSJARJESTELYT LAHIPIIRIN KANSSA

Konsernilla on 18,7 (28,1) miljoonan euron lainasaaminen ja 14,0 (8,5) miljoonan euron myynti- ja muut lyhyt- ja pitkdaikaiset
saamiset yhteisyrityksiltddan. Konsernilla on 0,7 (0,3) miljoonan euron osto- ja muut velat yhteisyrityksille. Korkotuotto
yhteisyritykselt& oli 0,9 (0,8) miljoonaa euroa tilikaudella 2017.

Konsernilla oli 31.12.2016 yhteensd 3,5 (3,5) miljoonan euron lainasaaminen Kermas Ltd:[t&.

MUUT LAHIPIIRITAPAHTUMAT
Konserni on myynyt tuotteita ja tarjonnut palveluita lahipiiriin kuuluville tahoille ja yhteisyrityksille yhteensd 1,1 (0,4)
miljoonan euron arvosta. Liséksi konserni osti raaka-aineita yhteisyritykseltd yhteensd 19,2 (4,6) miljoonalla eurolla.

Osinkotuotot osakkuusyhtisiltd olivat yhteensd 0,0 (0,0) miljoonaa euroa.

Tilinpaatsshetkelld 2017 konsernin emoyhtiolla oli yhteensd 0,0 (0,0) miljoonaa euroa lyhytaikaisia lainasaamisia yhtion
hallituksen jaseniltd.

Vuonna 2017 yhtion tytdryhtio allekirjoitti osakeostosopimuksen Afarakin toimitusjohtaja Guy Konsbruckin kanssa ostaakseen
t&mdn 15 %:n osuuden 0,2 miljoonan euron ostohinnalla. Koska LL Resources on Afarakin liikekumppani ja toimitusjohtajan
osakeomistus olisi muodostanut eturistiriidan, Afarak osti osuuden optiolla myydd kyseiset osakkeet takaisin samalla hinnalla
jos ja kun Guy Konsbruckin kausi toimitusjohtajana padttyy.



1.9 VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

1.9.1 KIINNITYKSET JA TAKAUKSET

31.12.2017 konsernilla oli yhteensd 9,3 (3,7) miljoonaa euroa lainoja rahalaitoksilta. Konserni on antanut tasearvoltaan yhteensd 1,8
(48,8) miljoonan euron vakuudet, jotka koostuvat kiinteistokiinnityksistd ja muusta omaisuudesta. Lisdksi konsernin yhtiét ovat
antaneet k&teispantteja yhteensd 0,3 (0,1) miljoonaa euroa. Muiden vakuuksien maard 31.12.2017 oli yhteensd 9,2 (4,7) miljoonaa

euroa. Afarak Group Oyj:in antamat takaukset kolmansien osapuolien lainoista olivat 0,0 (0,2) miljoonaa euroa.

1.9.2 KONSERNIN RAHOITUSSOPIMUKSIIN LITTYVAT KOVENANTTIEHDOT

Yhdelle konsernin tytaryhtidistd Maltalla, Afarak Trading Ltd, my&nnettiin maltalaisesta pankista luottolimiitti vuonna

2013. Tilikauden 2017 padttyessd limiitistd oli kaytdssd 0,0 miljoonaa US-dollaria (0,0 miljoonaa euroa). Konsernin
eteldafrikkalaisella tytaryhtiolla, Mogale Alloysilla, oli myds lainasopimuksia paikallisten pankkien kanssa. Lainojen
kokonaismda&dara oli tilikauden p&attyessa 0,0 miljoonaa randia (0,0 miljoonaa euroa). Konsernin rahoituslaitoslainat siséltavat
kovenantteja, joiden rikkominen voi vaikuttaa negatiivisesti konsernin taloudelliseen asemaan. Afarak Trading Limitedille
mydnnetty laina maksettiin takaisin helmikuussa 2017 ja Mogale Alloysille my&nnetty laina joulukuussa 2017. N&in ollen

konsernilla ei en&d ole tdllaisia taloudellisia kovenantteja.

1.9.3 VUOKRASOPIMUKSET

Vuokra- ja kdyttéleasingsopimusten vuokravastuut olivat yhteensd noin 0,4 (0,4) miljoonaa euroa. Vuokrasopimusten
pituudet ovat tavallisesti kahdesta viiteen vuotta, ja normaalisti niihin liittyy mahdollisuus jatkaa vuokrasopimusta
alkuperdisen padttymispdivan jalkeen. Sopimusten indeksi-, uudistamis- ja muut ehdot poikkeavat toisistaan.
Vuokrasopimusten vakuudeksi konserniyhtiot olivat antaneet k&teistalletuksia noin 0,0 (0,0) miljoonaa euroa tilikauden

padttyessa.

1.9.4 AFARAKIN KOLMANSILLE OSAPUOLILLE ANTAMAT VAKUUDET

Afarak Group Oyj on antanut takauksia kesdkuussa 2011 myydyn konsernin entisen tytaryhtion Junnikkala Oy:n lainoihin.
Takaukset ovat voimassa 30.6.2018 asti. Myynnin yhteydessd sovittiin, ett&d Junnikkala maksaa palkkiona Afarak Group Oyj:lle
kaksi prosenttia vuodessa taatusta madrastd. Tilikauden lopussa lainojen, joista takaus on annettu, maard oli noin 0,0 (0,2)

miljoonaa euroa.




1.10 TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Afarak Group Oyj on antanut takauksia kesdkuussa 2011 myydyn konsernin entisen tytaryhtion Junnikkala Oy:n lainoihin.
Takaukset ovat voimassa 30.6.2018 asti. Myynnin yhteydessd sovittiin, ettd Junnikkala maksaa palkkiona Afarak Group Oyj:lle
kaksi prosenttia vuodessa taatusta madrastd. Tilikauden lopussa lainojen, joista takaus on annettu, maard oli noin 0,0 (0,2)
miljoonaa euroa.

e Esityslistan kohta 9. Vaatimus erikoistilintarkastuksen suorittamisesta yhtioon.

o Esityslistan kohta 10. Hallituksen erottaminen.

o Esityslistan kohta 11. Uuden hallituksen valinta.

1.2.2018 Afarak Groupin nimitys- ja palkitsemisvaliokunta ehdotti varsinaiselle yhtickokoukselle, ettd Jelena Manojlovic, Ivan
Jakovcic, Thorstein Abrahamsen ja Barry Rourke valitaan uudelleen. Valiokunta ehdotti myds nykyisen toimitusjohtajan Guy

Konsbruckin valittavan Thomas Hoyerin tilalle, joka ei pyrkinyt uudelleenvalituksi.

1.2.2018 yhtio sai kappaleen kirjeestd, jolla Joensuun Kauppa ja Kone Oy oli ilmoittanut Finanssivalvonnalle vet&ytyvansa
pois osakkeenomistajien ryhman 18.9.2017 esittdmadstd vetoomuksesta. Vetoomuksen esittényt osakkeenomistajien ryhma

omistaa 10,79 % osakekannasta, ja Joensuun Kauppa ja Kone Oy tdsta 4,73 %.

5.2.2018 yhtio piti ylimadardisen yhtiokokouksen. Osakkeenomistajien véhemmistéryhman esittdmat paatokset
erityistilintarkastuksesta ja hallituksen erottamisesta vedettiin pois. Ylimdadrdinen yhtickokous padatti, ettd hallitus alkaa
valmistella suunnitelmaa poistua Helsingin pérssin listalta. Ylim&drainen yhtidkokous p&adatti, ettd Afarakin hallitukseen
valitaan viisi (5) jasentd. Jelena Manojlovic (Ison-Britannian kansalainen), Barry Rourke (Ison-Britannian kansalainen),
Ivan Jakovcic (Kroatian kansalainen) ja Thorstein Abrahamsen (Norjan kansalainen) valittiin uudelleen. Guy Konsbruck
(Luxemburgin kansalainen) valittiin. Ylimd&daraisen yhtickokouksen jalkeen hallitus piti kokouksen, jossa Jelena Manojlovic

uudelleennimitettiin yksimielisesti puheenjohtajaksi.
22.2.2018 yhti6 ilmoitti saaneensa viestin Finanssivalvonnalta.

14.3.2018 yhti6 ilmoitti kayttdvansa Vlakpoortin kaivoksellaan uutta kaivosoikeutta, joka sille mydnnettiin Etel&d-Afrikan
mineraali- ja éljyvarantolain 2002, muutettu mineraali- ja &ljyvarantolailla 2008, kohdan 23(1) mukaan (Mineral and
Petroleum Resources Development Act, 2002 (Act 28 of 2002) as amended by Mineral and Petroleum Resources Development
Amended Act, 2008 (Act 49 of 2008 by the Department of Mineral Resources, DMR). Vlakpoortin kaivos sijaitsee Eteld-
Afrikassa Bushveldin esiintymdn I&nsihaaran pohjoisosassa. Vliakpoortin pintaoikeus hankittiin vuonna 2011 sen jalkeen,

kun malminetsintdoikeus oli myénnetty Afarakin tytaryhtié Destiny Springs Investments 11:lle DMR:n mukaan. Siitd lahtien
on tehty laajamittaista tutkimustyotd, kuten geologisia porauksia, tutkimusojien kaivuuta ja koelouhintaa LG5- ja LG6-
malmijuonilla. Kaivoksen todetut vahimmaisvarannot ovat yli 6 Mt kromia ja 330 314 unssia platinametalleja. Tama sisaltad

maanalaisen potentiaalin. Varannot muodostuvat malmijuonista LG1-6, MG1-4 ja UG1-2 sek& Merensky Reefin paljastumista.



Emoyhtion
tilinpaatos (FAS)

TULOSLASKELMA (FAS)

tEUR Liitetieto 1.1. - 31.12.2017 1.1. - 31.12.2016

Liikevaihto 1 2116 1482

Henkilostokulut

Palkat -1922 -1041
Elakekulut 1 -8
Muut henkilésivukulut -1 -19
Henkilésivukulut yhteensa 0 -27
Henkilstékulut yhteensa -1922 -1068
Poistot 2

Suunnitelman mukaiset poistot -1 -12
Poistot ja arvonalentumiset yhteensd -1 -12
Litketoiminnan muut kulut 3 -2 0M -2 265
LIIKETAPPIO -1818 -1863
Rahoitustuotot ja -kulut: 4

Osingot saman konsernin yrityksilta 800 0

Korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksiltd 1123 1882
Muilta 50 20

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille -51 -51
Muille -59 -174
Konsernin sisdisten saatavien arvonalentuminen -5 1M 0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -3 248 1677
Voitto (tappio) ennen veroja -5 066 -186
Tuloverot 5
Tuloverot 0 0

Tilikauden tappio -5 066 -186




Emoyhtion

tilinpdatos (FAS)

TASE (FAS)
tEUR Liitetieto 31.12.2017 31.12.2016
Varat
Pitkdaikaiset varat
Aineelliset hyodykkeet 6
Koneet ja kalusto 0 1
Aineelliset hyédykkeet yhteensd 0 1
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissd 215 931 215 931
Saamiset konserniyrityksiltd 2 904 8 015
Sijoitukset yhteensd 218 835 223 946
Pysyvdt vastaavat yhteensd 218 835 223 947
Lyhytaikaiset varat
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset konserniyrityksiltd 38782 43105
Pitkdaikaiset saamiset yhteensd 38782 43105
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1 1
Saamiset konserniyrityksilta 1212 9 667
Saamiset omistajayhteisoiltd 477 1166
Muut korolliset saamiset 8 31
Muut korottomat saamiset 13 3
Siirtosaamiset 17 13
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 1728 10 881
Rahat ja pankkisaamiset 40 291
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 50 550 54277
Varat yhteensd 269 385 278 224




Emoyhtion
tilinpaatos (FAS)

TASE (FAS) (JATKUU)

tEUR Liitetieto 31.12.2017 31.12.2016
OMA PAAOMA JA VELAT
OSAKKEENOMISTAJIEN OMA PAAOMA 9
Osakepddoma 23 642 23 642
Ylikurssirahasto 25223 25223
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 236 071 241257
Edellisten tilikausien voitto/tappio -14.140 -13 953
Tilikauden tappio -5 066 -186
Osakkeenomistajien oma pddoma yhteensd 265730 275 983
VELAT
Pitkdaikaiset velat
Velat saman konsernin yrityksille 1248 1248
Pitkdaikaiset velat yhteensd 1248 1248
Lyhytaikaiset velat
Velat saman konsernin yrityksille 1212 162
Ostovelat 35 n
Ostovelat saman konsernin yrityksille 155 150
Muut velat 38 458
Siirtovelat 967 212
Lyhytaikaiset velat yhteensd 2 407 993
Velat yhteensd 3655 2241
Oma pddoma ja velat yhteensd 269 385 278 224




Emoyhtion

tilinpdatos (FAS)

RAHAVIRTALASKELMA (FAS)

tEUR

1.1. - 31.12.2017

1.1. - 31.12.2016

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden tappio -5066 -186
Oikaisut:
Poistot 1 12
Arvonalentumistappion peruutus, netto 5M -809
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 17 142
Rahoitustuotot ja -kulut -1081 -894
Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta -1018 -1735
Kayttopadoman muutokset:
Lyhytaikaisten lilkesaamisten muutos -835 6
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 358 8
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja -1495 1721
Konserniyrityksiltd saadut korot 443 945
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 53 20
Maksetut korot ja maksut muista lilketoiminnan
rahoituskuluista o0 e
Maksetut tuloverot 0 34
Liiketoiminnan rahavirta -1059 -947
Investointien rahavirrat
Aineellisten ja aineettomien varojen myynti 0 2
Investointien rahavirta 0 2
Rahoituksen rahavirrat
Pitkdaikaisten konsernilainojen takaisinmaksut 5000 5719
Lyhytaikaisten konsernilainojen takaisinmaksut -1 84
Annetut pitkaaikaiset lainat konserniyhtisille 1000 0
Lyhytaikaisten lainasaamisten takaisinmaksut 5 6
P&&omanpalautus -5186 -5176
Rahoituksen rahavirroista saadut (tai niissa 808 433
kdytetyt) nettorahavarat
Rahavarojen muutos -251 -312
Rahavarat tilikauden alussa 291 603
Rahavarat tilikauden lopussa 40 291
Muutos taseessa -251 -312




2. Emoyhtion erillistilinpaatoksen
liitetiedot (FAS)

2.1 Tilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAAJUUS JA LASKENTAPERIAATTEET
Yhtié on laatinut tilinp&datdksen kotimaisen kirjanpitolainsd&dddnnén ja normiston (FAS) mukaisesti.
Konsernitilinp&d&tds on laadittu kansainvdlisten tilinpddtdsstandardien (IFRS) mukaisesti. Konsernitilinpd&tds on

esitetty erikseen omana tasekirjan osana.
Tytdryritysten ja osakkuusyritysten omistusosuudet ja tiedot liittdmisestd konserniin on esitetty liitetiedoissa.

Kaikki luvut on esitetty tuhansina euroina, ellei erikseen ole toisin mainittu.

ARVOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT
Yhtion sijoitukset osakkuusyritysten osakkeisiin ja velkakirjainstrumentteihin on arvostettu tulevalla
arvonalentumisella véhennettyyn hankintamenoon. Konserni- ja osakkuusyrityksiltd saadut osingot on kirjattu

tuloslaskelman rahoitustuottoihin.

Yhtion kayttdomaisuus on merkitty taseeseen poistoilla véhennetyn hankintamenon arvolla. Muut omaisuuserdt on
merkitty taseeseen hankintamenoon tai t&td alempaan todenndkdisen arvoonsa. Velkaerdt on merkitty hankinta-
arvoon. Lainasaamiset tytdr- ja konserniyhtiéiltd on arvostettu nimellisarvoonsa.

POISTOMENETELMAT
Kayttéomaisuuden hankintamenot poistetaan ennalta laadittujen suunnitelmien mukaisesti. Poistosuunnitelmat on

mdadritelty kokemusperdisesti.

Kdyttéomaisuushyodyke Poistomenetelmd ja -aika
Aineettomat oikeudet 5 vuoden tasapoisto
[T-laitteet 2 vuoden tasapoisto
Muut koneet ja kalusto 5 vuoden tasapoisto

ULKOMAANRAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUTTAMINEN
Taseen ulkomaanrahan mddrdiset erdt on kirjattu Suomen valuutaksi tilinpadtéspdivan kurssiin. Tuloslaskelman erissé

on kdytetty tapahtumapdivan kurssia.

PAATTYNEEN JA EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN KESKINAINEN VERTAILUKELPOISUUS

Tilikausi ja vertailukausi ovat olleet molemmat kalenterivuosia, ja siten pituudeltaan vertailukelpoisia. Yhtié on
aktiivisesti uudelleenjdarjestellyt toimintaansa, mik& on edellyttdnyt useita omistus- ja rahoitusjdrjestelyja. Nailla
tapahtumilla on ollut merkittéva kertaluonteinen vaikutus yhtion tuloslaskelmaan, taseeseen ja rahoitusasemaan,

mikd& vaikeuttaa vertailukelpoisuutta ja tulevaisuuden ennakointia.




2.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

1. LIIKEVAIHTO

tEUR 2017 2016

Toimialoittainen jakauma:

Palveluiden myynti 216 1482

Yhteensd 2116 1482

Maantieteellinen jakauma:

Suomi 3 3
EU-maat 1147 786
Muut maat 966 693
Yhteensd 2116 1482

2. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

tEUR 2017 2016

Suunnitelman mukaiset poistot

Koneet ja kalusto -1 -12
Yhteensd -1 -12

3. LHKETOIMINNAN MUUT KULUT

tEUR 2017 2016
Vapaaehtoiset henkildsivukulut -1 -72
Toimitilakulut -1 -20
Kone- ja kalustokulut -33 -77
Matkakulut -175 -54
Hallintokulut -1727 -1762
Lifketoiminnan muut kulut -64 -279
Yhteensd -20Mm -2265

4. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

tEUR 2017 2016

Osingot saman konsernin yrityksilta 800 0

Korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 1123 1882

Muilta 50 20

Korko- ja rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille -51 -51
Muille -59 -175
Konsernin sisdisten saatavien arvonalentuminen -51M 0

Yhteensd -3248 1676




5. TULOVEROT

tEUR 2017 20156
Tilikauden tappio -5 066 -186
Oikaisut tilikauden voittoon verotettavan tulon laskemiseksi 4 316 -784
Verotettava tulo -750 -970
Ennakkoverot 0 0
Tilikauden verotettavan tulon perusteella tehty jaksotus 0 0
Tilikauden laskettu vero 0 0
Verotuksessa vahvistettujen tappioiden kaytté 0 0
Tuloslaskelman tuloverot, netto 0 0

Tuloverosaaminen 0 0

2.3 VAROJA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6. PITKAAIKAISET VARAT
tEUR 2017 2016

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 275 277

Vahennykset 0 -2
Hankintameno 31.12. 275 275
Kertyneet poistot 1.1. 274 263

Tilikauden poistot 1 n
Kertyneet poistot 31.12. 275 274
Book value 31.12. 0 1

7. SUOITUKSET

Osakkeet Osakkeet Saamiset
saman konsernin osakkuusyhtiét konsernilta Yhteensd
yhtiét yhtiét yhtiét
Hankintamenot 1.1.2017 285 979 8153 19 618 313 750
Hankintamenot 31.12.2017 285 979 8153 19 618 313 750
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset -70 048 -8 153 -1 603 -89 804
1.1.2017
Arvonalentumisen muutos 0 0 -5 -51M
Kertyneet poistot ja
Arvonalentumisveloitus -70 048 -8 153 -16 714 -94 915

31.12.2017
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 215 931 0 2904 218 835




Tytdr- ja yhteisyritykset sekd osakkuusyritykset

Konsernin omistusosuus Afarak Group Oyj:n

Nimi Kotipaikka ja osuus Génista (%) suora omisftjs?st.!.uscja
osuus ddnistd (%)
Afarak Commodities Ltd Malta 100,00 0,00
Afarak doo Belgrade Serbia 100,00 0,00
Afarak Holdings Ltd Malta 100,00 0,00
Afarak Investments Ltd Malta 100,00 99,99
Afarak Mining (Pty) Ltd Etela-Afrikka 100,00 0,00
Afarak Mogale (Pty) Ltd Etela-Afrikka 92,30 0,00
Afarak Processing Technologies (Pty) Ltd Etela-Afrikka 100,00 0,00
Afarak Services Sagl Sveitsi 100,00 0,00
Afarak South Africa (Pty) Ltd Etela-Afrikka 100,00 0,00
Afarak Trading Ltd Malta 100,00 0,00
Auburn Avenue Trading 88 (Pty) Ltd Etel&-Afrikka 74,00 0,00
Destiny Spring Investments 4 (Pty) Ltd Etela-Afrikka 100,00 0,00
Destiny Spring Investments 11 (Pty) Ltd Etela-Afrikka 100,00 0,00
Destiny Spring Investments 12 (Pty) Ltd Etela-Afrikka 100,00 0,00
Duoflex (Pty) Ltd Etela-Afrikka 74,00 0,00
Elektrowerk Weisweiler GmbH Saksa 100,00 0,00
Intermetal Madencilik ve Ticaret A.S. Turkki 99,00 0,00
LP Kunnanharju Oy Suomi 100,00 0,00
Metal ve Maden ic ve Dis Pazarlama Tic Ltd, Sti Turkki 97,76 0,00
Rekylator Oy Suomi 100,00 100,00
Rekylator Yhtist Oy Suomi 100,00 100,00
Tark Maadin Sirketi A.S. Turkki 98,75 98,75
ZCM Holdco One (Pty) Ltd Etela-Afrikka 51,00 0,00
Yhteisyritykset
Synergy Africa Ltd Iso-Britannia 51,00 0,00
Chromex Mining Ltd Iso-Britannia 51,00 0,00
Chromex Mining Company (Pty) Ltd Etela-Afrikka 37,74 0,00
llitha Mining (Pty) Ltd Etela-Afrikka 41,05 0,00
Mkhombi Stellite (Pty) Ltd Etela-Afrikka 44,24 0,00

Afarak Mogale (Pty) Ltd solmi sopimuksen ostaa takaisin 100 tavallista osaketta, jotka ovat tallg hetkelld Mogale
Alloys Trustin jadsenten omistuksessa. Nadmad osakkeet muodostavat 10 % yhtion liikkeellelasketusta osakep&domasta
ja ostetaan takaisin ostopakettien sarjoina kahdeksan vuoden kuluessa. Tdmdan vuoden aikana Afarak Mogale (Pty)
Ltd osti takaisin 23 tavallista osaketta Mogale Alloys Trustin omistuksesta. Afarak Groupissa Afarak Mogale (Pty) Ltd
on kuitenkin konsolidoitu 100 %:iin.

Rekylator Invest Oy ja Rekylator Wood Oy fuusioitiin Rekylator Yhtiét Oy:ksi vuonna 2017.




8. SAAMISET

tEUR 2017 2016

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Pitkaaikaiset

Lainasaamiset ja muut saamiset 38782 43105

Yhteensd 38782 43105

Lyhytaikaiset

Lainasaamiset 7 304 7 304
Myyntisaamiset 3073 2 345
Korkosaamiset 8 3
Siirtosaamiset 827 15
Yhteensd 1212 9 667

Muut korolliset saamiset

tEUR 2017 2016

Lyhytaikaiset

Lainasaamiset 8 12
ArvonlisGverosaamiset 10 19
Yhteensd 18 31

Other interest-free receivables

tEUR 2017 2016

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 1 1
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 477 1166
Muut saamiset 3 3
Yhteensd 481 1170
Siirtosaamiset

tEUR 2017 2016
Korkotuottojen jaksotus 1 1
Siirtosaamiset 16 12

Yhteensd 17 13




2.4 OMAA PAAOMAA JA VELKOJA KOSKEVAT LITETIEDOT

9. OMA PAAOMA

tEUR 2017 20156
Osakepddoma

Osakepddoma 1.1. 23 642 23 642
Osakepddoma 31.12. 23 642 23 642

Ylikurssirahasto

Ylikurssirahasto 1.1. 25223 25223
Ylikurssirahasto 31.12. 25223 25223
Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto 2017 2016
Voittovarat 1.1. 241 257 246 433
Edellisen tilikauden tappio -5186 -5176
Voittovarat 31.12. 236 071 241257
Voittovarat 2017 2016
Voittovarat 1.1. -13 954 -13 839
Edellisen tilikauden tappio -186 -115
Voittovarat 31.12. -14 140 -13 954
Tilikauden tappio -5 066 -186
Osakkeenomistajien oma pddoma yhteensd 265730 275 983
Jakokelpoiset varat 2017 2016
Voittovarat 1.1. -14.140 -13 953
Tilikauden tappio -5 066 -186
Voittovarat 31.12. -19 206 -14 139
Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto 236 071 241527

Jakokelpoiset varat 31.12. 216 865 227 388




10. VELAT

Korolliset pitkdaikaiset velat

tEUR

Korolliset lyhytaikaiset velat 2017 2016
Velat saman konsernin yrityksille 1248 1248
Yhteensd 1248 1248

Korottomat lyhytaikaiset velat

tEUR

Korolliset lyhytaikaiset velat 2017 2016
Muut velat saman konsernin yrityksille 50 50
Yhteensd 50 50
Korottomat lyhytaikaiset velat 2017 2016
Ostovelat 35 n
Ostovelat saman konsernin yrityksille 155 150
Muut velat 38 458
Muut velat saman konsernin yrityksille 1162 12
Siirtovelat 967 212
Yhteensd 2 357 942

OPTIO-OIKEUDET
Yhtion optio-ohjelmat on esitetty konsernitilinpddtoksen liitetiedoissa. Yhtiélla oli kannustinjarjestelmadn liittyva optio-
ohjelma 172011 (korkeintaan 6 900 000 osaketta), joka padttyi 1.8.2017.




2.5 VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

MEUR 31.12.2017 31.12.2016

Tytaryhtididen puolesta annetut sitoumukset

Takaukset 9,2 31

Muiden puolesta annetut sitoumukset

Takaukset 0,0 0,2
Takaukset ja vastuusitoumukset yhteensd 9,2 3,3
ELAKEVELVOITTEET

Elgkevelvoitteet ovat lakisGateisen TyEL:n mukaiset.

2.6 MUUT LIITETIEDOT

YHTION ANTAMAT LAHIPIIRILAINAT
Yhtiélla on lyhytaikaisia lainasaamisia hallituksen nykyisiltd ja aiemmilta jaseniltd yhteensa 8 (13) tuhatta euroa.

Liitetiedot henkiléstostd

Henkildstén vuotuinen keskimd&ara

(kaikki tyontekijat) 2017 2016
Tyontekijat 1 3
Johdon tyésuhde-etuudet 2017 2016
Toimitusjohtaja 429 360
Hallituksen jasenet 328 363

Vuonna 2017 Yhtié maksoi toimitusjohtajalle 345 000 euroa hdnen palveluksistaan ja 70 000 euroa allekirjoitusbonusta. Yhtio
maksoi vaistyvdlle toimitusjohtajalle myss 14 000 euron palkan.

Lis¢ksi toimitusjohtaja saa 500 000 yhtién osaketta kannustinpalkkiona kustakin tdydestd palvelusvuodesta
toimitusjohtajana. Ensimmadaiset 500 000 yhtién osaketta erddntyivat saataviksi 15. tammikuuta 2018 ja toiset 500 000
eraantyvat 15. tammikuuta 2019, jos hén vield tuolloin toimii toimitusjohtajana.

Joulukuussa 2017 Ighteva toimitusjohtaja sai 335 000 yhtion osaketta suhteessa toisesta palvelusvuodesta toimitusjohtajana.
Han ei ole oikeutettu mihink&&n bonusohjelmaan tai erorahaan irtisanomisajan palkan lisdksi. Heindkuussa 2017 konserni
myo&nsi Alistair Ruitersille 400 000 yhtion kannustinosaketta, jotka annetaan vuosittain kunkin palvelusvuoden lopussa alkaen

voimassaolopdivdstd.



OSAKKEITA JA OSAKKEENOMISTAJIA KOSKEVAT TIEDOT

Muutokset osakkeiden madrdssd ja osakepddomassa
31.12.2017 Afarak Group Oyj:n rekisterdity osakkeiden madrd oli 263 040 695 (263 040 695) ja osakepddoma oli 23 642 049,59
(23 642 049,59) euroa.

31.12.2017 Yhtion hallussa oli yhteensd 3 354 161 (3 744 717) omaa osaketta, mik& vastaa noin 1,27 (1,42) prosenttia
rekisterdidystd osakemadrdstd. 31.12.2017 ulkona olevien osakkeiden madrd, johon eivat sisdlly yhtion hallussa olevat omat
osakkeet, oli 259 686 534 (259 295 978).

Joulukuussa 2017 Afarak siirsi 335 000 yhtion tavallista osaketta (Osakkeet) yhtion omista osakkeista toimitusjohtaja Alistair
Ruitersille. Osakkeiden siirto tehtiin yhtién toukokuussa 2017 pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen valtuuttamana ja osana

toimitusjohtajan palvelusperusteista palkitsemiskokonaisuutta.

Yhtion osakkeita ja osakepddomaa koskevat liitetiedot sekd tiedot osakkeenomistajista on esitetty konsernitilinpddtdksen

litetiedoissa.

Konserniin kuuluvaa kirjanpitovelvollista koskevat liitetiedot

Yhtié on konsernin emoyritys.

Afarak Group Oyj, kotipaikka Helsinki (osoite: Unioninkatu 20-22, 00130 Helsinki)

HALLITUKSEN JASENTEN JA TOIMITUSJOHTAJAN OMISTUS

Afarak Group Oyj:n hallituksen ja@senet ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.2017 yhteensd 325 000 (8 266 116) kappaletta Afarak
Group Oyj:n osakkeita, kun otetaan huomioon osakkeet, joita kyseessd olevat henkildt itse, IGhipiirinsd ja maardys- tai
vaikutusvaltayhteiséidensd kautta omistivat. Taéma vastaa 0,1 (3,2) prosenttia yhtion kaikista liikkeellelasketuista, 31.12.2017

kaupparekisteriin merkityistd osakkeista.

31.12.2017
Hallitus ja toimitusjohtaja
yhteensd: osakkeet optiot
Barry Rourke Hallituksen riippumaton jasen 150 000 0
Ivan Jakovcic Hallituksen riippumaton jasen 0 0
Puheenjohtaja ja hallituksen ei-
riippumaton, ei tydsuhteessa oleva
Jelena Manojlovic jasen 150 000 0
Thomas Hoyer Hallituksen riippumaton jasen 25000 0
Thorstein Abrahamsen Hallituksen riippumaton jasen 0 0

Hallitus ja toimitusjohtaja

yhteensd 325 000 0
Ulkona olevat osakkeet yhteensd 263 040 695 263 040 695
osuus kaikista osakkeista 0,1% 0,0 %

31.12.2017 kaupparekisteriin merkittyjen osakkeiden kokonaismadra oli 263 040 695 osaketta ja hallituksen ja toimitusjohtajan

omistus vastasi 0,1 prosenttia tastd.




Palkkiot tilintarkastdjille

tEUR 2017 2016
Ernst & Young Oy

tilintarkastus 184 189
muut palvelut 4 51
Yhteensd 188 240

HALLITUKSEN OSINGONJAKOEHDOTUS
Vuonna 2018 hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidokokoukselle, ettd varsinainen yhtidkokous valtuuttaa hallituksen

ratkaisemaan hallituksen omalla harkinnalla pddomanpalautuksen jakamisen korkeintaan kaksi senttid osakkeelta vuoden
2018 neljannelld neljanneksellé.




Toimintakertomuksen ja

tilinpdatoksen allekirjoitus

HELSINGISSA 29. MAALISKUUTA 2018

JELENA MANOJLOVIC GUY KONSBRUCK
Puheenjohtaja Toimitusjohtaja

BARRY ROURKE IVAN JAKOVCIC

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

THOMAS HOYER THORSTEIN ABRAHAMSEN

Hallituksen jéasen Hallituksen jasen




Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tGnddn annettu kertomus.

HELSINGISSA 29. MAALISKUUTA 2018
ERNST & YOUNG OY

ERKKA TALVINKO
KHT



Tilintarkastuskertomus

Afarak Group Oyj:n yhtidkokoukselle

Tilinpdatoksen tilintarkastus

LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet Afarak Group Oyj:n (y-tunnus
0618181-8) tilinpadtoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2017.
Tilinpaatos sisaltad konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman p&ddoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto
merkittavimmistd tilinpadtdksen laatimisperiaatteista, seka
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd

e konsernitilinpddtds antaa oikean ja riittévan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvdlisten tilinpadtdsstandardien (IFRS) mukaisesti,

o tilinpddtds antaa oikean ja riittévan kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinp&&tdksen laatimista
koskevien sadnnésten mukaisesti ja tayttad lakisddteiset
vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle

annetun liséraportin kanssa.
LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpadatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiostd ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta
ja olemme téytténeet muut ndiden vaatimusten mukaiset

eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut

kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
nditd palveluja koskevien sddnndsten mukaisia, emmekd ole
suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa
tarkoitettuja kiellettyjé palveluja. Suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpddtoksen
liitetiedossa 5 ja emoyhtion tilinp&a&toksen liitetiedossa 2.6.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja,
jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittdvimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nadma& seikat on otettu huomioon
tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa
tilintarkastuksessamme sekd laatiessamme siitd annettavaa
lausuntoa, emmekd anna ndistd seikoista erillistd lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa mukaan lukien né&ihin
seikkoihin liittyvat velvoitteemme. Tdmdan mukaisesti
suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet,
jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin, jotka
voivat johtaa tilinp&&tdksen olennaiseen virheellisyyteen.
Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka
kohdistuivat myds alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet
perustana oheista tilinp&&tdstd koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon

riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Téhén on
sisdltynyt arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkdaytoksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.




Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kdsiteltiin tilintarkastuksessa

Liikearvon arvostus
Viittaamme tilinpadtoksen laadintaperiaatteisiin sekd liitetietoon 1.4
ja13

Tilinpaatoshetkelld 31.12.2017 likearvon maard oli 62,4 miljoonaa
euroa joka on 24 % kokonaisvaroista ja 36 % omasta p&d&omasta
(2016: 63,8 miljoonaa euroa, 24 % kokonaisvaroista ja 36 % omasta
padomasta). Johdon vuosittain suorittama arvonalennustestaus oli
tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska
e arviointiprosessi on monimutkainen ja sisaltad arvionmadrdisia erid
e Laskelmien laatiminen edellyttad johdon harkintaa liittyen mark-
kinoita ja taloutta koskeviin oletuksiin, talouden kasvuvauhtiin,
rahavirtojen diskonttauksessa kaytettyyn diskonttokorkoon sekd
oletettuun inflaation, likevaihdon ja kayttokatteen kehitykseen

Konsernin rahavirtaa tuottavien yksikodiden kerrytettdavissa ole
rahamadrd on madritetty perustuen kayttéarvolaskelmiin, joiden
tulos voi vaihdella merkittavasti laskelmiin sisdltyvien oletusten
muuttuessa. Muutokset ndissd oletuksissa voivat johtaa liikearvon
arvon alentumiseen.

Tama seikka oli EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa
tarkoitettu merkittdva olennaisen virheellisyyden riski

Suoritimme muun muassa seuraavat tarkastustoimenpiteet:

Tarkastuksen yhteydessd arvonmddritysasiantuntija avusti
meitd konsernin tekemien oletusten ja menetelmien arvioinnis-
sa sekd vertaamisessa vastaavanlaisten yritysten kayttamiin
oletuksiin erityisesti keskimdadraisen pddomarakenteen osalta.
Arvioidessamme johdon kayttamid oletuksia markkinoiden
kehityksestd vertaisimme niitd ulkopuolisten ennustelaitosten
julkaisemiin ennusteisin.

Arvioimme herkkyysanalyysien asianmukaisuutta sekd sitd,
voiko jokin jokseenkin mahdollinen muutos keskeisessd oletuk-
sessa johtaa siihen, ettd yksikon kirjanpitoarvo ylittada sen
kerrytettdvissa olevan rahamadran.

Arvioimme myds johdon aiemmin tekemien arvioiden toteu-
tumista.

Arvioimme tilinpadtdksen liitetietoissa 1.4 ja 13 esitettyja tietoja
koskien arvonalennustestauksessa kaytettyjen oletusten herk-
kyyttd.

Ympdristévastuut
Viittaamme laadintaperiaatteisiin ja liitetietoon 21

Kaivosten ja mineraalien tuotantolaitosten kaytdstd luopumisesta

ja alueiden ennallistamista varten on tehty kirjanpitoon varaus.
Tilinpaatoshetkelld 31.12.2017 varausten madara oli 8,3 miljoonaa euroa
(2016: 9,6 miljoonaa euroa). Tulevaisuudessa syntyvien kustannusten
arviointi on monimutkainen prosessi ja se edellyttdd merkittavad
johdon harkintaa. Kuluvaraus perustuu arvioon velvoitteen
kattamiseksi vaadittavista toimenpiteistd ja niistd aiheutuvista
menoista. Varausta laskettaessa ndmd menot on diskontattu
nykyarvoon arvioitujen rahavirtojen mukaisesti. Varauksen maaraan
vaikuttaa lainsddddnndssa tapahtuneet muutokset, johdon nékemys
vaadittavista toimenpiteistd, laskelmissa kaytetty diskonttokorko
sekd valuuttakursseissa tapahtuneet muutokset.

Tama seikka oli EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa
tarkoitettu merkittava olennaisen virheellisyyden riski.

Suoritimme muun muassa seuraavat tarkastustoimenpiteet:

Analysoimme oletuksia, jotka johto oli tehnyt tilinpadtdksen
31.12.2017 varausta laskiessaan ja kavimme I&pi laskelmat.
Testasimme johdon laskelmia laskemalla uudelleen varauksen
madrdan perustuen johdon kayttamiin oletuksiin diskonttoko-
rosta, ennallistettavasta alueesta sekd velvoitteesta syntyvien
menojen luonteesta (esim. liittyvatkd menot aktivoituun tase-
erddn vai onko kyseessd tilikauden kulu).

Arvioimme konsernitilinp&atoksessa ympdristé- ja ennallistamis-
varaukista esitettyjd liitetietoja.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Tilinpaatéshetkelld 31.12.2017 vaihto-omaisuuden maard oli 49,9
miljoonaa euroa joka on 19 % kokonaisvaroista (2016: 48,4 miljoonaa
euroa, 19 % kokonaisvaroista). Vaihto-omaisuus arvostetaan
hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon

ottaen huomioon myds kulutukseen perustuvat poistot malmi-

ja mineraalivaroista, jotka on kirjattu liiketoiminnan hankinnan
yhteydessa.

Vaihto-omaisuus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka,
koska vaihto-omaisuuden arvoon vaikuttaa muutokset metallien
hinnoissa ja valuuttakursseissa, mink& johdosta vaihto-omaisuuden
nettorealisointiarvo voi vaihdella merkittavasti ja johtaa varaston
yliarvostukseen. Vaihto-omaisuuden hankintamenon madrittédmiseen
liittyy lisaksi merkittava riski, koska vaihto-omaisuuden arvoon
allokoidaan muuttuvia ja kiinteitd menoja.

Tama seikka oli EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa
tarkoitettu merkittdva olennaisen virheellisyyden riski

Suoritimme muun muassa seuraavat tarkastustoimenpiteet:

Arvioimme konsernin vaihto-omaisuuden arvostamiseen sov-
eltamia laskentaperiaatteita sekd vertasimme laskentaperiaat-
teita soveltuvaan laskentastandardiin.

Testasimme vaihto-omaisuuden hinnoittelua ja arvostus-

ta nettorealisointiarvon osalta selvitt&ddksemme, ylittaako
vaihto-omaisuuden hankintameno sen nettorealisointiarvon ja
onko muuttuvat ja kiinte&t menot allokoitu vaihto-omaisuudelle
normaalin tuotannon toiminta-asteen mukaisesti.

Suoritimme analyyttisid tarkastustoimenpiteitd.

Arvioimme konsernitilinp&&tdksessd vaihto-omaisuudesta
esitettyjd liitetietoja.




Tilinpaatosta koskevat hallituksen
ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpa&tdksen
laatimisesta siten, ettd konsernitilinpa&tds antaa oikean ja
riittévan kuvan EU:ssa kdyttéon hyvdksyttyjen kansainvélisten
tilinp&atésstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, ettd
tilinp&&tés antaa oikean ja riittévan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinp&dtdksen laatimista koskevien sGdnndsten
mukaisesti ja tayttad lakisddteiset vaatimukset. Hallitus

ja toimitusjohtaja vastaavat myés sellaisesta sisdisestd
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinp&&toksen, jossa ei ole vadarinkdytdksestd tai virheestd
johtuvaa olennaista virheellisyyttd.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpadtdstd laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykyd jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmadn seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinp&atos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpadtds
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
emoyhtié tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdé niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET TILINPAATOKSEN
TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd,
onko tilinp&a&toksessd kokonaisuutena vadrinkaytoksestd
tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd

antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltéd lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei
ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua
vaarinkdytoksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé& voitaisiin kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin padtoksiin, joita kayttdjat
tekevdt tilinpddtoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja
sGilytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen
ajan. Lisaksi:

e tunnistamme ja arvioimme vadarinkdytoksestd
tai virheestd johtuvat tilinpddtdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme

ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen madrdn
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riski siitd, ettd vadrinkaytoksestd johtuva olennainen
virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi kuin riski
siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys

jaa havaitsematta, sillé vadrinkdytdkseen voi liittyd
yhteistoimintaa, vadrentdmistd, tietojen tahallista
esittamattd jattamistd tai virheellisten tietojen
esittdmistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
muodostamme kdsityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan

lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettdvien
tietojen kohtuullisuutta.

teemme johtopddtdksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpddtods
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta,

ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopdadtdksen siitd, esiintyykd sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvad olennaista
epdvarmuutta, joka voi antaa merkittdvad aihetta
epdilla emoyhtion tai konsernin kykyd jatkaa
toimintaansa. Jos johtopddtéksemme on, ettd olennaista
epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittad
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epdvarmuutta koskeviin tilinpddtdksessd esitettdviin
tietoihin tai, jos ep&varmuutta koskevat tiedot eivdt ole
riittévid, mukauttaa lausuntomme. Johtopddtoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivadn
mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

arvioimme tilinp&aatoksen, kaikki tilinp&atoksessa
esitettdvat tiedot mukaan lukien, yleistd esitté@mistapaa,
rakennetta ja sisaltéd ja sitd, kuvastaako tilinpddtds sen
perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se
antaa oikean ja riittdvan kuvan.

hankimme tarpeellisen m&daran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisdja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pysty&ksemme antamaan lausunnon




konsernitilinpddtoksestd. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
sekd merkittdvistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,

jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Liséksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja
soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvist& varotoimista.

P&atdmme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittavimpid tarkasteltavana

olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja n&in ollen ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset
seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados

tai madrays estad kyseisen seikan julkistamisen tai kun
Garimmdisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisestd seikasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa,
koska siitd aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voitaisiin
kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tdllaisesta
viestinndstd koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

TILINTARKASTUSTOIMEKSIANTOA KOSKEVAT TIEDOT
Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana
tilintarkastajana 7.5.2009 alkaen yhtdjaksoisesti 8 vuotta.

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio ké&sitt&d toimintakertomuksen

ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation,

mutta se ei sisdlla tilinpddtdstd eikd sitd koskevaa
tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpadatostd koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio

tilinpadatdksen tilintarkastuksen yhteydessd ja tata

tehdess&mme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaddtoksen tai tilintarkastusta
suorittaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi
arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen

sovellettavien sGdnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitémme, ettd toimintakertomuksen
ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen

laatimiseen sovellettavien s&ddnndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyén perusteella
johtopdadtoksen, ettd muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meid&n on raportoitava téstd seikasta. Meillg ei
ole t&man asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 29.3.2018

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteisé

Erkka Talvinko
KHT



