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JUURI VALITTU HALLITUS

« Jelena Manojlovic, PJ, Yhdistyneen kuningaskunnan kansalainen
* Bernice Smart, vpj, Yhdistyneen kuningaskunnan kansalainen

« Danko Koncar, Kroatian kansalainen

« Alfredo Parodi, Italian kansalainen

« Michael Lilja, Suomen kansalainen

e Markku Kankaala, Suomen kansalainen
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TAUSTAA / HISTORIAA

* 1993 Ruukki Group perustettiin (puuteollisuus)
« 2003 Ruukki Group listattiin Helsingin porssiin

* 2003 — 2006 monialayhtio, yhtiojarjestyksessa toimialana
oli yrittajyys, yhtio oli yrittajien yhteenliittyma

* 2006 — 2007 yhtio keskittyi jalleen puuteollisuuteen
- Osakeanti, 337 M€ Venijan sellutehdashankkeeseen

« 2008 suuria muutoksia omistusrakenteeseen
- Danko Koncar (Kermas) tuli paaomistajaksi
- Yhtio suuntautui kaivos- ja mineraaliteollisuuteen
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TAUSTAA / HISTORIAA

e 2008 — 2012 Investoinnit kaivosteollisuuteen

- TMS kromikaivokset Turkki

- RCS myyntiyhtio Malta

- Mogale  sulatto Etela-Afrikka
- Chromex kromikaivokset Etela-Afrikka
- EWW sulatto Saksa
Muita tapahtumia

- Luovuttiin puuteollisuusliiketoiminnasta
- Ruukki Group listautui myos Lontoon porssiin

» Toteutettiin poikkeuksellisen radikaali toimialan vaihdos

Suunnanmuutos toteutettiin taantuman aikana
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KESKITTYMINEN KANNATTAVUUTEEN

Muutosvaiheessa kiinteat kulut nousivat liian korkeiksi yhtion
litkkevaihtoon nahden

Raaka-aineiden hintojen lasku, ylisuuret kiinteat kulut ja kovat
IFRS-poistot johtivat negatiiviseen tuloskehitykseen

Vuoden 2012 loppupuolella yhtion paaomistajat reagoivat ja yhtio
aloitti merkittavat korjaustoimenpiteet

Kiinteita kuluja on leikattu huomattavasti ja kulukuuri jatkuu
- Paakonttori Maltalle
- Johdon ja hallituksen palkkioita leikattu

Yrittajyys nostettiin jalleen yhtion keskeiseksi arvoksi
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TASETTA VAHVISTETTU

Ruukki Group on valmistautunut taantuman jatkumiseen
vahvistamalla tasetta

O korolliset nettovelat ovat —15,2 M€
=> nettovelkaantumisaste on - 7,3 %

o 2013 Q1:1la omavaraisuusaste nousi 70,0 %:1in (2012 69,2 %, 2011 57,0 %)
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ERINOMAINEN OMAVARAISUUSASTE

Omavaraisuusasteen kehitys 2010 - Q1/2013
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NETTOVELATON YHTIO

Nettovelkaantumisasteen kehitys 2010 - Q1/2013
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KAYTTOKATTEEN POSITIIVINEN KEHITYS

Kdyttokatteen kehitys 2010 - Q1/2013

15,0 30,0 %

10,0 20,0 %

5,0

10,0 %

mm Kayttokate M€
0,0 - - 0,0%

—0—Kayttokate-%

5,0 - -10,0 %
-10,0 -20,0 %
-15,0 -30,0 %

-_____________________________________________________________________________________|
RUUKKI [ GROUP 9



TRENDI KOHTI LIIKEVOITTOA

Liikevoiton/-tappion kehitys 2010 - Q1/2013
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PALUU OSINGONMAKSAJAKSI

Yhtio maksaa tana vuonna (tilikaudelta 2012)
paaomanpalautusta 0,01 €/osake

Hallitus tarkastelee mahdollisuutta lisaosinkoon myohemmin
tana vuonna

Osinkohistoria:

2011 el osinkoa

2010 0,04 € (padomanpalautus)
2009 0,04 € (paaomanpalautus)
2008 0,04 € (padaomanpalautus)
2007 0,04 €

2006 0,03 €
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MITEN SUOMALAISUUS VIELA NAKYY YHTIOSSA?

o Listattu Helsingin porssissa
« 20 vuoden historia suomalaisena yhtiona

« Noin 4000 suomalaista osakkeenomistajaa
<= lojaaleja kymmenen vuoden ajan

« Merkittavia suomalaisia osakkeenomistajia (mm. perustajat
Hukkanen ja Kankaala)

 Hallituksessa on kaksi suomalaista jasenta
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RUUKKI GROUP ON HYVA SIJOITUSMAHDOLLISUUS

 Yrittajyys, yrittajamainen asenne ja paaomistajien
sitoutuminen

 Positiivinen tuloskehitys taantumasta huolimatta
=> huikeat mahdollisuudet, kun maailmantalous elpyy

« Koko tuotantoketju yhtion hallussa

Yhtio valmistaa erikoislaatuja
« Kyvykas ja erittain motivoitunut johto

e Vahva kassavirta
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NIMIKIISTA

Yhtio taisteli nimestaan yhdeksan vuotta

Puhtaasti taloudellisista syista paadyttiin sopimukseen
=> Ruukki Group muuttaa nimensa
=> asianajo- ja oikeudenkayntikulut loppuvat

« Nimi pitaa vaihtaa kuuden kuukauden kuluessa

* Ylimaarainen yhtiokokous paattaa uudesta nimesta
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