KUTSU VARSINAISEEN YHTIOKOKOUKSEEN

Ruukki Group Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidetaan
keskiviikkona 21. huhtikuuta 2010 kello 10.00 alkaen Espoossa osoitteessa Keilasatama 5, Espoo.

Iimoittautuneiden vastaanotto alkaa kokouspaikalla kello 9.30.

A. VARSINAISESSA YHTIOKOKOUKSESSA KASITELTAVAT ASIAT:
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Kokouksen avaus

Kokouksen puheenjohtajan valinta ja sihteerin kutsuminen
Kokouksen tyojarjestyksen vahvistaminen
Poytakirjantarkastajan ja adntenlaskun valvojan valinta
Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen
Lasnéa olevien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen
Toimitusjohtajan katsaus

Tilikauden 2009 tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen esittdminen
yhtiokokoukselle

Tilintarkastuskertomuksen esittaminen yhtiokokoukselle
Tilinpaatoksen vahvistaminen
Taseen osoittaman voiton kdyttamisesta ja osingonmaksusta paattaminen

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd yhtid ei maksa osinkoa 31.12.2009 paattyneelta
tilikaudelta.

Vastuuvapauden myodntaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
Hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista paattaminen

Osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 50 prosenttia yhtion osakkeista ja aanista ovat
ilmoittaneet  ehdottavansa  varsinaiselle  yhtiokokoukselle, ettd  hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan 7.500 euroa kuukaudessa, uusille hallituksen jasenille 6.500
euroa kuukaudessa ja vanhoille hallituksen jasenille 5.000 euroa kuukaudessa.

Lisaksi ehdotuksen mukaan tarkastusvaliokunnassa toimiville hallituksen jasenille
maksetaan palkkiona valiokuntatytskentelystd puheenjohtajalle 1.000 euroa kultakin
tarkastusvaliokunnan kokoukselta ja muille valiokunnan jasenille 500 euroa kokoukselta.
Muiden mahdollisten valiokuntien puheenjohtajille maksetaan 600 euroa kokoukselta ja
jasenille 300 euroa kokoukselta.

Edelleen, yli 50 prosenttia yhtion osakkeista ja danistd edustavilta osakkeenomistajilta
vastaanotetun pyynndn mukaisesti hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle erikseen
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esityslistan kohdassa 19, etta rahapalkkion lisdksi hallituksen jasenille suunnataan
maksuton osakeanti osana palkkiorakennetta.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd tilintarkastajan palkkio maksetaan laskun
mukaan.

Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Osakkeenomistajat, jotka edustavat yhteensa yli 50 prosenttia yhtién osakkeista ja
aanistda ovat ilmoittaneet ehdottavansa varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd yhtion
hallitukseen valitaan kuusi (6) jasenta.

Hallituksen jasenten valinta

Osakkeenomistajat, jotka edustavat yhteensa yli 50 prosenttia yhtién osakkeista ja
aanistd ovat ilmoittaneet ehdottavansa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd yhtion
hallituksen nykyisista jasenista Jelena Manojlovic, Markku Kankaala ja Terry McConachie
valitaan uudelleen ja etta hallitukseen valitaan uusina jasenina Philip Baum, Paul Everard
ja Chris Pointon seuraavalle, vuoden 2010 varsinaisesta yhtidkokouksesta vuoden 2011
varsinaisen yhtibkokouksen paattymiseen saakka kestavalle toimikaudelle.

Tilintarkastajan valinta

Hallitus ehdottaa yhtion tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti varsinaiselle
yhtiokokoukselle, ettd yhtion varsinaiseksi tilintarkastajaksi valitaan uudelleen KHT-
yhteis6 Ernst & Young Oy, joka on esittédnyt paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Tomi
Englundin.

Yhtiojarjestyksen muuttaminen

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle 31. joulukuuta 2009 voimaan tulleen
osakeyhtidlain muutoksen nojalla, ettd yhtidjarjestyksen yhtiokokouskutsua koskeva
kohta 8 muutetaan kuulumaan seuraavasti:

"8 Kokouskutsu

Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille aikalsintaan kaksi (2)
kuukautta ja viimeistdén kaksikymmentdyksi (21) pdivdd ennen kokousta, kuitenkin
vahintdan yhdeksan (9) pdivad ennen yhtiokokouksen tdsmaytyspaivéd, heille heidén
osakasluettelossa olevalla osoitteellaan postitetuilla kirjatuilla kirjeilld, muulla
todisteellisella tavalla tai julkaisemalla kokouskutsu ainakin yhdessd hallituksen
méadrédamdssa valtakunnallisessa sanomalehdesséd. Yhtiokokous voidaan yhtion
kotipaikan liséksi pitdd myds Helsingissé, Oulussa, Oulunsalossa tai Vantaalla.”

Paatos padoman palauttamisesta
Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd yhtion sijoitetun vapaan oman
paaoman rahastosta jaetaan osakkeenomistajille pddoman palautusta siten, etta varoja

jaetaan 0,04 euroa osaketta kohti.

Hallituksen ehdotuksen mukaan paaoman palautus maksetaan osakkeenomistajille, jotka
on padoman palauttamisen tésmaytyspadivand 26. huhtikuuta 2010 merkitty
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osakkeenomistajiksi Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon.
Maksupaiva on 3. toukokuuta 2010.

Hallitukselle ehdotetaan oikeutta paattdd muista péddoman palauttamista koskevista
yksityiskohdista.

Paatods suunnatusta maksuttomasta osakeannista

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, yli 50 prosenttia yhtion osakkeista ja
aanistd edustavilta osakkeenomistajilta vastaanotetun pyynndén mukaisesti, ettd yhtio
laskee liikkeeseen enintddn 800.000 yhtion hallussa olevaa osaketta, yhtion hallituksen
jasenille suunnatulla maksuttomalla osakeannilla seuraavin ehdoin.

Uudet hallituksen jasenet ja hallituksen puheenjohtaja saavat kukin merkittavakseen
150.000 osaketta ja muut hallituksen jasenet kukin 100.000 osaketta ("Antiosakkeet™).

Antiosakkeisiin oikeutettu hallituksen jasen saa lisaksi merkittavakseen 50.000 osaketta,
mikéali han jatkaa hallituksen jasenena edelleen kun jarjestyksessa toinen varsinainen
yhtiékokous tasta annista paattdneen yhtiokokouksen jalkeen on paattynyt, ja 50.000
osaketta, mikéali han jatkaa hallituksen jasenena sen jalkeen kun jarjestyksessa kolmas
varsinainen yhtidkokous tésta annista paattdéneen yhtiokokouksen jalkeen on paattynyt
("Lisédosakkeet™).

Osakkeenomistajien, jotka edustavat yli 50 prosenttia yhtion osakkeista ja &anista
yhtitkokoukselle tekeman ehdotuksen mukaisesti hallitukseen valittaisiin uusina jasenina
Philip Baum, Paul Everard ja Chris Pointon, ja vanhoista hallituksen jasenistd Jelena
Manojlovic, Markku Kankaala ja Terry McConachie valittaisiin uudelleen.

Osakkeet annetaan merkittavaksi maksutta ja osakkeenomistajien
merkintédetuoikeudesta ehdotetaan poikettavaksi erityisen painavasta syystd, koska
osakkeet ovat olennainen osa hallitustydskentelystd maksettavasta palkkiorakenteesta.

Osakkeiden merkinnan ehtona on sitoutuminen osakkeiden luovutuskieltosopimukseen,
joka estda osakkeiden myynnin kolmen vuoden ajan niiden merkinnasta.
Luovutuskieltosopimus koskee sek& Antiosakkeita ettd Lisdosakkeita. Luovutuskielto-
sopimuksen mukaisesti yhti6llda on oikeus lunastaa osakkeet takaisin vastikkeetta
kokonaan tai osittain, mikali osakkeiden merkitsijan jasenyys yhtion hallituksessa paattyy
ennen kuin kolmas varsinainen yhtidkokous tasta annista paattaneen yhtiékokouksen
jalkeen on paattynyt. Lunastusoikeus koskee kaikkia (3/3) merkitsijan saamia osakkeita,
mikéli tdman hallitusjasenyys péaattyy ennen ensimmaistd, kahta kolmasosaa (2/3)
saaduista osakkeista, mikali tdman hallitusjisenyys paattyy ennen toista, ja yhté
kolmasosaa (1/3) saaduista osakkeista, mikéli tdméan hallitusjasenyys péaattyy ennen
kolmatta varsinaista yhtiokokousta tasta annista paattaneen yhtiokokouksen jalkeen.

Antiosakkeet voidaan merkitd valittomasti varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen ja
Lisdosakkeet voidaan merkitda kun niiden merkintdehto on tayttynyt, Kkuitenkin
viimeistaan viiden vuoden kuluessa tasta osakeantipaattksesta.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista sekd muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
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Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd yhtibkokous valtuuttaa hallituksen
paattamaan osakeannista sekd optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta.

Valtuutuksen nojalla voidaan laskea liikkeeseen enintdédn 100.000.000 uutta tai yhtion
hallussa olevaa osaketta, joka vastaa noin 40,33 prosenttia yhtion talla hetkella
rekisteroidysta osakemaarasta. Hallitus olisi valtuutuksen nojalla oikeutettu paattamaan
osakeanneista seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta.

Hallitus voi kayttdaa valtuutusta esimerkiksi yritys- ja liiketoimintakauppojen tai muiden
liiketoiminnan jarjestelyjen ja investointien rahoittamiseen ja mahdollistamiseen tai
henkiléston kannustamiseen tai sitouttamiseen. Hallitus ehdottaa, ettd valtuutuksen
perusteella hallitus voi paattdad seka maksullisesta ettd maksuttomasta annista.
Merkintahinnan maksuna voitaisiin kayttda myds muuta vastiketta kuin rahaa. Valtuutus
sisaltdisi oikeuden paattad osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poikkeamisesta,
mikali siihen on osakeyhtitlain tarkoittama painava taloudellinen syy.

Hallitus ehdottaa, etté valtuutus korvaa aikaisemmat valtuutukset ja ettd se on voimassa
kahden (2) vuoden ajan yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta

Ruukki Group Oyj:n hallitus esittdd ylimaaraiselle yhtidkokoukselle, ettd yhtitkokous
antaa hallitukselle valtuutuksen paattaa omien osakkeiden hankkimisesta.

Omien osakkeiden hankkimista koskevan valtuutuksen nojalla voidaan hankkia enintéan
10.000.000 omaa osaketta yhtion vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla,
kuitenkin siten, ettd yhtion ja sen tytaryhtididen hallussa tai panttina olevien osakkeiden
maara ei ylitd osakeyhtitlain 15 luvun 11 §:n mukaista enimmaismaarad. Valtuutus
kasittdd osakkeiden hankkimisen julkisessa kaupankaynnissé NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssa sen saantdjen mukaisesti ja julkisen kaupankaynnin ulkopuolella. Hankittavista
osakkeista maksettavan vastikkeen tulee perustua markkinahintaan.

Omien osakkeiden hankinnan toteuttamisessa voidaan tehdda paaomamarkkinoilla
tavanomaisia johdannais-, osakelainaus- tai muita sopimuksia lain ja maaraysten
puitteissa. Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattdmaan hankkimisesta muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen) laissa
maaratyin edellytyksin.

Hallitus esittdd omien osakkeiden hankkimista koskevaa valtuutusta kdytettdvan muun
muassa yhtibn padomarakenteen kehittdmiseksi, yrityskauppojen ja muiden
jarjestelyiden rahoittamiseksi ja  toteuttamiseksi, yhtion osakepohjaisten
kannustinjéarjestelmien toteuttamiseksi tai muutoin edelleen Iluovutettaviksi tai
mitatoitaviksi. Osakkeiden hankinta alentaa yhtion jakokelpoista vapaata omaa
paaomaa.

Hallitus ehdottaa, ettd valtuutus on voimassa 18 kuukauden ajan yhtiokokouksen
paatoksesta lukien.

Kokouksen paattdminen



B. YHTIOKOKOUSASIAKIRJAT

Tilinpaatosasiakirjat, yhtiokokoukselle tehdyt hallituksen esitykset liitteineen ja muut
osakeyhtidlain mukaan nahtavilla pidettéavat asiakirjat ovat osakkeenomistajien nahtavina
viimeistdan viikkoa ennen yhtiokokousta yhtion padkonttorissa osoitteessa Keilasatama 5,
02150 Espoo. Lisaksi asiakirjat ovat esilla viimeistdan 21 paivad ennen yhtiokokousta yhtion
internet-sivuilla osoitteessa www.ruukkigroup.fi. Osakkeenomistajalle lahetetédn pyynnosta
jaljenndkset naista asiakirjoista.

Yhtiokokouksen pdoytéakirja on nahtavilld edella mainituilla internet-sivuilla viimeistdan 5.
toukokuuta 2010 alkaen.

C. OHJEITA KOKOUKSEEN OSALLISTUJILLE
1. Osallistumisoikeus

Oikeus osallistua yhtikokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on perjantaina 9.
huhtikuuta 2010 merkittyna yhtion osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitimaan
osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hanen henkil6kohtaiselle
suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity yhtion osakasluetteloon.

2. llmoittautuminen

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtibkokoukseen, on ilmoittauduttava ennakolta
yhtidlle viimeistéadn perjantaihin 16. huhtikuuta 2010 kello 16.00 mennesséa joko:

- kirjallisesti osoitteella Ruukki Group Oyj, Keilasatama 5, 02150 Espoo;
- sahkopostitse osoitteeseen iimo@ruukkigroup.fi; tai
- telefaxilla numeroon 010 440 7001.

limoittautumisen  on  oltava  perillda  ennen ilmoittautumisajan paattymista.
Osakkeenomistajaa pyydetaan ilmoittamaan nimensa liséksi myds henkilo- tai Y-
tunnuksensa, osoitteensa, puhelinnumeronsa ja mahdollisen avustajan  nimi.
Osakkeenomistajien henkilotietoja kaytetdan vain yhtidkokouksen ja siihen liittyvien
tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn yhteydessa.

Yhtiokokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on yhtiokokouksessa osakeyhtitlain 5
luvun 25 § mukainen kyselyoikeus kokouksessa késiteltévisté asioista.

3. Asiamiehen kayttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa siella oikeuksiaan asiamiehen
vélityksella. Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava paivatty valtakirja, tai hanen on
muuten luotettavalla  tavalla  osoitettava  olevansa  oikeutettu  edustamaan
osakkeenomistajaa. Jos osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen
vélitykselld, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilla olevilla osakkeilla, on
ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies
edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetadn toimittamaan alkuperéisind ilmoittautumisen yhteydessa
osoitteeseen Ruukki Group Oyj, Keilasatama 5, 02150 Espoo ennen ilmoittautumisajan
paattymista 16. huhtikuuta 2010 kello 16.00.



4. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytdmaan hyvissé ajoin
omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien rekisterditymista osakasluetteloon,
valtakirjojen antamista ja ilmoittautumista yhtidkokoukseen. Omaisuudenhoitajan
tilinhoitajayhteiso ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omistajan, joka haluaa osallistua
yhtiokokoukseen, merkittavaksi yhtion tilapédiseen osakasluetteloon viimeistdan 16.
huhtikuuta 2010 klo 10.00 mennessa.

5. Muut ohjeet ja tiedot

Ruukki Group Oyj:lla on kokouskutsun péaivéand 31. maaliskuuta 2010 yhteensa 247.982.000
osaketta ja aantd, ja yhtion hallussa on 8.740.895 omaa osaketta.

Ruukki Group Oyj:n vuosikertomus on julkistettu suomeksi ja englanniksi. Yhtion
vuosikertomuksen voi tilata puhelimitse numerosta 010 440 7000 arkisin kello 8.00-16.00
valisend aikana. Vuosikertomuksen saa myds yhtion internet-sivuilta osoitteessa
www.ruukkigroup.fi.

ESPOOSSA, 31. PAIVANA MAALISKUUTA 2010

RUUKKI GROUP OYJ

HALLITUS



