KUTSU VARSINAISEEN YHTIOKOKOUKSEEN

Afarak Group SE:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiékokoukseen, joka
pidetaan 9. kesakuuta 2026 klo 10.00 alkaen (Suomen aikaa) Tapahtumatalo Bankissa,
Porssi 1 & Porssi 2 tilassa, osoitteessa Unioninkatu 22, 00130 Helsinki.

Osallistujien rekisterointi alkaa klo 9.30.

Osakkeenomistajat voivat myo6s kayttda aanioikeuttaan yhtiokokouksessa aanestamalla
ennakkoon. Ennakkoadnestystd koskevat ohjeet on esitetty taman yhtiokokouskutsun
kohdassa C. "Ohjeita yhtiokokoukseen osallistuville”.

A. VARSINAISESSA YHTIOKOKOUKSESSA KASITELTAVAT ASIAT:

Kokouksen avaaminen
Kokouksen jarjestiaytyminen
Kokouksen tyojarjestyksen hyvaksyminen
Poytdkirjantarkastajien ja aantenlaskun valvojien valitseminen
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen
Kokouksessa ldasna olevien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen
Tilikauden 2025 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja
tilitarkastuskertomuksen esittaminen

- Toimitusjohtajan katsaus
Konsernin tilinpdatdoksen, tuloslaskelman ja taseen vahvistaminen
. Taseen osoittaman voiton kayttamisesta ja osingonmaksusta paattaminen
ja hallituksen valtuuttaminen padattamaan osingonjaosta ja varojen
jakamisesta sijoitetun vapaan oman padaoman rahastosta
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Yhtién osinkopolitiikan mukaisesti tavoitteena oleva osingonjakosuhde kunkin tilikauden
osalta on vahintdan kymmenen prosenttia Afarak Groupin koko vuoden EBITDA:sta.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd 31.12.2025 paattyneeltd tilikaudelta
vahvistettavan taseen perusteella ei jaeta osinkoa varsinaisen yhtidkokouksen
paatdkselld, vaan hallitus valtuutettaisiin paattdmaan yhteensa enintaan 0,01 euron
jakamisesta osakkeelta osinkona kertyneista voittovaroista ja/tai varoina sijoitetun
vapaan oman padoman rahastosta. Valtuutus olisi voimassa vuoden 2027 varsinaisen
yhtidkokouksen pdattymiseen saakka. Hallitus tekisi erilliset paatdkset osingon ja/tai
sijoitetun vapaan oman paaoman rahaston varojen jakamisen maarasta ja ajoituksesta.
Yhti6 julkistaa erikseen kunkin tallaisen hallituksen paatdksen.

10. Vastuuvapaudesta paittaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
11. Toimielinten palkitsemisraportin kasittely

Hallitus ehdottaa, etta Yhtidn toimielinten palkitsemisraportti vuodelta 2025
hyvaksytdaan. Paatdés on osakeyhtidlain mukaisesti neuvoa-antava.

Palkitsemisraportti on julkaistu 27. maaliskuuta 2026 ja on saatavilla myds Yhtion
verkkosivuilla osoitteessa_https://afarak.com/investors/yhtiokokoukset/?lang=fi

12. Hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista paattaminen

Varsinaiselle yhtidkokoukselle ehdotetaan, ettéd Yhtidon johtoon kuulumattomille
hallituksen jasenille maksetaan 5.000 euroa kuukaudessa. Hallituksen puheenjohtajalle
maksetaan lisaksi 1.500 euroa kuukaudessa. Lisaksi Yhtién johtoon kuulumattomille
hallituksen valiokuntien jasenille maksetaan lisaksi valiokuntatydskentelystd 1.500
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euroa kuukaudessa. Yhtién johtoon kuuluvat hallituksen jasenet eivat ole oikeutettuja
hallitustydskentelysta maksettaviin palkkioihin. Hallituksen jasenille korvataan matka-
ja majoituskulut seka muut valittdmasti hallitus- ja valiokuntaty6sta aiheutuneet kulut
Yhtion matkustussaannén mukaisesti.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd Yhtid maksaa tilintarkastajan
palkkion Yhtion tarkastaman laskun mukaisesti.

13.Hallituksen jasenten lukumaadrasta paattaminen

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta
hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistetaan kolme (3).

14. Hallituksen jdsenten valitseminen

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta ehdottaa varsinaiselle yhtikokoukselle, etta Dr Jelena
Manojlovic, Thorstein Abrahamsen ja Julien Duniague valitaan uudelleen hallituksen
jaseniksi seuraavalle toimikaudelle, joka alkaa varsinaisen yhtidkokouksen paatyttya ja
paattyy vuoden 2027 varsinaisen yhtiékokouksen paattyessa.

Kaikilta hallitukseen ehdolla olevilta on saatu suostumus.
15. Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle Yhtién tarkastusvaliokunnan suosituksen
mukaisesti, etta tilintarkastusyhteisé Tietotili Audit Oy valitaan uudelleen Yhtidn
tilintarkastajaksi. Tietotili Audit Oy on esittanyt paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT
Urpo Saloa.

16.Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etté hallitus valtuutetaan paattdmaan
osakeannista sekd optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta.

Valtuutuksen nojalla annettavat osakkeet voitaisiin antaa yhdessa tai useammassa
erassa, ja annettavien osakkeiden lukumdara voisi olla enintdan 250.000.000 uutta
osaketta tai Yhtibn omistamaa osaketta. Tama vastaa noin 90,24 % Yhtion
tamanhetkisista rekisterdidyistda osakkeista. Hallitus saisi valtuutuksen nojalla paattaa
osakeanneista seka optio-oikeuksien ja muiden erityisten osakkeisiin oikeuttavien
oikeuksien antamisesta. Hallitus voi kayttéaa valtuutusta muun muassa lisdrahoituksen
kerdédmiseen seka yrityskauppoihin tai muihin liiketoimintajarjestelyihin ja sijoituksiin tai
tyontekijoiden kannustin- ja sitouttamisjarjestelmiin. Hallitus ehdottaa, etta hallitus voi
valtuutuksen nojalla paattéda sekd maksullisesta ettd maksuttomasta osakeannista.
Merkintahinta voitaisiin suorittaa myds muulla vastikkeella kuin rahalla. Valtuutus
sisdltdisi oikeuden paattdaa osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeamisesta
edellyttaen, etta osakeyhtidlaissa asetetut edellytykset tayttyvat.

Hallitus ehdottaa, etta valtuutus kumoaa kaikki aikaisemmmat valtuutukset ja etta se on
voimassa kaksi (2) vuotta yhtiékokouksen pdatdksesta lukien.

17.Kokouksen paattaminen
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B. VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN ASIAKIRJAT

Afarak Group SE on julkaissut hallituksen toimintakertomuksen, vuoden 2025
tilinpaatoksen, tilintarkastuskertomuksen, selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta ja
toimielinten palkitsemisraportin seka suomeksi ettd englanniksi. Asiakirjat seka tama kutsu
ovat saatavilla myaos Yhtioén verkkosivuilla osoitteessa:
https://afarak.com/investors/yhtiokokoukset/?lang=fi. = Osakkeenomistajille lahetetaan
pyydettdessa jaljenntkset ndista asiakirjoista ja kutsusta.

Afarak Group ei laatinut tilikaudelta 2025 Corporate Sustainability Reporting Directive -
direktiivin (CSRD) mukaista kestavyysraporttia, koska EU:n Omnibus-direktiivi nosti
pakollisen kestdavyysraportoinnin kokorajoja eika yhti6 enda tayttéanyt CSRD-
raportointivelvollisuuden edellytyksia. Tasta huolimatta konserni on jatkanut sitoutumistaan
kestavyyteen toteuttamalla konserninlaajuisen elinkaariarvioinnin (LCA) Spheran kanssa
seka raportoimalla Task Force on Climate-related Financial Disclosures -suositusten (TCFD)
mukaisesti CEN:n laatiman raportin pohjalta.

Varsinaisen yhtidkokouksen pdytdkirja on nahtavissa edelld mainituilla verkkosivuilla
viimeistaan 23. kesakuuta 2026.

C. OHJEITA YHTIOKOKOUKSEEN OSALLISTUVILLE
1 Osallistumisoikeus

Oikeus osallistua varsinaiseen yhtidkokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on 28.
toukokuuta 2026 mennessd merkitty Yhtion osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan Yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hanen
henkildkohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity Yhtiéon osakasluetteloon.

2 Ilmoittautuminen

Ilmoittautuminen  yhtidkokoukseen alkaa 19. toukokuuta 2026 klo 10.00.
Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua
Yhtiélle viimeistaan 30. toukokuuta 2026 klo 16.00 mennessa Suomen aikaa joko:

e FEuroclear Finland Oy:n verkkosivun kautta osoitteessa
https://egm.apk.fi/eGM/gm/48377736005_fi/; tai

o sahkopostitse osoitteeseen ilmo@afarak.com
Ilmoittautumisen on oltava perilla Yhtidssa ennen ilmoittautumisajan paattymista.

Osakkeenomistajaa pyydetaan ilmoittamaan nimensa lisdksi henkild- tai Y-tunnuksensa,
osoitteensa, puhelinnumeronsa ja mahdollisen avustajan tai asiamiehen nimi, ja asiamiehen
henkildtunnus. Osakkeenomistajien henkilotietoja kaytetédan vain yhtiokokouksen ja siihen
liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn yhteydessa.

Varsinaisessa yhtidkokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on osakeyhtidlain 5
luvun 25 §:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavissa asioissa.

3 Asiamiehen kdayttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja voi osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen asiamiehen valityksella.
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Asiamiehen on toimitettava paivatty valtakirja tai muulla luotettavalla tavalla osoitettava
olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa. Mikali osakkeenomistaja osallistuu
yhtidkokoukseen usean asiamiehen valitykselld, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri
arvo-osuustileilla olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava osakkeet,
joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Valtakirjat on toimitettava Euroclear Finland Oy:lle postitse osoitteeseen Euroclear Finland
Oy, Yhtiokokous / Afarak Group SE, PL 1110, 00101 Helsinki tai sahk6postitse osoitteeseen
vhtiokokous@euroclear.com ennen viimeistd ilmoittautumispaivaa, johon mennessa
valtakirjojen on oltava perilla.

Osakkeenomistajat, jotka ovat oikeushenkildita, voivat myo6s kayttda sahkoistd suomi.fi-
valtuutuspalvelua perinteisen valtakirjan sijasta. Tassa tapauksessa oikeushenkild
valtuuttaa oikeushenkilén nimeaman valtuutetun edustajan suomi.fi-palvelussa osoitteessa
suomi.fi/valtuudet kayttamalld toimeksiannon aiheena "Edustaminen yhtiékokouksessa”.
Euroclear Finland Oy:n yhtidkokouspalvelussa valtuutetun edustajan on ilmoittautumisen
yhteydessa kaytettava vahvaa sdhkoista tunnistamista, ja sen jdlkeen sahkdinen valtuutus
vahvistetaan automaattisesti. Vahva sahkéinen tunnistaminen voidaan suorittaa
verkkopankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella.

4 Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajat

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua varsinaiseen
yhtiokokoukseen sellaisten osakkeiden nojalla, joiden perusteella hanelld olisi
yhtidkokouksen tasmaytyspaivana, eli 28. toukokuuta 2026, oikeus olla merkittyna
Euroclear Finland Oy:n pitéamaan Yhtion osakasluetteloon. Oikeus osallistua varsinaiseen
yhtiokokoukseen edellyttda lisaksi, etta osakkeenomistaja on kyseisten osakkeiden
perusteella merkitty Euroclear Finland Oy:n pitémaan tilapaiseen osakasluetteloon
viimeistaan 4. kesakuuta 2026 klo 10.00 mennessa. Hallintarekisterdityjen osakkeiden
osalta tama tarkoittaa asianmukaista ilmoittautumista varsinaiseen yhtiokokoukseen.
Tasmaytyspaivan jalkeiset muutokset osakeomistuksessa eivat vaikuta oikeuteen osallistua
kokoukseen tai aanioikeuteen kokouksessa.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan hyvissa ajoin pyytamaan
omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien rekisterditymista Yhtion tilapdiseen
osakasluetteloon, valtakirjojen antamista ja ilmoittautumista varsinaiseen yhtidkokoukseen.
Omaisuudenhoitajan tilinhoitajaorganisaatio ilmoittaa hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistajan, joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtitkokoukseen, merkittavdksi Yhtion
tilapaiseen osakasluetteloon viimeistdan edellda mainittuna paivana. Omaisuudenhoitajan
tilinhoitajaorganisaatio jarjestaa lisaksi ennakkodanestyksen hallintarekisteroityjen
osakkeiden omistajan puolesta hallintarekisterdityjen osakkeiden rekisterdintiajan
puitteissa.

5 Ennakkoddnestys

Osakkeenomistajat, joilla on suomalainen arvo-osuustili (mukaan lukien osakesaastotili),
voivat aanestda ennakkoon tiettyjen varsinaisen vyhtidkokouksen asialistalla olevien
asiakohtien osalta 19. toukokuuta 2026 klo 10.00 (EET) ja 30. toukokuuta 2026 klo 16.00
(EET) valisena aikana. Liséksi omaisuudenhoitajien tilinhoitajat voivat danestda ennakkoon
edustamiensa hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajien puolesta heidan antamiensa
aanestysohjeiden mukaisesti, hallintarekisterdityjen osakkeiden rekisterdintiajan puitteissa.

Ehdotus, josta aanestetdaan ennakkoon, katsotaan esitetyksi ilman muutoksia varsinaisessa
yhtiékokouksessa.
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Osakkeenomistajien, jotka ovat aanestdneet ennakkoon, ja haluavat kayttda muita
osakeyhtidlain mukaisia oikeuksiaan, kuten oikeutta esittaa kysymyksia, oikeutta tehda
paatdsehdotuksia, oikeutta vaatia danestysta yhtidkokouksessa tai danestda muista
kokouksissa esitetyistda ehdotuksista, on osallistuttava yhtidkokoukseen kokouspaikalla
henkildékohtaisesti tai asiamiehen valityksella.

Ennakkoon aanestaminen on mahdollista seuraavilla tavoilla:
a) yhtion verkkosivujen kautta osoitteessa:

https://afarak.com/investors/yhtiokokoukset/?lang=fi

Sahkoisesti danestaminen edellyttad Iluonnolliselta henkildltéa vahvaa sahkoista
tunnistamista, ja osakkeenomistaja voi ilmoittautua ja danestaa ennakkoon kirjautumalla
henkildkohtaisilla suomalaisilla pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella.

Osakkeenomistajilta, jotka ovat oikeushenkildita, ei edellyteta vahvaa sahkoista
tunnistamista. Osakkeenomistajien, jotka ovat oikeushenkildita, on kuitenkin ilmoitettava
arvo-osuustilinsa numero ja muut vaaditut tiedot.

b) sahkdpostitse:

Osakkeenomistaja voi lahettda Yhtion verkkosivuilta 16ytyvan ennakkoaanestyslomakkeen
tai vastaavat tiedot Euroclear Finland Oy:lle osoitteeseen yhtiokokous@euroclear.com

Ennakkodadnestyslomake on saatavilla Yhtion verkkosivuilla viimeistdaan 19. toukokuuta
2026 klo 10.00 (EET) alkaen. Osakkeenomistajan edustajien on aanestyslomakkeen
toimittamisen yhteydessa esitettdava paivatty valtakirja tai muulla luotettavalla tavalla
osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa yhtiokokouksessa.

Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen lahettamalla &anet ennakkoon
Euroclear Finland Oy:lle, aanten toimittaminen ennen ilmoittautumisajan ja
ennakkoddnestysajan  pdattymistda katsotaan ilmoittautumiseksi  yhtiokokoukseen
edellyttaen, ettd edella mainitut ilmoittautumiseen ja ennakkodanestykseen vaadittavat
tiedot toimitetaan myés.

Ohjeet sahkdistd ennakkodanestysta varten l16ytyvat myoés Yhtion verkkosivuilta osoitteesta
https://afarak.com/investors/yhtiokokoukset/?lang=fi viimeistdan 19. toukokuuta 2026
alkaen.

6 Muut ohjeet ja tiedot
Afarak Group SE:lld on kokouskutsun padivana 18. toukokuuta 2026 yhteensa 277.041.814
lilkkeeseen laskettua osaketta, joista 277.041.814 tuottaa danioikeuden. Yhtién hallussa on
15.641.514 omaa osaketta.
HELSINGISSA 18.5.2026
AFARAK GROUP SE
HALLITUS

Lisatietoja antaa:

Guy Konsbruck, toimitusjohtaja, +356 2122 1566, guy.konsbruck@afarak.com
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